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На стоя щее По со бие пред став ля ет со бой пер вое в Рос сии ру ко во дство, ох ва-
ты ваю щее все ас пек ты оте че ст вен ной прак ти ки кор по ра тив но го управ ле ния. 
В не го вклю че ны при ме ры вне дре ния стан дар тов кор по ра тив но го управ ле ния, 
ру ко во дство по вы пол не нию ди рек то ра ми и ме нед же ра ми сво их обя зан но стей 
в сфе ре управ ле ния ком па ния ми, опи са ние по ряд ка ра бо ты ор га нов управ ле ния, 
а так же да ны ссыл ки на рос сий ский Ко декс кор по ра тив но го по ве де ния и при-
знан ные ме ж ду на род ной прак ти кой прин ци пы кор по ра тив но го управ ле ния.

По со бие ори ен ти ро ва но на ди рек то ров, ме нед же ров выс ше го зве на и ак-
цио не ров рос сий ских ком па ний, стре мя щих ся усо вер шен ст во вать сис те му 
кор по ра тив но го управ ле ния. Оно бу дет по лез ным и для го су дар ст вен ных слу-
жа щих, юри стов, су дей, сту ден тов, пре по да ва те лей ву зов и дру гих за ин те ре со-
ван ных лиц.

В на стоя щей час ти при во дят ся не ко то рые ти по вые внут рен ние до ку мен ты 
ком па ний, раз ра бо тан ные на ба зе ме ж ду на род ных стан дар тов кор по ра тив но го 
управ ле ния и с уче том рос сий ской спе ци фи ки.

Все права защищены. Полное или частичное 
воспроизведение настоящего издания, а также 
хранение в поисковой системе и передача в какой 
бы то ни было форме или с помощью каких бы то 
ни было средств (электронных, механических, ко-
пировальных, записывающих или иных), осущест-
вляемые в коммерческих целях, не допускаются без 
предварительного разрешения Международной 
финансовой корпорации.

IFC_part_6_rus.indd   2IFC_part_6_rus.indd   2 23.09.2004   14:04:2423.09.2004   14:04:24



3

Содержание

Вни ма ние! ................................................................................................................. 5

ПРИЛОЖЕНИЯ К ЧАСТИ I. ВВЕДЕНИЕ В КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ .................... 7

При ло же ние  1. Мат ри ца уров ней кор по ра тив но го управ ле ния 
для рос сий ских об ществ ........................................................... 8

При ло же ние  2. Ти по вой ус тав ........................................................................... 13
При ло же ние  3. По ло же ния ус та ва .................................................................... 47
При ло же ние  4. Ти по вой ко декс кор по ра тив но го управ ле ния ....................... 63
Приложение  5. Типовой кодекс этики ............................................................. 83

ПРИЛОЖЕНИЯ К ЧАСТИ II. СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ И ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ОРГАНЫ 
ОБЩЕСТВА ............................................................ 93

При ло же ние  6. Ти по вое по ло же ние о со ве те ди рек то ров ............................. 95
Приложение  7. Типовое положение о комитете по аудиту ......................... 123
При ло же ние  8. Ти по вое по ло же ние о ко ми те те по кор по ра тив но му 

управ ле нию ............................................................................ 131
При ло же ние  9. Ти по вое по ло же ние о ко ми те те по кад рам 

и воз на гра ж де ни ям ............................................................... 139
При ло же ние 10. Ти по вое по ло же ние о ко ми те те по стра те ги че ско му 

пла ни ро ва нию и фи нан сам .................................................. 147
Приложение 11. Ти по вое по ло же ние об ис пол ни тель ных ор га нах .............. 155
Приложение 12. Ти по вое по ло же ние о кор по ра тив ном сек ре та ре ............... 167
При ло же ние 13. Ти по вой до го вор с чле ном со ве та ди рек то ров .................. 175
Приложение 14. Типовой трудовой договор с генеральным директором ... 183
Приложение 15. Ти по вой до го вор с кор по ра тив ным сек ре та рем ................. 197
Приложение 16. Типовой протокол заседания совета директоров ............... 205
При ло же ние 17. Ти по вая ан ке та для оцен ки ра бо ты со ве та ди рек то ров .... 209
При ло же ние 18. Оп ре де ле ние по ня тия «не за ви си мый ди рек тор»  .............. 213

ПРИЛОЖЕНИЯ К ЧАСТИ III. ПРАВА АКЦИОНЕРОВ ............................................ 217

Приложение 19. Типовое положение об общем собрании акционеров ....... 219
Приложение 20. Типовое положение о дивидендной политике .................... 253
При ло же ние 21. Ти по вое со об ще ние о про ве де нии об ще го со б ра ния 

ак цио не ров ............................................................................. 261
При ло же ние 22. Ти по вая до ве рен ность, вы дан ная фи зи че ским ли цом ...... 263
При ло же ние 23. Ти по вая до ве рен ность, вы дан ная юри ди че ским ли цом .... 265
Приложение 24. График подготовки внеочередного общего собрания 

акционеров ............................................................................. 267

IFC_part_6_rus.indd   3IFC_part_6_rus.indd   3 23.09.2004   14:04:2423.09.2004   14:04:24



4

Пособие по корпоративному управлению

ПРИЛОЖЕНИЯ К ЧАСТИ IV. РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИ И ПРОЗРАЧНОСТЬ ............ 271

Приложение 25. Типовое положение об информационной политике .......... 273
Приложение 26. Ти по вое по ло же ние о ре ви зи он ной ко мис сии ................... 289
При ло же ние 27. Ти по вое по ло же ние об управ ле нии рис ка ми ..................... 299
При ло же ние 28. Ти по вое по ло же ние о внут рен нем кон тро ле ...................... 309
При ло же ние 29. Ру ко во дство по под го тов ке го до во го от че та  .................... 329

Приложение 30. Русско-английский словарь терминов по корпоративному 
управлению ...................................................................................... 343

IFC_part_6_rus.indd   4IFC_part_6_rus.indd   4 23.09.2004   14:04:2423.09.2004   14:04:24



5

ВНИ МА НИЕ!

Пред став лен ные в при ло же ни ях ти по вые до ку мен ты при зва ны по мочь ак-
цио нер ным об ще ст вам в под го тов ке внут рен них до ку мен тов об ще ст ва и 
вне се нии в них из ме не ний и до пол не ний в со от вет ст вии с над ле жа щей прак-
ти кой кор по ра тив но го управ ле ния. По ло же ния ти по вых до ку мен тов от ве ча-
ют тре бо ва ни ям за ко но да тель ст ва и ре ко мен да ци ям Ко дек са кор по ра тив но го 
по ве де ния Фе де раль ной ко мис сии по рын ку цен ных бу маг (Ко дек са ФКЦБ), 
а так же су ще ст вую щим се го дня при знан ным стан дар там наи луч шей кор по-
ра тив ной прак ти ки, при ня тым ве ду щи ми ком па ния ми.

На стоя щие ти по вые до ку мен ты раз ра ба ты ва лись для ак цио нер ных об-
ществ со сле дую щи ми ха рак те ри сти ка ми: 

• об ще ст во соз да но в фор ме от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва; 
• у об ще ст ва есть до чер ние об ще ст ва; 
• го су дар ст ву при над ле жит не бо лее 25 про цен тов ус тав но го ка пи-

та ла об ще ст ва, в от но ше нии об ще ст ва не при ме ня ет ся спе ци аль-
ное пра во на уча стие го су дар ст ва в управ ле нии об ще ст вом («зо ло-
тая ак ция»);

• в об ще ст ве на счи ты ва ет ся бо лее 50 ак цио не ров;
• в об ще ст ве сфор ми ро ван со вет ди рек то ров;
• со вет ди рек то ров име ет пра во при ни мать ре ше ние об уве ли че нии 

ус тав но го ка пи та ла пу тем раз ме ще ния объ яв лен ных ак ций; 
• в об ще ст ве соз да на ре ви зи он ная ко мис сия; 
• в об ще ст ве есть ге не раль ный ди рек тор и прав ле ние;
• рее ст ро дер жа те лем об ще ст ва яв ля ет ся спе циа ли зи ро ван ная ор га ни за-

ция, ко то рая так же вы пол ня ет функ ции счет ной ко мис сии;
• чле ны со ве та из би ра ют ся ку му ля тив ным го ло со ва ни ем; 
• ак цио нер (ак цио не ры), вла дею щий (вла дею щие) не ме нее чем 2% го-

ло сую щих ак ций, мо жет (мо гут) тре бо вать со зы ва за се да ния со ве та 
ди рек то ров;

• по ря док под го тов ки и со зы ва об ще го со б ра ния ак цио не ров ре гу ли ру-
ет ся По ло же ни ем об об щем со б ра нии ак цио не ров; 

• в об ще ст ве пре ду смот ре на долж ность кор по ра тив но го сек ре та ря;
• в об ще ст ве соз да ны ко ми тет по ау ди ту, ко ми тет по кор по ра тив но му 

управ ле нию, ко ми тет по кад рам и воз на гра ж де ни ям и ко ми тет по 
стра те ги че ско му пла ни ро ва нию и фи нан сам.

IFC_part_6_rus.indd   5IFC_part_6_rus.indd   5 23.09.2004   14:04:2423.09.2004   14:04:24



6

Пособие по корпоративному управлению

Пред став лен ные до ку мен ты мо гут так же быть по лез ны для дру гих об-
ществ, не за ви си мо от их ор га ни за ци он но-пра во вой фор мы, ве ли чи ны (с точ-
ки зре ния обо ро та, чис ла ра бот ни ков и (или) ак цио не ров), струк ту ры соб ст-
вен но сти и вклю че ния их цен ных бу маг в бир же вые ко ти ро валь ные лис ты. 
При этом не об хо ди мо вни ма тель но от би рать и (или) адап ти ро вать до ку мен-
ты, что бы они от ве ча ли по треб но стям ка ж до го об ще ст ва. Ре ко мен ду ет ся 
так же про ана ли зи ро вать пре иму ще ст ва и не дос тат ки вне дре ния тех или иных 
струк тур кор по ра тив но го управ ле ния. В лю бом слу чае ти по вые до ку мен ты, 
пред став лен ные в на стоя щих при ло же ни ях, не долж ны при ни мать ся как 
го то вая мо дель, но долж ны адап ти ро вать ся с уче том кон крет ных об стоя-
тельств дея тель но сти ка ж до го об ще ст ва. 

На стоя щие до ку мен ты мо гут ис поль зо вать ся от дель но и не за ви си мо друг 
от дру га, хо тя сле ду ет учи ты вать, что оп ре де лен ные их по ло же ния взаи мо-
свя за ны. 

Фор ми ро ва ние струк ту ры кор по ра тив но го управ ле ния об ще ст ва не ог ра-
ни чи ва ет ся на пи са ни ем до ку мен тов. Ме нед же ры и (или) со вет ди рек то ров 
об ще ст ва су ще ст вен но вы иг ра ют, ес ли пред ва ри тель но оце нят по треб ность 
в оп ре де лен ных струк ту рах и про це ду рах кор по ра тив но го управ ле ния, пре ж де 
чем при сту пят к под го тов ке внут рен них до ку мен тов об ще ст ва и (или) вне се-
нию из ме не ний в та ко вые. Ав то ры ре ко мен ду ют ис поль зо вать на стоя щие 
ти по вые до ку мен ты вме сте с По со би ем, под го тов лен ным со вме ст но Про ек том 
МФК «Кор по ра тив ное управ ле ние в Рос сии» и Ми ни стер ст вом тор гов ли США. 
Кро ме то го, бы ло бы це ле со об раз но ор га ни зо вать кор по ра тив ные тре нин ги 
для ди рек то ров и ме нед же ров, что бы по мочь им вне дрить на прак ти ке струк-
ту ры и про це ду ры, пред став лен ные в на стоя щих при ло же ни ях. 

Дан ные ти по вые до ку мен ты не долж ны ис поль зо вать ся вме сто и в от-
ры ве от ре ко мен да ций про фес сио наль ных юри ди че ских и иных кон суль тан-
тов, к ко то рым об ще ст во обыч но об ра ща ет ся при под го тов ке внут рен них 
до ку мен тов.
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р п
о р

а т
ив

 но
 го

 у
пр

ав
 ле

 ни
я

Ур
о в

ен
ь 

3.
 Р

аз
 ви

 та
я 

си
с т

е м
а 

ко
р п

о р
а т

ив
 но

 го
 у

пр
ав

 ле
 ни

я

Ур
о в

ен
ь 

4.
 Л

и д
ер

 ст
 во

 
в 

об
 ла

с т
и 

ко
р п

о р
а т

ив
 но

 го
 

уп
ра

в л
е н

ия

I. При вер жен ность прин ци пам КУ

Со блю де ние пра во вых тре бо ва ний

✓
 

В 
об

 щ
е с

т в
е 

пр
и н

ят
 у

с т
ав

, с
о с

та
в-

ле
н н

ы
й 

в 
со

 от
 ве

т с
т в

ии
 с

 р
ос

 си
й-

ск
им

 з
а к

о н
о д

а т
ел

ь с
т в

ом
. У

с т
ав

 
со

 де
р ж

ит
 п

о л
о ж

е н
ия

 о
 з

а щ
и т

е 
пр

ав
 а

к ц
ио

 не
 ро

в 
и 

ра
в н

ом
 о

т н
о-

ш
е н

ии
 к

 а
к ц

ио
 не

 ра
м

, к
о т

о р
ы

е 
вл

а д
е ю

т 
од

и н
а к

о в
ы

м
 ч

ис
 ло

м
 

ак
 ци

й 
од

 но
 го

 ти
 па

, о
 р

ас
 пр

е д
е л

е-
ни

и 
по

л н
о м

о ч
ий

 м
е ж

 ду
 о

б щ
им

 
со

 б р
а н

и е
м

 а
к ц

ио
 не

 ро
в,

 с
о в

е т
ом

 
ди

 ре
к т

о р
ов

 и
 и

с п
ол

 ни
 те

ль
 ны

 м
и 

ор
 га

 на
 м

и,
 о

 р
ас

 кр
ы

 ти
и 

ин
 ф

ор
 м

а-
ци

и 
и 

о 
пр

о з
ра

ч н
о с

ти
 д

ея
 те

ль
 но

-
ст

и.
 О

б щ
е с

т в
о 

сл
е д

у е
т п

о л
о ж

е н
и-

ям
 у

с т
а в

а.

✓
 

В 
об

 щ
е с

т в
е 

пр
и н

я т
ы

 п
о л

о ж
е-

ни
я,

 р
е г

у л
и р

ую
 щ

ие
 д

ея
 те

ль
-

но
ст

ь 
и 

по
 ря

 до
к 

ра
 бо

 ты
 е

го
 

ор
 га

 но
в 

уп
ра

в л
е н

ия
 (о

б щ
е г

о 
со

 б р
а н

ия
 а

к ц
ио

 не
 ро

в,
 с

о в
е т

а 
ди

 ре
к т

о р
ов

, и
с п

ол
 ни

 те
ль

 ны
х 

ор
 га

 но
в,

 р
е в

и з
и о

н н
ой

 к
о м

ис
-

си
и)

 и
 у

т в
ер

 ж
де

н н
ы

е 
об

 щ
им

 
со

 б р
а н

и е
м

 а
к ц

ио
 не

 ро
в.

 О
б щ

е с
т-

во
 с

ле
 ду

 ет
 э

ти
м

 п
о л

о ж
е н

и я
м

.

✓
 

В 
об

 щ
е с

т в
е 

ра
з р

а б
о т

ан
 и

 п
ри

-
ня

т 
по

л н
ы

й 
па

 ке
т 

вн
ут

 ре
н н

их
 

до
 ку

 м
ен

 то
в,

 р
е к

о м
ен

 до
 ва

н н
ы

й 
Ко

 де
к с

ом
 Ф

КЦ
Б 

и 
ут

 ве
р ж

де
н-

ны
й 

со
 ве

 то
м

 д
и р

ек
 то

 ро
в.

 

✓
 

О
б щ

е с
т в

о 
пр

и н
я л

о 
вн

ут
 ре

н н
ий

 
ко

 де
кс

 к
ор

 по
 ра

 ти
в н

о г
о 

по
 ве

 де
-

ни
я 

(к
о д

ек
с 

ко
р п

о р
а т

ив
 но

й 
эт

и к
и)

 и
 с

ле
 ду

 ет
 о

б щ
е п

ри
 зн

ан
-

ны
м

 м
е ж

 ду
 на

 ро
д н

ы
м

 п
ри

н ц
и-

па
м

 к
ор

 по
 ра

 ти
в н

о г
о 

уп
ра

в л
е-

ни
я.

 

Прак ти ка ком па ний

✓
 

Н
е 

пр
и м

е н
и м

о.
✓

 
В 

об
 щ

е с
т в

е 
ес

ть
 о

р г
ан

 / 
до

лж
 но

-
ст

 но
е 

ли
 цо

, о
т в

ет
 ст

 ве
н н

ое
 з

а 
ос

у щ
е с

т в
 ле

 ни
е 

по
 ли

 ти
 ки

 к
ор

 по
-

ра
 ти

в н
о г

о 
уп

ра
в л

е н
ия

 в
 о

б щ
е с

т-
ве

. 
✓

 
О

б щ
е с

т в
о 

сл
е д

у е
т 

ос
 но

в н
ы

м
 

ре
 ко

 м
ен

 да
 ци

 ям
 К

о д
ек

 са
 Ф

КЦ
Б 

и 
ра

с к
ры

 ва
 ет

 и
н ф

ор
 м

а ц
ию

 
о 

вы
 по

л н
е н

ии
 и

ли
 п

ри
 чи

 на
х 

не
 вы

 по
л н

е н
ия

 т
ех

 и
ли

 и
ны

х 
ре

 ко
 м

ен
 да

 ци
й.

✓
 

В 
об

 щ
е с

т в
е 

ес
ть

 д
ол

ж
 но

 ст
 но

е 
ли

 цо
, о

т в
е ч

аю
 щ

ее
 и

с к
лю

 чи
 те

ль
-

но
 з

а 
ра

з р
а б

от
 ку

, и
с п

ол
 не

 ни
е 

и 
пе

 ри
о д

и ч
е с

ки
й 

ан
а л

из
 п

о л
и т

и-
ки

 и
 п

ра
к т

и к
и 

ко
р п

о р
а т

ив
 но

 го
 

уп
ра

в л
е н

ия
 в

 о
б щ

е с
т в

е 
(н

а п
ри

-
м

ер
, к

ор
 по

 ра
 ти

в н
ы

й 
се

к р
е т

ар
ь)

. 
✓

 
В 

об
 щ

е с
т в

е 
ра

з р
а б

о т
ан

 ч
ет

 ки
й 

и 
по

д р
об

 ны
й 

пл
ан

 м
е р

о п
ри

я т
ий

 
по

 со
 ве

р ш
ен

 ст
 во

 ва
 ни

ю
 ко

р п
о р

а-
ти

в н
о г

о 
уп

ра
в л

е н
ия

, а
 т

ак
 ж

е 
пр

ед
 пр

и н
я т

ы
 п

ер
 вы

е 
ш

а г
и 

по
 

ег
о 

ос
у щ

е с
т в

 ле
 ни

ю
.

✓
 

В 
об

 щ
е с

т в
е 

уч
 ре

 ж
 де

н 
ко

 м
и т

ет
 

со
 ве

 та
 д

и р
ек

 то
 ро

в,
 о

т в
е ч

аю
 щ

ий
 

за
 к

он
 тр

ол
ь 

за
 о

су
 щ

е с
т в

 ле
 ни

 ем
 

по
 ли

 ти
 ки

 и
 п

ра
к т

и к
ой

 к
ор

 по
 ра

-
ти

в н
о г

о 
уп

ра
в л

е н
ия

 о
б щ

е с
т в

а 
(н

а п
ри

 м
ер

, к
о м

и т
ет

 п
о 

ко
р п

о р
а-

ти
в н

о м
у 

уп
ра

в л
е н

ию
).

✓
 

П
ра

к т
и к

а к
ор

 по
 ра

 ти
в н

о г
о 

уп
ра

в-
ле

 ни
я 

об
 щ

е с
т в

а 
де

 ла
 ет

 е
го

 
пр

и з
на

н н
ы

м
 л

и д
е р

ом
 в

 с
во

 ей
 

ст
ра

 не
 и

 о
д н

им
 и

з 
м

е ж
 ду

 на
 ро

д-
ны

х 
ли

 де
 ро

в 
в 

эт
ой

 о
б л

ас
 ти

. 
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II. Со вет ди рек то ров и ге не раль ный ди рек тор/прав ле ние

За се да ния

✓
 

В 
об

 щ
е с

т в
е 

сф
ор

 м
и р

о в
ан

 с
о в

ет
 

ди
 ре

к т
о р

ов
 в

 с
о о

т в
ет

 ст
 ви

и 
с 

за
 ко

 но
 да

 те
ль

 ст
 во

м
. 

✓
 

Со
 ве

т 
ди

 ре
к т

о р
ов

 п
ро

 во
 ди

т 
за

 се
 да

 ни
я 

не
 р

е ж
е 

од
 но

 го
 р

аз
а 

в 
го

д.

✓
 

В 
по

 ло
 ж

е н
ии

 о
 с

о в
е т

е 
ди

 ре
к т

о-
ро

в 
по

д р
об

 но
 о

пи
 са

н 
по

 ря
 до

к 
со

 зы
 ва

 и
 п

ро
 ве

 де
 ни

я 
за

 се
 да

 ни
й.

✓
 

За
 се

 да
 ни

я 
со

 ве
 та

 д
и р

ек
 то

 ро
в 

пр
о в

о д
ят

 ся
 4

 р
аз

а 
в 

го
д.

✓
 

Со
 ве

т 
ди

 ре
к т

о р
ов

 в
е д

ет
 п

ро
 то

-
ко

 лы
 з

а с
е д

а н
ий

, в
 к

о т
о р

ы
х 

по
 им

ен
 но

 о
т р

а ж
а ю

т с
я 

ре
 зу

ль
 та

-
ты

 г
о л

о с
о в

а н
ия

.

✓
 

За
 се

 да
 ни

я 
со

 ве
 та

 д
и р

ек
 то

 ро
в 

пр
о в

о д
ят

 ся
 р

е г
у л

яр
 но

 (н
е 

ре
 ж

е 
од

 но
 го

 р
аз

а 
в 

6 
не

 де
ль

 с
о г

ла
с-

но
 р

е к
о м

ен
 да

 ци
 ям

 К
о д

ек
 са

 
Ф

КЦ
Б)

.

✓
 

Н
е и

с п
ол

 ни
 те

ль
 ны

е 
ди

 ре
к т

о р
а 

за
 се

 да
 ю

т 
от

 де
ль

 но
 о

т 
ис

 по
л н

и-
те

ль
 ны

х 
ди

 ре
к т

о р
ов

 н
е 

ре
 ж

е 
од

 но
 го

 р
аз

а 
в 

го
д.

Со став и не за ви си мость

✓
 

Чл
е н

ы
 п

ра
в л

е н
ия

 с
о с

та
в л

я ю
т 

не
 

бо
 ле

е 
25

%
 о

т 
об

 щ
е г

о 
чи

с л
а 

чл
е н

ов
 с

о в
е т

а 
ди

 ре
к т

о р
ов

. 

✓
 

Ус
 та

в 
ил

и 
вн

ут
 ре

н н
ие

 д
о к

у м
ен

-
ты

 о
б щ

е с
т в

а 
тр

е б
у ю

т,
 ч

то
 бы

 
ак

 ци
о н

ер
, в

ы
 дв

и г
аю

 щ
ий

 к
ан

 ди
-

да
 та

 в
 с

о в
ет

 д
и р

ек
 то

 ро
в,

 п
ре

-
до

с т
а в

ил
 о

б щ
е с

т в
у 

и 
др

у г
им

 
ак

 ци
о н

е р
ам

 д
о п

ол
 ни

 те
ль

 ну
ю

 
ин

 ф
ор

 м
а ц

ию
 о

 к
ан

 ди
 да

 те
. 

✓
 

Чи
с л

ен
 ны

й 
со

 ст
ав

 с
о в

е т
а 

ди
 ре

к-
то

 ро
в 

за
 ф

ик
 си

 ро
 ва

н 
в 

ус
 та

 ве
, 

а 
не

 о
п р

е д
е л

я е
т с

я 
ре

 ш
е н

и е
м

 
об

 щ
е г

о 
со

 б р
а н

ия
 а

к ц
ио

 не
 ро

в.
✓

 
Бо

ль
 ш

ин
 ст

 во
 ч

ле
 но

в 
со

 ве
 та

 
ди

 ре
к т

о р
ов

 я
в л

я ю
т с

я 
не

 ис
 по

л-
ни

 те
ль

 ны
 м

и 
(в

не
ш

 ни
 м

и)
 д

и р
ек

-
то

 ра
 м

и.
 

✓
 

Со
 ст

ав
 с

о в
е т

а 
ди

 ре
к т

о р
ов

 (п
о 

со
 во

 ку
п н

о с
ти

 п
ро

 ф
ес

 си
о н

ал
ь-

ны
х 

зн
а н

ий
 и

 н
а в

ы
 ко

в)
 п

о з
во

 ля
-

ет
 е

м
у 

ос
у щ

е с
т в

 ля
ть

 н
а б

лю
 да

-
те

ль
 ны

е 
ф

ун
к ц

ии
 и

 р
аз

 ра
 ба

 ты
-

ва
ть

 с
тр

а т
е г

ию
 р

аз
 ви

 ти
я 

об
 щ

е с
т в

а.
✓

 
В 

со
 ст

ав
 с

о в
е т

а 
ди

 ре
к т

о р
ов

 
вх

о д
ит

 н
е з

а в
и с

и м
ы

й 
ди

 ре
к т

ор
, 

кр
и т

е р
ии

 н
е з

а в
и с

и м
о с

ти
 к

о т
о-

ро
 го

 с
о о

т в
ет

 ст
 ву

 ю
т 

ре
 ко

 м
ен

 да
-

ци
 ям

 К
о д

ек
 са

 Ф
КЦ

Б.

✓
 

В 
со

 ст
ав

 с
о в

е т
а 

ди
 ре

к т
о р

ов
 

об
 щ

е с
т в

а 
вх

о д
ит

 о
пы

т н
ы

й 
сп

е ц
иа

 ли
ст

 в
 о

б л
ас

 ти
 ф

и н
ан

-
со

в,
 я

в л
яю

 щ
ий

 ся
 н

е и
с п

ол
 ни

-
те

ль
 ны

м
 д

и р
ек

 то
 ро

м
.

✓
 

П
о 

м
ен

ь ш
ей

 м
е р

е 
25

%
 (и

ли
 н

е 
м

е н
ее

 т
ре

х)
 ч

ле
 но

в 
со

 ве
 та

 
ди

 ре
к т

о р
ов

 я
в л

я ю
т с

я 
не

 за
 ви

 си
-

м
ы

 м
и 

ди
 ре

к т
о р

а м
и.

Ко ми те ты

✓
 

Н
е 

пр
и м

е н
и м

о.
✓

 
В 

со
 ве

 те
 д

и р
ек

 то
 ро

в 
со

з д
ан

 
ко

 м
и т

ет
 п

о 
ау

 ди
 ту

. 
✓

 
В 

со
 ве

 те
 д

и р
ек

 то
 ро

в 
со

з д
ан

 
ко

 м
и т

ет
 п

о 
ау

 ди
 ту

, к
о т

о р
ы

й 
во

з г
ла

в л
я е

т с
я 

не
 за

 ви
 си

 м
ы

м
 

ди
 ре

к т
о р

ом
 и

 с
о с

то
 ит

 и
з 

не
 ис

-
по

л н
и т

ел
ь н

ы
х 

ди
 ре

к т
о р

ов
.

✓
 

В 
со

 ве
 те

 д
и р

ек
 то

 ро
в 

со
з д

ан
 к

ак
 

м
и н

и м
ум

 е
щ

е 
од

ин
 к

о м
и т

ет
 

(н
а п

ри
 м

ер
 п

о 
ка

д р
ам

 и
 в

оз
 на

-
гр

а ж
 де

 ни
 ям

).

✓
 

П
ри

 с
о в

е т
е 

ди
 ре

к т
о р

ов
 о

б щ
е с

т-
ва

 с
оз

 да
 ны

 д
ру

 ги
е 

сп
е ц

иа
 ли

 зи
-

ро
 ва

н н
ы

е 
ко

 м
и т

е т
ы

, в
 с

о о
т в

ет
-

ст
 ви

и 
с 

ре
 ко

 м
ен

 да
 ци

я м
и 

Ко
 де

к-
са

 Ф
КЦ

Б 
ил

и 
об

 щ
е п

ри
 зн

ан
 но

й 
м

е ж
 ду

 на
 ро

д н
ой

 п
ра

к т
и к

ой
 

(н
а п

ри
 м

ер
, п

о 
ст

ра
 те

 ги
 че

 ск
о м

у 
пл

а н
и р

о в
а н

ию
, у

ре
 гу

 ли
 ро

 ва
 ни

ю
 

ко
р п

о р
а т

ив
 ны

х 
ко

н ф
ли

к т
ов

). 
✓

 
Ко

 м
и т

е т
ы

 п
о 

ау
 ди

 ту
, п

о 
ка

д-
ра

м
 и

 в
оз

 на
 гр

а ж
 де

 ни
 ям

 п
ол

 но
-

ст
ью

 с
о с

то
 ят

 и
з 

не
 за

 ви
 си

 м
ы

х 
ди

 ре
к т

о р
ов

.
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Пособие по корпоративному управлению

Ур
о в

ен
ь 

1.
 С

о б
лю

 де
 ни

е 
тр

е б
о в

а н
ий

 з
а к

о н
о д

а т
ел

ь с
т в

а

Ур
о в

ен
ь 

2.
 П

ре
д п

ри
 ни

 м
а ю

т с
я 

на
 ча

ль
 ны

е 
ш

а г
и 

по
 у

лу
ч ш

е н
ию

 
ко

р п
о р

а т
ив

 но
 го

 у
пр

ав
 ле

 ни
я

Ур
о в

ен
ь 

3.
 Р

аз
 ви

 та
я 

си
с т

е м
а 

ко
р п

о р
а т

ив
 но

 го
 у

пр
ав

 ле
 ни

я

Ур
о в

ен
ь 

4.
 Л

и д
ер

 ст
 во

 
в 

об
 ла

с т
и 

ко
р п

о р
а т

ив
 но

 го
 

уп
ра

в л
е н

ия

II. Со вет ди рек то ров и ге не раль ный ди рек тор/прав ле ние (продолжение)

Воз на гра ж де ние

✓
 

Н
е 

пр
и м

е н
и м

о.
✓

 
Чл

е н
ы

 с
о в

е т
а 

ди
 ре

к т
о р

ов
 п

о л
у-

ча
 ю

т 
го

 до
 во

е 
во

з н
а г

ра
 ж

 де
 ни

е 
в 

со
 от

 ве
т с

т в
ии

 с
 д

о г
о в

о р
ом

, 
за

 кл
ю

 че
н н

ы
м

 и
м

и 
с 

об
 щ

е с
т в

ом
. 

✓
 

Во
з н

а г
ра

 ж
 де

 ни
е 

не
ис

 по
л н

и -
те

ль
ны

х 
ди

 ре
к т

о р
ов

 о
п р

е д
е л

я-
ет

 ся
 в

 з
а в

и с
и м

о с
ти

 о
т 

их
 у

ча
 ст

ия
 

в 
за

 се
 да

 ни
 ях

 и
 в

ы
 по

л н
е н

ия
 и

м
и 

до
 по

л н
и т

ел
ь н

ы
х 

ф
ун

к ц
ий

, 
та

 ки
х 

ка
к 

ф
ун

к ц
ии

 п
ре

д с
е д

а т
е-

ля
 и

ли
 ч

ле
 на

 к
о м

и т
е т

а.
✓

 
О

б щ
е с

т в
о 

ра
с к

ры
 ва

 ет
 и

н ф
ор

 м
а-

ци
ю

 о
 с

о в
о к

уп
 но

м
 р

аз
 м

е р
е 

во
з н

а г
ра

 ж
 де

 ни
я 

чл
е н

ов
 с

о в
е т

а 
ди

 ре
к т

о р
ов

.

✓
 

О
б щ

е с
т в

о 
ра

с к
ры

 ва
 ет

 и
н ф

ор
 м

а-
ци

ю
 о

 р
аз

 м
е р

е 
во

з н
а г

ра
 ж

 де
 ни

я 
ка

 ж
 до

 го
 ч

ле
 на

 с
о в

е т
а 

ди
 ре

к т
о-

ро
в.

Ком петентность

✓
 

Н
е 

пр
и м

е н
и м

о.
✓

 
О

б щ
е с

т в
о 

пр
ед

 ла
 га

 ет
 п

ро
 гр

ам
-

м
ы

 о
бу

 че
 ни

я 
по

 к
ор

 по
 ра

 ти
в н

о-
м

у 
уп

ра
в л

е н
ию

 д
ля

 ч
ле

 но
в 

со
 ве

 та
 д

и р
ек

 то
 ро

в 
и 

ис
 по

л н
и-

те
ль

 ны
х 

ор
 га

 но
в.

 

✓
 

О
б щ

е с
т в

о 
ре

 гу
 ля

р н
о 

пр
о в

о д
ит

 
тр

е н
ин

 ги
 п

о 
ко

р п
о р

а т
ив

 но
 м

у 
уп

ра
в л

е н
ию

 д
ля

 ч
ле

 но
в 

со
 ве

 та
 

ди
 ре

к т
о р

ов
 и

 и
с п

ол
 ни

 те
ль

 ны
х 

ор
 га

 но
в.

✓
 

Со
 ве

т 
ди

 ре
к т

о р
ов

 р
е г

у л
яр

 но
 

пр
о в

о д
ит

 о
це

н к
у 

св
о е

й 
де

я т
ел

ь-
но

 ст
и 

(к
ол

 ле
к т

ив
 ну

ю
 и

 п
ри

 м
е н

и-
те

ль
 но

 к
 к

а ж
 до

 м
у 

чл
е н

у 
со

 ве
 та

 
ди

 ре
к т

о р
ов

). 

Прав ле ние

✓
 

О
б щ

е с
т в

о 
на

 зн
а ч

а е
т 

ге
 не

 ра
ль

 но
-

го
 д

и р
ек

 то
 ра

 и
 (и

ли
) ф

ор
 м

и р
у е

т 
пр

ав
 ле

 ни
е 

в 
со

 от
 ве

т с
т в

ии
 с

 
тр

е б
о в

а н
ия

 м
и 

ро
с с

ий
 ск

о г
о 

за
 ко

 но
 да

 те
ль

 ст
 ва

.

✓
 

Ге
 не

 ра
ль

 ны
й 

ди
 ре

к т
ор

 и
 (и

ли
) 

пр
ав

 ле
 ни

е 
от

 чи
 ты

 ва
 ю

т с
я 

пе
 ре

д 
со

 ве
 то

м
 д

и р
ек

 то
 ро

в 
не

 р
е ж

е 
од

 но
 го

 р
аз

а 
в 

го
д.

✓
 

П
о р

я д
ок

 р
а б

о т
ы

 п
ра

в л
е н

ия
 

че
т к

о 
оп

 ре
 де

 ле
н 

в 
по

 ло
 ж

е н
ии

 о
 

пр
ав

 ле
 ни

и,
 у

т в
ер

 ж
де

н н
ом

 
об

 щ
им

 с
о б

 ра
 ни

 ем
 а

к ц
ио

 не
 ро

в.
✓

 
За

 се
 да

 ни
я 

пр
ав

 ле
 ни

я 
пр

о в
о д

ят
-

ся
 р

е г
у л

яр
 но

.

✓
 

В 
об

 щ
е с

т в
е 

ра
з р

а б
о т

ан
 п

о р
я-

до
к,

 в
 с

о о
т в

ет
 ст

 ви
и 

с 
ко

 то
 ры

м
 

ге
 не

 ра
ль

 ны
й 

ди
 ре

к т
ор

 и
 (и

ли
) 

пр
ав

 ле
 ни

е п
ре

 до
с т

ав
 ля

 ет
 п

е р
ио

-
ди

 че
 ск

ие
 о

т ч
е т

ы
 (и

н ф
ор

 м
а ц

ию
) 

со
 ве

 ту
 д

и р
ек

 то
 ро

в.
✓

 
В 

об
 щ

е с
т в

е 
ра

з р
а б

о т
ан

 п
ла

н,
 

м
е р

о п
ри

я т
ий

 н
а 

сл
у ч

ай
 в

оз
 ни

к-
но

 ве
 ни

я 
ва

 ка
н с

ии
 ч

ле
 на

 и
с п

ол
-

ни
 те

ль
 но

 го
 о

р г
а н

а.

✓
 

О
б щ

е с
т в

о 
пр

и н
я л

о 
по

 ли
 ти

 ку
 

во
з н

а г
ра

 ж
 де

 ни
я 

чл
е н

ов
 и

с п
ол

-
ни

 те
ль

 ны
х 

ор
 га

 но
в,

 к
о т

о р
ая

 
пр

е д
у с

м
ат

 ри
 ва

 ет
 в

ы
 пл

а т
у 

ф
ик

 си
 ро

 ва
н н

ой
 и

 п
е р

е м
ен

 но
й 

ча
с т

и 
во

з н
а г

ра
 ж

 де
 ни

я 
в 

со
 от

-
ве

т с
т в

ии
 с

 о
б щ

е п
ри

 зн
ан

 ны
 м

и 
пр

ин
 ци

 па
 м

и 
и 

м
е ж

 ду
 на

 ро
д н

ой
 

пр
ак

 ти
 ко

й.
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III. Рас кры тие ин фор ма ции и про зрач ность

Об щая ин фор ма ция 

✓
 

Об
 щ

е с
т в

о 
вы

 по
л н

я е
т о

с н
ов

 ны
е 

тр
е б

о в
а н

ия
, к

а с
аю

 щ
ие

 ся
 о

т ч
ет

 но
-

ст
и 

эм
и т

ен
 та

: р
е г

у л
яр

 но
 го

 то
 ви

т 
еж

е к
ва

р т
ал

ь н
ы

е 
от

 че
 ты

, п
уб

 ли
 ку

 ет
 

со
 об

 щ
е н

ия
 о

 с
у щ

е с
т в

ен
 ны

х 
ф

ак
-

та
х,

 п
уб

 ли
 ку

 ет
 с

пи
 со

к 
аф

 ф
и л

и р
о-

ва
н н

ы
х 

ли
ц,

 го
 до

 вы
е 

от
 че

 ты
 и

 д
р.

✓
 

П
о 

тр
е б

о в
а н

ию
 а

к ц
ио

 не
 ро

в 
им

 
пр

е д
ос

 та
в л

я е
т с

я 
ин

 ф
ор

 м
а ц

ия
 

(д
о к

у м
ен

 ты
), 

пр
е д

у с
м

от
 ре

н н
ая

 
за

 ко
 но

м
.

✓
 

О
б щ

е с
т в

о 
ра

с к
ры

 ва
 ет

 и
н ф

ор
 м

а-
ци

ю
 о

б:

—
 

аф
 ф

и л
и р

о в
ан

 ны
х 

ли
 ца

х,
 

аф
 ф

и л
и р

о в
ан

 но
 ст

и 
чл

е н
ов

 
со

 ве
 та

 д
и р

ек
 то

 ро
в;

—
 

кр
уп

 ны
х 

сд
ел

 ка
х 

и 
сд

ел
 ка

х 
с 

за
 ин

 те
 ре

 со
 ва

н н
о с

ть
ю

;
—

 
за

 се
 да

 ни
 ях

 с
о в

е т
а 

ди
 ре

к т
о-

ро
в;

—
 

об
 щ

их
 с

о б
 ра

 ни
 ях

 а
к ц

ио
 не

 ро
в.

✓
 

О
б щ

е с
т в

о 
ра

с к
ры

 ва
 ет

 и
н ф

ор
 м

а-
ци

ю
 о

 р
аз

 м
е р

е 
во

з н
а г

ра
 ж

 де
 ни

я 
ге

 не
 ра

ль
 но

 го
 д

и р
ек

 то
 ра

 и
 (и

ли
) 

чл
е н

ов
 п

ра
в л

е н
ия

.
✓

 
О

б щ
е с

т в
о 

пу
б л

и к
у е

т 
го

 до
 во

й 
от

 че
т,

 к
о т

о р
ы

й 
со

 де
р ж

ит
 р

аз
-

де
л 

о 
пр

ак
 ти

 ке
 к

ор
 по

 ра
 ти

в н
о г

о 
уп

ра
в л

е н
ия

 в
 о

б щ
е с

т в
е.

✓
 

О
б щ

е с
т в

о 
св

ое
 вр

е м
ен

 но
 р

ас
-

кр
ы

 ва
 ет

 и
н ф

ор
 м

а ц
ию

 о
 п

ра
к т

и-
ке

 к
ор

 по
 ра

 ти
в н

о г
о 

уп
ра

в л
е н

ия
 

и 
пр

о ч
ую

 с
у щ

е с
т в

ен
 ну

ю
 и

н ф
ор

-
м

а ц
ию

 о
б 

об
 щ

е с
т в

е 
на

 с
во

 ей
 

ст
ра

 ни
 це

 в
 И

н т
ер

 не
 те

.

Внут рен ний ау дит

✓
 

В 
об

 щ
е с

т в
е 

со
з д

а н
а 

ре
 ви

 зи
 он

 на
я 

ко
 м

ис
 си

я.
✓

 
Ре

 ви
 зи

 он
 на

я 
ко

 м
ис

 си
я 

пр
о в

о д
ит

 
за

 се
 да

 ни
я 

не
 р

е ж
е 

од
 но

 го
 р

аз
а 

в 
го

д.
 

✓
 

Ф
ун

к ц
ии

 р
е в

и з
и о

н н
ой

 к
о м

ис
-

си
и 

ш
и р

е,
 ч

ем
 п

ре
 ду

 см
от

 ре
н-

ны
е 

за
 ко

 но
 да

 те
ль

 ст
 во

м
, и

 о
ни

 
оп

 ре
 де

 ле
 ны

 в
о 

вн
ут

 ре
н н

ем
 

до
 ку

 м
ен

 те
.

✓
 

Ре
 ви

 зи
 он

 на
я 

ко
 м

ис
 си

я 
пр

о в
о-

ди
т 

за
 се

 да
 ни

я 
ре

 гу
 ля

р н
о,

 н
о 

не
 

м
е н

ее
 4

 р
аз

 в
 г

од
.

✓
 

Ре
 ви

 зи
 он

 на
я 

ко
 м

ис
 си

я 
со

 ст
о и

т 
из

 н
е з

а в
и с

и м
ы

х 
чл

е н
ов

, и
 в

 е
е 

со
 ст

ав
 в

хо
 ди

т 
по

 м
ен

ь ш
ей

 м
е р

е 
од

ин
 с

пе
 ци

а л
ис

т 
по

 ф
и н

ан
 са

м
.

✓
 

В 
об

 щ
е с

т в
е 

со
з д

а н
а 

си
с т

е м
а 

вн
ут

 ре
н н

е г
о 

ко
н т

ро
 ля

, п
од

 от
 че

т-
на

я 
ге

 не
 ра

ль
 но

 м
у 

ди
 ре

к т
о р

у 
и 

(и
ли

) п
ра

в л
е н

ию
. 

✓
 

Ак
 ци

о н
е р

ы
 и

м
е ю

т 
во

з м
ож

 но
ст

ь 
оз

 на
 ко

 м
ит

ь с
я 

с 
ре

 зу
ль

 та
 та

 м
и 

ра
 бо

 ты
 р

е в
и з

и о
н н

ой
 к

о м
ис

 си
и.

✓
 

В 
об

 щ
е с

т в
е 

со
з д

а н
а 

си
с т

е м
а 

вн
ут

 ре
н н

е г
о 

ко
н т

ро
 ля

, п
од

 от
 че

т-
на

я 
со

 ве
 ту

 д
и р

ек
 то

 ро
в.

✓
 

Вн
ут

 ре
н н

ий
 а

у д
и т

ор
 о

б щ
е с

т в
а 

по
д о

т ч
е т

ен
 с

о в
е т

у 
ди

 ре
к т

о р
ов

.

Фи нан со вая 
от чет ность

✓
 

О
б щ

е с
т в

о 
ве

 де
т 

бу
х г

ал
 те

р с
ки

й 
уч

ет
 и

 г
о т

о в
ит

 ф
и н

ан
 со

 ву
ю

 
от

 че
т н

ос
ть

 п
о 

ро
с с

ий
 ск

им
 с

та
н-

да
р т

ам
 б

ух
 га

л т
ер

 ск
ой

 о
т ч

ет
 но

-
ст

и.

✓
 

О
б щ

е с
т в

о 
пу

б л
ич

 но
 р

ас
 кр

ы
 ва

 ет
 

св
ою

 ф
и н

ан
 со

 ву
ю

 о
т ч

ет
 но

ст
ь.

✓
 

О
б щ

е с
т в

о 
ве

 де
т 

бу
х г

ал
 те

р с
ки

й 
уч

ет
 и

 г
о т

о в
ит

 ф
и н

ан
 со

 ву
ю

 
от

 че
т н

ос
ть

 п
о 

М
СФ

О
 и

ли
 Г

А А
П

 
СШ

А.
 

✓
 

О
б щ

е с
т в

о 
ра

с к
ры

 ва
 ет

 ф
и н

ан
 со

-
ву

ю
 о

т ч
ет

 но
ст

ь,
 п

од
 го

 то
в л

ен
-

ну
ю

 п
о 

М
СФ

О
 и

ли
 Г

А А
П

 С
Ш

А.
 

Ау ди тор 
 об ще ст ва

✓
 

Го
 до

 ва
я 

ф
и н

ан
 со

 ва
я 

от
 че

т н
ос

ть
 

об
 щ

е с
т в

а 
по

д т
ве

р ж
да

 ет
 ся

 а
у д

и-
то

 ро
м

 о
б щ

е с
т в

а.

✓
 

Ау
 ди

 то
р 

об
 щ

е с
т в

а 
не

 за
 ви

 си
м

 о
т 

чл
е н

ов
 о

р г
а н

ов
 у

пр
ав

 ле
 ни

я 
и 

кр
уп

 ны
х 

ак
 ци

о н
е р

ов
 о

б щ
е с

т в
а.

✓
 

Ау
 ди

 то
 ро

м
 о

б щ
е с

т в
а 

яв
 ля

 ет
 ся

 
пр

и з
на

н н
ая

 н
е з

а в
и с

и м
ая

 а
у д

и-
то

р с
ка

я 
ф

ир
 м

а.

✓
 

О
б щ

е с
т в

о 
пе

 ри
о д

и ч
е с

ки
 м

е н
я е

т 
св

о е
го

 а
у д

и т
о р

а.
✓

 
И

н ф
ор

 м
а ц

ия
 о

 в
оз

 на
 гр

а ж
 де

 ни
и 

ау
 ди

 то
 ра

 р
ас

 кр
ы

 ва
 ет

 ся
 ак

 ци
о н

е-
ра

м
.

Струк ту ра 
 соб ст вен но сти

✓
 

Н
е 

пр
и м

е н
и м

о.
✓

 
Ра

с к
ры

 ва
е м

ая
 о

б щ
е с

т в
ом

 
ин

 ф
ор

 м
а ц

ия
 п

о з
во

 ля
 ет

 о
п р

е д
е-

ли
ть

 р
еа

ль
ны

х 
со

бс
тв

ен
ни

ко
в 

ко
н т

ро
ль

 но
 го

 п
а к

е т
а 

ак
 ци

й 
(5

0%
+1

).

✓
 

Ра
с к

ры
 ва

е м
ая

 о
б щ

е с
т в

ом
 

ин
 ф

ор
 м

а ц
ия

 п
о з

во
 ля

 ет
 о

п р
е д

е-
ли

ть
 р

еа
ль

ны
х 

со
бс

тв
ен

ни
ко

в 
ко

н т
ро

ль
 но

 го
 и

 б
ло

 ки
 ру

ю
 щ

е г
о 

па
 ке

 то
в 

ак
 ци

й.

✓
 

Ра
с к

ры
 ва

е м
ая

 о
б щ

е с
т в

ом
 

ин
 ф

ор
 м

а ц
ия

 п
о з

во
 ля

 ет
 о

п р
е д

е-
ли

ть
 р

еа
ль

ны
х 

со
бс

тв
ен

ни
ко

в,
 

ко
 то

 ры
м

 п
ри

 на
д л

е ж
ит

 н
е 

м
е н

ее
 5

 п
ро

 це
н т

ов
 г

о л
о с

ую
 щ

их
 

ак
 ци

й.
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Пособие по корпоративному управлению

Ур
о в

ен
ь 

1.
 С

о б
лю

 де
 ни

е 
тр

е б
о в

а н
ий

 з
а к

о н
о д

а т
ел

ь с
т в

а

Ур
о в

ен
ь 

2.
 П

ре
д п

ри
 ни

 м
а ю

т с
я 

на
 ча

ль
 ны

е 
ш

а г
и 

по
 у

лу
ч ш

е н
ию

 
ко

р п
о р

а т
ив

 но
 го

 у
пр

ав
 ле

 ни
я

Ур
о в

ен
ь 

3.
 Р

аз
 ви

 та
я 

си
с т

е м
а 

ко
р п

о р
а т

ив
 но

 го
 у

пр
ав

 ле
 ни

я

Ур
о в

ен
ь 

4.
 Л

и д
ер

 ст
 во

 
в 

об
 ла

с т
и 

ко
р п

о р
а т

ив
 но

 го
 

уп
ра

в л
е н

ия

IV. Пра ва ак цио не ров

Пра ва ми но ри тар ных ак цио не ров

✓
 

Ус
 та

в 
об

 щ
е с

т в
а 

пр
е д

ос
 та

в л
я е

т 
од

и н
а к

о в
ы

й 
об

ъ е
м

 п
ра

в 
ак

 ци
о н

е-
ра

м
 —

 в
ла

 де
ль

 ца
м

 а
к ц

ий
 о

д н
о г

о 
ти

 па
 (к

а т
е г

о р
ии

) в
 о

т н
о ш

е н
ии

 
го

 ло
 со

 ва
 ни

я,
 п

ри
 об

 ре
 те

 ни
я 

и 
ра

с п
о р

я ж
е н

ия
 а

к ц
ия

 м
и.

✓
 

М
и н

о р
и т

ар
 ны

е 
ак

 ци
о н

е р
ы

 
им

е ю
т 

св
о и

х 
пр

ед
 ст

а в
и т

е л
ей

 в
 

со
 ст

а в
е 

со
 ве

 та
 д

и р
ек

 то
 ро

в 
об

 щ
е с

т в
а.

✓
 

О
б щ

е с
т в

о 
им

е е
т 

че
т к

о 
сф

ор
 м

у-
ли

 ро
 ва

н н
ую

 п
о л

и т
и к

у 
в 

от
 но

 ш
е-

ни
и 

за
 щ

и т
ы

 п
ра

в 
м

и н
о р

и т
ар

-
ны

х 
ак

 ци
о н

е р
ов

 в
 о

со
 бы

х 
об

-
ст

оя
 те

ль
 ст

 ва
х,

 т
а к

их
 к

ак
 

пе
 ре

 хо
д 

ко
н т

ро
 ля

 н
ад

 о
б щ

е с
т-

во
м

.

✓
 

О
б щ

е с
т в

о 
по

 сл
е д

о в
а т

ел
ь н

о 
пр

о в
о д

и л
о 

и 
пр

о в
о д

ит
 п

о л
и т

и к
у 

за
 щ

и т
ы

 п
ра

в 
м

и н
о р

и т
ар

 ны
х 

ак
 ци

о н
е р

ов
.

✓
 

О
б щ

е с
т в

о 
ве

 де
т 

уч
ет

 п
ре

 те
н з

ий
 

ак
 ци

о н
е р

ов
, и

 в
 н

ем
 с

оз
 да

 на
 

эф
 ф

ек
 ти

в н
ая

 с
ис

 те
 м

а 
ур

е г
у л

и-
ро

 ва
 ни

я 
ко

р п
о р

а т
ив

 ны
х 

сп
о р

ов
. 

Об щее со б ра ние ак цио не ров

✓
 

П
о в

е с
т к

а 
дн

я 
об

 щ
е г

о 
со

 б р
а н

ия
 

ак
 ци

о н
е р

ов
 н

е 
м

е н
я е

т с
я 

по
 сл

е 
ее

 у
т в

ер
 ж

де
 ни

я 
со

 ве
 то

м
 д

и р
ек

 то
-

ро
в.

✓
 

Ак
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При ло же ние 2
ТИ ПО ВОЙ УС ТАВ

УТ ВЕР ЖДЕ НО
об щим со б ра ни ем ак цио не ров

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва 
«_____________________________»

про то кол № ____ 
от «___» _______ 200__ г. 

Пред се да тель об ще го со б ра ния ак цио не ров
____________________________

[М.П.]

УС ТАВ

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва
«______________________»

г. _________________
200 __ г.
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Со дер жа ние

СТАТЬЯ  1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ ............................................................... 14
СТАТЬЯ  2. НАИМЕНОВАНИЕ И МЕСТО НАХОЖДЕНИЯ ОБЩЕСТВА ...................... 15
СТАТЬЯ  3. ЦЕЛИ И ОСНОВНЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА .................... 15
СТАТЬЯ  4. УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ, ЦЕННЫЕ БУМАГИ И ФОНДЫ ОБЩЕСТВА .......... 16
СТАТЬЯ  5. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ АКЦИОНЕРОВ; ДИВИДЕНДЫ ....................... 18
СТАТЬЯ  6. ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВА .............................................. 21
СТАТЬЯ  7. ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ ................................................ 21
СТАТЬЯ  8. СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ ................................................................ 29
СТАТЬЯ  9. ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ОРГАНЫ ОБЩЕСТВА ....................................... 38
СТАТЬЯ 10. КОРПОРАТИВНЫЙ СЕКРЕТАРЬ .................................................... 42
СТАТЬЯ 11. РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ И АУДИТ ............................................ 43
СТАТЬЯ 12. ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ОБЩЕСТВА ..................................................... 44
СТАТЬЯ 13. ПРОЧИЕ ПОЛОЖЕНИЯ .............................................................. 46

Ста тья 1. Об щие по ло же ния

1.1. От кры тое ак цио нер ное об ще ст во «______________» (да лее — Об ще ст-
во) соз да но на ос но ве ре ше ния _________________[на зва ние ор га на, 
ут вер див ше го ре ше ние] ________________________ [да та]. 

1.2. Дея тель ность Об ще ст ва ре гу ли ру ет ся на стоя щим ус та вом (да лее — Ус-
тав), Гра ж дан ским ко дек сом Рос сий ской Фе де ра ции, Фе де раль ным за-
ко ном «Об ак цио нер ных об ще ст вах», Фе де раль ным за ко ном «О рын ке 
цен ных бу маг» и ины ми за ко но да тель ны ми ак та ми Рос сий ской Фе де-
ра ции, а так же со от вет ст вую щи ми нор ма тив ны ми ак та ми и по ста нов-
ле ния ми (за ко но да тель ст вом). В на стоя щем Ус та ве уч те ны ре ко мен да-
ции рос сий ско го Ко дек са кор по ра тив но го по ве де ния (да лее — Ко декс 
ФКЦБ). 

1.3. Об ще ст во соз да ет ся на не ог ра ни чен ный срок, за ис клю че ни ем слу ча ев 
его ре ор га ни за ции или ли к ви да ции в со от вет ст вии с по ло же ния ми 
на стоя ще го Ус та ва и за ко но да тель ст ва.
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Ста тья 2. На име но ва ние и ме сто на хо ж де ния Об ще ст ва

2.1. Пол ное фир мен ное на име но ва ние Об ще ст ва:

2.1.1. От кры тое ак цио нер ное об ще ст во «__________________» (на 
рус ском язы ке);

2.1.2. Open Joint Stock Company ___________________ (ла тин ски ми 
бу к ва ми).

2.2. Со кра щен ное фир мен ное на име но ва ние Об ще ст ва:

2.2.1. ОАО «____________________» (на рус ском язы ке);
2.2.2. ____________________ OJSC (ла тин ски ми бу к ва ми).

2.3. Ме сто на хо ж де ния Об ще ст ва и его поч то вый ад рес в Рос сий ской Фе-
де ра ции: ______________________________. Ме сто на хо ж де ния оп ре-
де ля ет ся ме стом го су дар ст вен ной ре ги ст ра ции Об ще ст ва. Об ще ст во 
со об ща ет ор га ну, осу ще ст в ляю ще му го су дар ст вен ную ре ги ст ра цию, 
свой поч то вый ад рес и уве дом ля ет обо всех из ме не ни ях это го ад ре са 
в ус та нов лен ном по ряд ке.

2.4. Об ще ст во име ет фи ли ал [или пред ста ви тель ст во], за ре ги ст ри ро ван ный 
по сле дую ще му ад ре су в Рос сий ской Фе де ра ции [или за ру бе жом]: __
_______________1.

Ста тья 3. Це ли и ос нов ные ви ды дея тель но сти Об ще ст ва

3.1. Ос нов ны ми це ля ми дея тель но сти Об ще ст ва яв ля ют ся ____________, 
________________, _______________________, обес пе чи ваю щие по лу-
че ние при бы ли.

3.2. Об ще ст во име ет пра во за ни мать ся сле дую щи ми ви да ми дея тель но сти, 
на прав лен ны ми на дос ти же ние его ос нов ных це лей в со от вет ст вии с пунк-
том 3.1 на стоя ще го Ус та ва и за ко но да тель ст вом, а так же при ус ло вии по-
лу че ния всех не об хо ди мых ли цен зий или раз ре ше ний:

3.2.1. ___________________________;
3.2.2. ___________________________;

 1 Пункт 6 статьи 5 Федерального закона «Об акционерных обществах» № 208-ФЗ от 26 де-
кабря 1995 г. (далее — Закон об АО) предусматривает включение в устав сведений о фи-
лиалах и представительствах общества. В случае, если общество не имеет филиалов и (или) 
представительств, устав может содержать положение о том, что общество не имеет фили-
алов и представительств.
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3.2.3. ___________________________;
3.2.4. ___________________________;
3.2.5. осу ще ст в лять иную дея тель ность на тер ри то рии Рос сий ской 

Фе де ра ции и за ее пре де ла ми, не за пре щен ную на стоя щим Ус-
та вом и за ко но да тель ст вом и на прав лен ную на дос ти же ние 
ос нов ных це лей Об ще ст ва.

Ста тья 4. Ус тав ный ка пи тал, цен ные бу ма ги и фон ды Об ще ст ва

4.1. Ус тав ный ка пи тал Об ще ст ва (да лее — Ус тав ный ка пи тал) ра вен но ми-
наль ной стои мо сти ак ций, при об ре тен ных ак цио не ром (ак цио не ра ми), 
и со став ля ет ________________ [циф ра ми] (______________________) 
[про пи сью] руб лей [что яв ля ет ся эк ви ва лен том ________________ [циф-
ра ми] (______________) [про пи сью] дол ла ров США по офи ци аль но му 
кур су Бан ка Рос сии на да ту го су дар ст вен ной ре ги ст ра ции Ус та ва Об-
ще ст ва2].

4.2. Все ак ции Об ще ст ва яв ля ют ся имен ны ми. Ус тав ный ка пи тал раз де лен 
на ______________ [циф ра ми] (_________ [про пи сью]) обык но вен ных 
ак ций но ми наль ной стои мо стью _________ [циф ра ми] (___________
[про пи сью]) руб лей ка ж дая, ________ [циф ра ми] (___________[про пи-
сью]) при ви ле ги ро ван ных ак ций ти па A но ми наль ной стои мо стью 
_________ [циф ра ми] (___________[про пи сью]) руб лей ка ж дая и ____
____ [циф ра ми] (___________[про пи сью]) при ви ле ги ро ван ных ак ций 
ти па Б но ми наль ной стои мо стью _________ [циф ра ми] (___________
[про пи сью]) руб лей ка ж дая, со во куп ная но ми наль ная стои мость ко то-
рых со став ля ет 100% (сто про цен тов) Ус тав но го ка пи та ла.

4.3. До пол ни тель но к вы ше пе ре чис лен ным раз ме щен ным ак ци ям Об ще ст-
во впра ве раз мес тить _________ [циф ра ми] (___________[про пи сью]) 
до пол ни тель ных обык но вен ных ак ций но ми наль ной стои мо стью ___
______ [циф ра ми] (___________[про пи сью]) ка ж дая3, ________ [циф ра-

 2  Рекомендуется в случаях, когда уставный капитал общества включает активы, номи-
нированные в иностранной валюте.

 3  См. пункт 1 статьи 27 Закона об АО. Это положение не является обязательным. Тем 
не менее мы рекомендуем включать его в устав в целях облегчения процедуры увели-
чения уставного капитала, которое может быть осуществлено только в пределах объ-
явленных акций.
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ми] (___________[про пи сью]) при ви ле ги ро ван ных ак ций ти па A но ми-
наль ной стои мо стью _________ [циф ра ми] (___________[про пи сью]) 
руб лей ка ж дая, ________ [циф ра ми] (___________[про пи сью]) при ви-
ле ги ро ван ных ак ций ти па Б но ми наль ной стои мо стью _________ 
[циф ра ми] (___________[про пи сью]) руб лей ка ж дая (да лее — Объ яв-
лен ные обык но вен ные ак ции [и, со от вет ст вен но, Объ яв лен ные при  ви-
ле ги ро ван ные ак ции]), предоставляющие такие же права, что и разме-
щен ные акции по ре ше нию [об ще го со б ра ния или со ве та ди  рек то-
ров]4.

4.4. При ус ло вии, что пер во на чаль ный Ус тав ный ка пи тал Об ще ст ва пол-
но стью оп ла чен, Об ще ст во впра ве:

4.4.1. вы пус кать и раз ме щать оп цио ны на при об ре те ние ак ций Об-
ще ст ва5. В слу чае вы пус ка Об ще ст вом оп цио нов на при об ре-
те ние ак ций ко ли че ст во Объ яв лен ных ак ций не мо жет быть 
мень ше, чем ко ли че ст во ак ций, пра во на при об ре те ние ко то-
рых пре дос тав ля ют та кие оп цио ны. Об ще ст во мо жет вы пус кать 
оп цио ны на при об ре те ние ак ций оп ре де лен ной ка те го рии (ти-
па), ес ли ука зан ные оп цио ны пре дос тав ля ют пра во на при об-
ре те ние не бо лее пя ти про цен тов (5%) раз ме щен ных ак ций 
дан ной ка те го рии (ти па);

4.4.2. уве ли чить Ус тав ный ка пи тал по ре ше нию об ще го со б ра ния 
ак цио не ров6 или со ве та ди рек то ров пу тем:

4.4.2.1. уве ли че ния но ми наль ной стои мо сти раз ме щен ных 
ак ций Об ще ст ва; или

 4  См. там же. Это положение не является обязательным. Тем не менее мы рекомендуем 
включать его в устав в целях облегчения процедуры увеличения уставного капитала, 
которое может быть осуществлено только в пределах объявленных акций.

 5  См. статью 27.1 Федерального закона «О рынке ценных бумаг» № 39-ФЗ от 22 апреля 
1996 г. (далее — Закон о рынке ценных бумаг). В российской практике законодательное 
регулирование опционов на приобретение акций введено относительно недавно. По-
этому в данном пункте дан пример того, как это может быть отражено в уставе.

 6  См. пункт 2 статьи 28 и подпункт 6 пункта 1 статьи 48 Закона об АО. Это положение 
не является обязательным. В соответствии с Законом об АО (пункт 2 статьи 12 и пункт 
2 статьи 28), уставом или решением общего собрания акционеров полномочия по 
увеличению уставного капитала общества могут быть переданы совету директоров. 
Совет директоров вправе увеличить уставный капитал только путем размещения объ-
явленных акций.
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4.4.2.2. раз ме ще ния до пол ни тель ных ак ций в пре де лах об-
ще го ко ли че ст ва Объ яв лен ных обык но вен ных ак ций 
[и Объ яв лен ных при ви ле ги ро ван ных ак ций]7.

4.5. Ус тав ный ка пи тал Об ще ст ва мо жет быть умень шен по ре ше нию об-
ще го со б ра ния ак цио не ров пу тем умень ше ния но ми наль ной стои мо сти 
ак ций или пу тем при об ре те ния и по га ше ния час ти ак ций в це лях 
умень ше ния об ще го ко ли че ст ва ак ций, на хо дя щих ся в об ра ще нии.

4.6. Оп ла та ак ций мо жет про из во дить ся день га ми, цен ны ми бу ма га ми, 
дру ги ми ве ща ми или иму ще ст вен ны ми пра ва ми ли бо ины ми пра ва ми, 
имею щи ми де неж ную оцен ку.

4.7. Де неж ная оцен ка иму ще ст ва, вно си мо го в Ус тав ный ка пи тал, про из-
во дит ся со ве том ди рек то ров в со от вет ст вии с за ко но да тель ст вом. Для 
оп ре де ле ния ры ноч ной стои мо сти та ко го иму ще ст ва дол жен при вле-
кать ся не за ви си мый оцен щик. 

4.8. Об ще ст во фор ми ру ет ре зерв ный фонд в раз ме ре ___ [циф ра ми] (___
_______________) [про пи сью] про цен тов Ус тав но го ка пи та ла8.

4.9. Раз мер еже год ных от чис ле ний в ре зерв ный фонд со став ля ет _____ 
[циф ра ми] (___________[про пи сью]) про цен тов чис той при бы ли до 
дос ти же ния ре зерв ным фон дом раз ме ра, пре ду смот рен но го пунк том 
4.8 на стоя ще го Ус та ва9.

Ста тья 5. Пра ва и обя зан но сти ак цио не ров; ди ви ден ды 

5.1. Ка ж дая обык но вен ная ак ция Об ще ст ва пре дос тав ля ет ак цио не ру оди-
на ко вый объ ем прав. Ка ж дая обык но вен ная ак ция пре дос тав ля ет ее 

 7  В соответствии с Законом об АО (пункт 2 статьи 27), в случае размещения ценных 
бумаг, конвертируемых в акции, количество объявленных акций каждой категории 
(типа) должно быть не менее количества, необходимого для конвертации. Общее соб-
рание акционеров вправе одновременно принять решения об увеличении количества 
объявленных акций и об их размещении. При этом следует учитывать существующие 
ограничения в отношении обществ, 25% акций которых находятся в государственной 
собственности (см. пункт 6 статьи 28 Закона об АО).

 8  Закон об АО (пункт 1 статьи 35) предусматривает, что размер резервного фонда не 
может быть менее 5 процентов уставного капитала общества. Кроме того, общество 
вправе создавать другие фонды, не указанные в законодательстве.

 9  Закон об АО (пункт 1 статьи 35) предусматривает, что ежегодные отчисления из чистой 
прибыли общества в резервный фонд не могут составлять менее 5 процентов его чис-
той прибыли.
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вла дель цу один го лос10 на об щем со б ра нии ак цио не ров по всем во про-
сам по ве ст ки дня, пра во на по лу че ние ди ви ден дов и пра во на по лу че-
ние час ти иму ще ст ва Об ще ст ва в слу чае его ли к ви да ции.

5.2. При ви ле ги ро ван ные ак ции Об ще ст ва од но го ти па пре дос тав ля ют ак-
цио не рам — их вла дель цам оди на ко вый объ ем прав и име ют оди на-
ко вую но ми наль ную стои мость. При ви ле ги ро ван ные ак ции не пре дос-
тав ля ют их вла дель цам пра ва го ло са на об щем со б ра нии ак цио не ров, 
ес ли иное не ус та нов ле но за ко но да тель ст вом.

5.2.1. При ви ле ги ро ван ные ак ции ти па A11 пре дос тав ля ют их вла дель-
цам пре иму ще ст вен ное пра во на по лу че ние ди ви ден дов и ли-
к ви да ци он ной стои мо сти при над ле жа щих им ак ций12 по срав-
не нию с вла дель ца ми обык но вен ных ак ций и при ви ле ги ро ван-
ных ак ций дру гих ти пов.

5.2.2. Раз мер ди ви ден дов по ка ж дой при ви ле ги ро ван ной ак ции ти па 
А со став ля ет ____ [циф ра ми] (___________ [про пи сью]) руб лей 
в год, и вы пла та ука зан ных ди ви ден дов осу ще ст в ля ет ся еже-
год но не позд нее чем через ____ [циф ра ми] (___________ [про-
пи сью]) дней по сле да ты про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио-
не ров13.

5.2.3. Не вы пла чен ные или не пол но стью вы пла чен ные ди ви ден ды 
по при ви ле ги ро ван ным ак ци ям ти па А на ка п ли ва ют ся и вы-

 10  Исключением из правила «одна акция — один голос» является кумулятивное голосо-
вание.

 11  В данном случае мы исходим из того, что привилегированные акции типа A являются 
кумулятивными привилегированными акциями. Закон об АО (пункт 3 статьи 32) устанав-
ливает, что уставом общества может быть предусмотрена конвертация привилегированных 
акций определенного типа в обыкновенные акции или привилегированные акции иных 
типов. В этом случае уставом должны быть определены порядок их конвертации, в част-
ности количество, категория (тип) акций, в которые они конвертируются, а также иные 
условия конвертации. Изменение указанных положений устава общества после принятия 
решения о размещении конвертируемых привилегированных акций не допускается.

 12  Это лишь некоторые из преимущественных прав, предоставляемых привилегирован-
ными акциями. Уставом могут быть предусмотрены другие преимущественные права 
по привилегированным акциям.

 13  Уставом могут быть предусмотрены иные способы определения размера дивидендов, 
выплачиваемых по привилегированным акциям каждой категории (типа): например, 
в виде доли чистой прибыли. В соответствии с рекомендациями Кодекса ФКЦБ (пункт 
2.1.3 главы 9), период между принятием решения о выплате дивидендов и фактической 
их выплатой не должен превышать 60 дней.
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пла чи ва ют ся по сле при ня тия ре ше ния о вы пла те ди ви ден дов 
по при ви ле ги ро ван ным ак ци ям ти па А (ку му ля тив ные при ви-
ле ги ро ван ные ак ции).

5.2.4. Ли к ви да ци он ная стои мость при ви ле ги ро ван ных ак ций ти па A 
со став ля ет ____ [циф ра ми] (___________ [про пи сью]) руб-
лей14.

5.2.5. Ка ж дая при ви ле ги ро ван ная ак ция ти па А пре дос тав ля ет ее 
вла дель цу ____ [циф ра ми] (___________ [про пи сью]) го ло сов 
по всем во про сам, по ко то рым при ви ле ги ро ван ные ак ции ти па 
А пре дос тав ля ют пра во го ло са.

5.2.6. При ви ле ги ро ван ные ак ции ти па Б15 пре дос тав ля ют их вла дель-
цам пра во вто рой оче ре ди на по лу че ние ди ви ден дов и ли к ви-
да ци он ной стои мо сти при над ле жа щих им ак ций по сле вы пла ты 
ди ви ден дов и ли к ви да ци он ной стои мо сти по при ви ле ги ро ван-
ным ак ци ям ти па А.

5.2.7. Раз мер ди ви ден дов по ка ж дой при ви ле ги ро ван ной ак ции ти-
па Б со став ля ет ____ [циф ра ми] (___________ [про пи сью]) 
руб лей в год, и вы пла та ука зан ных ди ви ден дов осу ще ст в ля ет-
ся еже год но не позд нее чем через ____ [циф ра ми] (___________ 
[про  пи сью]) дней по сле да ты про ве де ния об ще го со б ра ния 
ак цио не ров16.

5.2.8. Ли к ви да ци он ная стои мость при ви ле ги ро ван ных ак ций ти па Б 
со став ля ет ____ [циф ра ми] (___________ [про пи сью]) руб лей.

5.2.9. Ка ж дая при ви ле ги ро ван ная ак ция ти па Б пре дос тав ля ет ее вла-
дель цу ____ [циф ра ми] (___________ [про пи сью]) го ло сов по 
всем во про сам, по ко то рым при ви ле ги ро ван ные ак ции ти па Б 
пре дос тав ля ют пра во го ло са.

 14  Устав может предусматривать иные способы определения ликвидационной стоимости, 
выплачиваемой по привилегированным акциям каждого типа (например, часть иму-
щества, оставшаяся после удовлетворения требований кредиторов, может быть распре-
делена между владельцами привилегированных акций типа А).

 15  Привилегированные акции типа Б в настоящем случае не являются кумулятивными 
привилегированными акциями. 

 16  В соответствии с Законом об АО (пункт 2 статьи 32), если уставом общества не пре-
дусмотрен срок накопления и выплаты дивидендов по привилегированным акциям 
определенного типа, привилегированные акции этого типа не являются кумулятив-
ными.
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5.3. Ак цио не ры име ют иные пра ва и обя зан но сти17 в со от вет ст вии с по ло-
же ния ми на стоя ще го Ус та ва и за ко но да тель ст вом.

5.4. Об ще ст во впра ве объ яв лять о вы пла те и вы пла чи вать ди ви ден ды по 
обык но вен ным ак ци ям по ре зуль та там пер во го квар та ла, по лу го дия, 
де вя ти ме ся цев, все го фи нан со во го го да. Об ще ст во обя за но вы пла тить 
объ яв лен ные ди ви ден ды в те че ние ____________ [циф ра ми] (_______
____ [про пи сью]) дней по сле объ яв ле ния о вы пла те ди ви ден дов18.

5.5. Вы пла та ди ви ден дов про из во дит ся в де неж ной фор ме19.
5.6. Не вы пла та или не пол ная вы пла та ди ви ден дов мо жет по слу жить ос но-

ва ни ем для при ня тия со ве том ди рек то ров Об ще ст ва ре ше ния об умень-
ше нии раз ме ра воз на гра ж де ния ге не раль но го ди рек то ра20.

Ста тья 6. Ор га ны управ ле ния Об ще ст ва

6.1. Ор га ны управ ле ния Об ще ст ва:

6.1.1. об щее со б ра ние ак цио не ров;
6.1.2. со вет ди рек то ров;
6.1.3. ге не раль ный ди рек тор; 
6.1.4. прав ле ние.

Ста тья 7. Об щее со б ра ние ак цио не ров

7.1. Выс шим ор га ном управ ле ния Об ще ст ва яв ля ет ся об щее со б ра ние ак-
цио не ров.

 17  Акционеры несут обязанности, касающиеся порядка совершения сделок с заинтересо-
ванностью (статьи 81–84 Закона об АО), раскрытия информации о своей аффилиро-
ванности с обществом (статья 93 Закона об АО), соблюдения конфиденциальности 
(статьи 67 и 139 ГК РФ).

 18  Уставом общества может быть определена дата выплаты объявленных дивидендов. В слу-
чае, если такая дата уставом не определена, Закон об АО (пункт 4 статьи 42) предусмат-
ривает выплату объявленных дивидендов в срок, не превышающий 60 дней со дня 
принятия решения о выплате. В соответствии с рекомендациями Кодекса ФКЦБ (пункт 
2.1.3 главы 9), срок выплаты дивидендов в любом случае не должен превышать 60 дней.

 19  Закон об АО (пункт 1 статьи 42) позволяет предусмотреть в уставе общества случаи, 
когда дивиденды могут выплачиваться имуществом общества. В Кодексе ФКЦБ (пункт 
2.1.4 главы 9) приводятся рекомендации, касающиеся выплаты дивидендов исключи-
тельно деньгами.

 20  См. пункт 3 главы 9 Кодекса ФКЦБ.
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7.2. Го до вое об щее со б ра ние ак цио не ров про во дит ся еже год но ______ [ука-
зать да ту в пе ри од ме ж ду 1 мар та и 30 ию ня].

7.3. Иные, по ми мо го до во го, об щие со б ра ния ак цио не ров яв ля ют ся вне-
оче ред ны ми.

7.4. Об щее со б ра ние ак цио не ров пра во моч но, ес ли оно име ет кво рум21.
7.5. По ря док под го тов ки и про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров оп ре-

де ля ет ся за ко но да тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции, на стоя щим Ус та-
вом и внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще ст ва.

7.6. Го до вое об щее со б ра ние ак цио не ров про во дит ся на тер ри то рии Рос-
сий ской Фе де ра ции по мес ту на хо ж де ния Об ще ст ва или в дру гом 
мес те, пре ду смот рен ном внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще ст ва или 
ре ше ни ем со ве та ди рек то ров.

7.7. Ре ше ния по сле дую щим во про сам, от не сен ным к ком пе тен ции об ще го 
со б ра ния ак цио не ров, при ни ма ют ся боль шин ст вом го ло сов ак цио не-
ров, уча ст вую щих в об щем со б ра нии:

7.7.1. уве ли че ние Ус тав но го ка пи та ла пу тем уве ли че ния но ми наль-
ной стои мо сти раз ме щен ных ак ций;

7.7.2. уве ли че ние Ус тав но го ка пи та ла пу тем раз ме ще ния обык но вен ных 
и при ви ле ги ро ван ных ак ций по сред ст вом от кры той под пис ки;

7.7.3. умень ше ние Ус тав но го ка пи та ла пу тем умень ше ния но ми наль-
ной стои мо сти раз ме щен ных ак ций;

7.7.4. умень ше ние Ус тав но го ка пи та ла пу тем со кра ще ния об ще го 
ко ли че ст ва размещенных акций, в том чис ле по сред ст вом по-
га ше ния при об ре тен ных или вы ку п лен ных ак ций;

7.7.5. умень ше ние и уве ли че ние но ми наль ной стои мо сти ак ций 
(дроб ле ние и кон со ли да ция ак ций);

7.7.6. из бра ние чле нов со ве та ди рек то ров и пре кра ще ние их пол но-
мо чий22;

 21  Закон об АО (пункты 1 и 3 статьи 58) определяет кворум для проведения общего соб-
рания акционеров (в том числе проводимого повторно). Уставом общества с числом 
акционеров более 500 тысяч может быть предусмотрен меньший кворум для проведения 
повторного собрания акционеров. В Кодексе ФКЦБ (пункт 2.3 главы 2) рекомендуется, 
чтобы кворум для проведения повторного собрания акционеров в крупных акционер-
ных обществах составлял не менее 20 процентов размещенных голосующих акций.

 22  В соответствии с Законом об АО (пункт 4 статьи 66), при избрании членов совета директо-
ров кумулятивным голосованием избранными считаются кандидаты, набравшие наиболь-
шее число голосов, которое может быть меньше, чем простое большинство голосов.
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7.7.7. оп ре де ле ние ко ли че ст вен но го со ста ва со ве та ди рек то ров23;
7.7.8. при ня тие ре ше ний о воз на гра ж де нии чле нов со ве та ди рек то ров 

или о ком пен са ции по не сен ных ими рас хо дов;
7.7.9. пе ре да ча пол но мо чий ге не раль но го ди рек то ра управ ляю щей 

ор га ни за ции или управ ляю ще му;
7.7.10. из бра ние чле нов ре ви зи он ной ко мис сии и пре кра ще ние их 

пол но мо чий;
7.7.11. ут вер жде ние ус ло вий воз на гра ж де ния чле нов ре ви зи он ной 

ко мис сии и ком пен са ции по не сен ных ими рас хо дов;
7.7.12. ут вер жде ние го до вых от че тов, го до вой бух гал тер ской от чет но сти, 

в том чис ле от че тов о при бы лях и убыт ках, а так же рас пре де ле-
ния при бы ли и убыт ков по ре зуль та там фи нан со во го го да;

7.7.13. объ яв ле ние и вы пла та ди ви ден дов по ре зуль та там пер во го квар-
та ла, по лу го дия, де вя ти ме ся цев, все го фи нан со во го го да;

7.7.14. ут вер жде ние ау ди то ра об ще ст ва;
7.7.15. оп ре де ле ние по ряд ка  ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров24;
7.7.16. из бра ние чле нов счет ной ко мис сии и пре кра ще ние их пол но-

мо чий25;
7.7.17. оп ре де ле ние чис лен но го со ста ва счет ной ко мис сии;
7.7.18. ут вер жде ние внут рен них до ку мен тов Об ще ст ва, ре гу ли рую щих 

дея тель ность ор га нов управ ле ния Об ще ст ва (со ве та ди рек то ров, 
ге не раль но го ди рек то ра и прав ле ния);

7.7.19. ут вер жде ние по ло же ния о ре ви зи он ной ко мис сии;
7.7.20. при ня тие ре ше ния о воз ме ще нии рас хо дов на под го тов ку и 

про ве де ние вне оче ред но го со б ра ния ак цио не ров, ес ли та кое 
со б ра ние со зы ва ет ся не со ве том ди рек то ров, а ины ми ор га на ми 
и ли ца ми;

 23  См. абзац 1 пункта 3 статьи 66 Закона об АО. Количественный состав совета директо-
ров может определяться либо уставом (см. пункт 8.2 настоящего Устава), либо реше-
нием общего собрания акционеров.

 24  Рекомендуется, чтобы порядок ведения общего собрания акционеров был определен 
во внутренних документах общества, а не в уставе или решении общего собрания (см. 
пункт 5 статьи 49 Закона об АО).

 25  См. абзац 2 пункта 1 статьи 56 Закона об АО. В обществе, держателем реестра акцио-
неров которого является регистратор, последнему может быть поручено выполнение 
функций счетной комиссии. В обществе с числом акционеров — владельцев голосую-
щих акций более 500 функции счетной комиссии должен выполнять регистратор.
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7.7.21. при ня тие ре ше ния об одоб ре нии круп ной сдел ки, под ле жа щей 
одоб ре нию со ве том ди рек то ров, ес ли со вет ди рек то ров не при-
нял еди но глас но го ре ше ния в от но ше нии та кой сдел ки и пе ре дал 
дан ный во прос на ре ше ние об ще му со б ра нию ак цио не ров;

7.7.22. при ня тие ре ше ния об одоб ре нии сдел ки, в со вер ше нии ко то рой 
име ет ся за ин те ре со ван ность, в слу ча ях, пре ду смот рен ных Фе-
де раль ным за ко ном «Об ак цио нер ных об ще ст вах»;

7.7.23. ос во бо ж де ние лиц, при об ре таю щих кон троль ный па кет ак ций, 
от обя зан но сти пред ста вить пред ло же ние ак цио не рам о про да-
же при над ле жа щих им ак ций при осу ще ст в ле нии сдел ки по 
при об ре те нию кон тро ля26;

7.7.24. вне се ние до пол не ний в пе ре чень до ку мен тов Об ще ст ва, под ле-
жа щих обя за тель но му хра не нию;

7.7.25. при ня тие ре ше ния об уча стии в хол дин го вых ком па ни ях, фи-
нан со во-про мыш лен ных груп пах, ас со циа ци ях и иных объ е ди-
не ни ях ком мер че ских ор га ни за ций; 

7.7.26. предъ яв ле ние тре бо ва ния о про ве де нии ре ви зи он ной ко мис си-
ей вне оче ред ной про вер ки фи нан со во-хо зяй ст вен ной дея тель-
но сти Об ще ст ва.

7.8. Ре ше ния по сле дую щим во про сам, от не сен ным к ком пе тен ции об ще го 
со б ра ния ак цио не ров, при ни ма ют ся боль шин ст вом в ¾ (три чет вер ти) 
го ло сов ак цио не ров, уча ст вую щих в об щем со б ра нии:

7.8.1. вне се ние из ме не ний и до пол не ний в Ус тав Об ще ст ва или ут-
вер жде ние Ус та ва в но вой ре дак ции;

7.8.2. ре ор га ни за ция Об ще ст ва;
7.8.3. ли к ви да ция Об ще ст ва и на зна че ние ли к ви да ци он ной ко мис сии;
7.8.4. ут вер жде ние про ме жу точ но го и окон ча тель но го ли к ви да ци он-

ных ба лан сов;
7.8.5. оп ре де ле ние ко ли че ст ва, но ми наль ной стои мо сти, ка те го рии 

(ти па) Объ яв лен ных ак ций, ко то рые мо гут быть вы пу ще ны и 
раз ме ще ны Об ще ст вом, а так же прав, пре дос тав ляе мых та ки ми 
ак ция ми;

 26  Закон об АО (пункт 2 статьи 80) предусматривает возможность освободить от такой обя-
занности лицо, приобретшее 30 и более процентов обыкновенных акций общества с числом 
акционеров — владельцев обыкновенных акций более 1000. Такое освобождение может 
быть предусмотрено уставом общества или решением общего собрания акционеров.
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7.8.6. при ня тие ре ше ния об одоб ре нии круп ной сдел ки, свя зан ной 
с иму ще ст вом Об ще ст ва, стои мость ко то ро го со став ля ет бо лее 
50 про цен тов ба лан со вой стои мо сти ак ти вов Об ще ст ва;

7.8.7. при ня тие ре ше ния о при об ре те нии Об ще ст вом раз ме щен ных 
ак ций в слу ча ях, пре ду смот рен ных Фе де раль ным за ко ном «Об 
ак цио нер ных об ще ст вах»27;

7.8.8. раз ме ще ние до пол ни тель ных ак ций по сред ст вом за кры той 
под пис ки28;

7.8.9. раз ме ще ние цен ных бу маг, кон вер ти руе мых в ак ции, по сред-
ст вом за кры той под пис ки29;

7.8.10. раз ме ще ние до пол ни тель ных ак ций, со став ляю щих 25 или бо-
лее про цен тов ра нее раз ме щен ных обык но вен ных ак ций, по-
сред ст вом от кры той под пис ки30; 

7.8.11. вы пуск и раз ме ще ние об ли га ций и иных цен ных бу маг, кон-
вер ти руе мых в ак ции, ес ли та кие об ли га ции и иные цен ные 
бу ма ги мо гут быть кон вер ти ро ва ны в 25 или бо лее про цен тов 
ра нее раз ме щен ных обык но вен ных ак ций Об ще ст ва31.

7.9. Ре ше ние об ще го со б ра ния ак цио не ров о вне се нии из ме не ний и до пол не-
ний в Ус тав Об ще ст ва, ог ра ни чи ваю щих пра ва ак цио не ров — вла дель цев 
при ви ле ги ро ван ных ак ций, счи та ет ся при ня тым, ес ли за не го по да но32:

7.9.1. ¾ (три чет вер ти) го ло сов ак цио не ров — вла дель цев при ви ле-
ги ро ван ных ак ций оп ре де лен ной ка те го рии (ти па), пра ва по 
ко то рым ог ра ни чи ва ют ся в ре зуль та те та ких из ме не ний и до-
пол не ний; и 

 27  Закон об АО (статья 72, пункт 1) предусматривает, что устав может делегировать такие 
полномочия совету директоров общества. В целях недопущения возможных нарушений 
мы не рекомендуем делегировать эти полномочия совету директоров.

 28  См. пункт 3 статьи 39 Закона об АО. Уставом может быть предусмотрено большее 
число голосов, необходимых для принятия такого решения.

 29  См. там же. Уставом может быть предусмотрено большее число голосов, необходимых 
для принятия такого решения. 

 30  См. абзац 1 пункта 4 статьи 39 Закона об АО. Уставом может быть предусмотрено 
большее число голосов, необходимых для принятия такого решения.

 31  См. абзац 2 пункта 4 статьи 39 Закона об АО. Уставом может быть предусмотрено 
большее число голосов, необходимых для принятия такого решения.

 32  См. там же. Уставом может быть предусмотрено большее число голосов, необходимых 
для принятия такого решения.
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7.9.2. ¾ (три чет вер ти) го ло сов всех ос таль ных ак цио не ров — вла-
дель цев го ло сую щих ак ций, при ни маю щих уча стие в об щем 
со б ра нии ак цио не ров.

7.10. Ре ше ния по во про сам, пре ду смот рен ным пунк та ми 7.7.9, 7.7.12–7.7.13, 
7.8.2–7.8.4 на стоя ще го Ус та ва, при ни ма ют ся толь ко по пред став ле нию 
со ве та ди рек то ров.

7.11. Ре ше ния по во про сам, пре ду смот рен ным пунк та ми 7.7.1– 7.7.2, 7.7.11, 
7.7.18–7.7.19, 7.7.21–7.7.22, 7.7.25, 7.8.6–7.8.8, 7.8.10 на стоя ще го Ус та ва, 
при ни ма ют ся толь ко по пред став ле нию со ве та ди рек то ров33.

7.12. Во про сы, от не сен ные к ком пе тен ции об ще го со б ра ния ак цио не ров, 
не мо гут быть пе ре да ны на ре ше ние ис пол ни тель ным ор га нам Об ще-
ст ва.

7.13. Со об ще ние о про ве де нии об ще го со б ра ния ак цио не ров, бюл ле тень 
для го ло со ва ния и об ра зец блан ка до ве рен но сти34 долж ны быть на прав-
ле ны за каз ным пись мом35 всем ак цио не рам, имею щим пра во на уча стие 
в об щем со б ра нии ак цио не ров (ва ри ант: и (или) опуб ли ко ва ны в __
_______________ [на зва ние пе чат но го из да ния], ______________ [на зва-
ние пе чат но го из да ния] и в _____________ [на зва ние пе чат но го из да-
ния]), за _____ дней [циф ра ми] (___________ [про пи сью]) до да ты 
про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров36. Со об ще ние о про ве де нии 

 33  Если уставом не предусмотрено иное.
 34  В Кодексе ФКЦБ (пункт 1.7 главы 2) рекомендуется направить акционерам бланк дове-

ренности, чтобы обеспечить им возможность голосования через своих представителей.
 35  Законом об АО (пункт 1 статьи 52) предусматривается, что сообщение должно быть 

направлено заказным письмом, если уставом общества не предусмотрено иное. Устав 
может предусматривать иные способы извещения вместо сообщения, направляемого 
заказным письмом, или в дополнение к нему, такие как публикация в печатных изда-
ниях, вручение каждому акционеру под роспись и иные способы информирования 
акционеров о проведении общего собрания. Кодекс ФКЦБ (пункт 1.1.4 главы 2) реко-
мендует предусмотреть несколько печатных изданий, в которых будет публиковаться 
такое сообщение.

 36  Законом об АО (пункт 1 статьи 52) предусматривается, что сообщение о проведении 
общего собрания акционеров должно быть сделано не позднее чем за 20 дней до про-
ведения общего собрания акционеров; или не позднее чем за 30 дней до проведения 
общего собрания акционеров, если повестка дня такого собрания содержит вопрос о 
реорганизации общества; или не позднее чем за 50 дней в случае проведения внеоче-
редного собрания по вопросу избрания совета директоров кумулятивным голосовани-
ем. В Кодексе ФКЦБ (пункт 1.1.1 главы 2) рекомендуется сообщать о проведении 
собрания не менее чем за 30 дней до его проведения.
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об ще го со б ра ния ак цио не ров мо жет быть дополнительно так же на прав-
ле но ак цио не рам ины ми спо со ба ми.

7.14. При под го тов ке к про ве де нию об ще го со б ра ния ак цио не ров ак цио не рам 
долж на быть пре дос тав ле на сле дую щая ин фор ма ция (ма те риа лы)37:

7.14.1. го до вая бух гал тер ская от чет ность;
7.14.2. про то ко лы и за клю че ние ре ви зи он ной ко мис сии по ре зуль та-

там про вер ки го до вой бух гал тер ской от чет но сти;
7.14.3. за клю че ние ау ди то ра об ще ст ва;
7.14.4. све де ния о кан ди да тах на долж но сти ге не раль но го ди рек то ра 

и чле нов прав ле ния, со ве та ди рек то ров, ре ви зи он ной и счет ной 
ко мис сий Об ще ст ва;

7.14.5. про ект из ме не ний и до пол не ний, вно си мых в Ус тав Об ще ст ва, 
ес ли та ко вые пред ла га ют ся;

7.14.6. про ект но вой ре дак ции Ус та ва Об ще ст ва, ес ли та ко вая пред ла-
га ет ся;

7.14.7. про ек ты внут рен них до ку мен тов Об ще ст ва, ес ли та ко вые пред-
ла га ют ся;

7.14.8. про ек ты ре ше ний го до во го со б ра ния ак цио не ров;
7.14.9. го до вой от чет;
7.14.10. ре ко мен да ции со ве та ди рек то ров по рас пре де ле нию при бы ли, 

вклю чая раз мер ди ви ден дов и по ря док их вы пла ты, или, со от-
вет ст вен но, по рас пре де ле нию убыт ков Об ще ст ва по ре зуль та-
там пре ды ду ще го фи нан со во го го да;

7.14.11. от чет со ве та ди рек то ров пе ред ак цио не ра ми38;
7.14.12. ин фор ма ция о по зи ции со ве та ди рек то ров, а так же осо бые 

мне ния чле нов со ве та ди рек то ров по ка ж до му во про су по ве ст-
ки дня общего собрания39; 

7.14.13. иная ин фор ма ция (ма те риа лы), пре ду смот рен ная (пре ду смот-
рен ные) тре бо ва ния ми за ко но да тель ст ва и внут рен них до ку-
мен тов Об ще ст ва.

 37  Закон об АО (пункт 3 статьи 52) определяет перечень информации (материалов), под-
лежащей (подлежащих) предоставлению акционерам при подготовке к проведению 
общего собрания акционеров. В Кодексе ФКЦБ (пункт 1.3.1 главы 2) рекомендуется 
расширить этот перечень и включить в него дополнительные материалы и документы.

 38  Рекомендовано в Кодексе ФКЦБ (пункт 1.3.1 главы 2).
 39  Рекомендовано в Кодексе ФКЦБ (пункт 1.3.3 главы 2).
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7.15. Ес ли по ве ст ка дня об ще го со б ра ния ак цио не ров вклю ча ет во прос об 
из бра нии со ве та ди рек то ров, ге не раль но го ди рек то ра, ре ви зи он ной и 
счет ной ко мис сий и ут вер жде ние ау ди то ра Об ще ст ва, ак цио не рам так-
же долж на пре дос тав лять ся ин фор ма ция о на ли чии пись мен но го со-
гла сия кан ди да тов.

7.16. Ес ли по ве ст ка дня об ще го со б ра ния ак цио не ров вклю ча ет во про сы, 
при ня тие ре ше ний по ко то рым мо жет по влечь за со бой воз ник но ве ние 
у ак цио не ров пра ва по тре бо вать вы ку па ак ций, при под го тов ке к про-
ве де нию та ко го со б ра ния ак цио не рам долж на быть пре дос тав ле на 
сле дую щая ин фор ма ция (ма те риа лы):

7.16.1. за клю че ние не за ви си мо го оцен щи ка о ры ноч ной стои мо сти 
ак ций Об ще ст ва, в от но ше нии ко то рых мо жет быть предъ яв-
ле но тре бо ва ние о вы ку пе;

7.16.2. ин фор ма ция о стои мо сти чис тых ак ти вов Об ще ст ва на ос но-
ва нии дан ных фи нан со вой от чет но сти за по след ний от чет ный 
пе ри од; 

7.16.3. про то кол (вы пис ка из про то ко ла) за се да ния со ве та ди рек то ров, 
на ко то ром бы ла оп ре де ле на це на вы ку па ак ций, с ука за ни ем 
та кой це ны.

7.17. Ес ли по ве ст ка дня об ще го со б ра ния ак цио не ров вклю ча ет во прос о 
ре ор га ни за ции Об ще ст ва, при под го тов ке к про ве де нию та ко го со б ра-
ния ак цио не рам долж на быть пре дос тав ле на сле дую щая ин фор ма ция 
(ма те риа лы):

7.17.1. обос но ва ние ус ло вий и по ряд ка ре ор га ни за ции, при ве ден ное 
в ре ше нии о вы де ле нии, раз де ле нии или пре об ра зо ва нии Об-
ще ст ва или в до го во ре о слия нии или при сое ди не нии, ут вер-
жден ном на со от вет ст вую щем за се да нии со ве та ди рек то ров;

7.17.2. го до вые от че ты и бух гал тер ские ба лан сы всех ор га ни за ций, 
уча ст вую щих в ре ор га ни за ции, за 3 (три) по след них фи нан со-
вых го да или за ка ж дый пол ный фи нан со вый год, ес ли Об ще-
ст во бы ло уч ре ж де но ме нее чем 3 (три) го да на зад; 

7.17.3. бух гал тер скую от чет ность за квар тал, пред ше ст вую щий да те 
про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров.

7.18. Ин фор ма ция (ма те риа лы), пре дос тав ляе мая ли цам, ко то рые име ют 
пра во на уча стие в об щем со б ра нии ак цио не ров, долж на быть дос туп-
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на та ким ли цам для оз на ком ле ния в по ме ще нии ис пол ни тель но го 
ор га на Об ще ст ва и иных мес тах, ад ре са ко то рых ука за ны в со об ще нии 
о про ве де нии об ще го со б ра ния ак цио не ров40.

7.19. Ес ли по ве ст ка дня об ще го со б ра ния ак цио не ров вклю ча ет во про сы 
из бра ния (на зна че ния) чле нов со ве та ди рек то ров, прав ле ния, ре ви зи-
он ной ко мис сии и ут вер жде ния ау ди то ра Об ще ст ва, кан ди да ты на 
со от вет ст вую щие долж но сти долж ны при сут ст во вать при об су ж де нии 
этих во про сов на об щем со б ра нии ак цио не ров41.

Ста тья 8. Со вет ди рек то ров

8.1. В ком пе тен цию со ве та ди рек то ров вхо дит осу ще ст в ле ние кон тро ля за 
ра бо той ис пол ни тель ных ор га нов, а так же ре ше ние во про сов об ще го 
(стра те ги че ско го) ру ко во дства дея тель но стью Об ще ст ва, за ис клю че ни ем 
во про сов, от не сен ных к ком пе тен ции об ще го со б ра ния ак цио не ров.

8.2. Со вет ди рек то ров со сто ит из ______ [циф ра ми] (___________ [про пи-
сью]) чле нов42, об ла даю щих зна ния ми и опы том в тех от рас лях, в ко-
то рых дей ст ву ет Об ще ст во.

8.3. К ком пе тен ции со ве та ди рек то ров от но сят ся сле дую щие во про сы:

8.3.1. оп ре де ле ние при ори тет ных на прав ле ний дея тель но сти Об ще-
ст ва;

8.3.2. ут вер жде ние пла на фи нан со во-хо зяй ст вен ной дея тель но сти 
Об ще ст ва43;

8.3.3. на зна че ние ге не раль но го ди рек то ра и пре кра ще ние его пол но-
мо чий, а так же, по пред став ле нию ге не раль но го ди рек то ра, 
на зна че ние чле нов прав ле ния и пре кра ще ние их пол но мо чий;

8.3.4. при ос та нов ле ние пол но мо чий управ ляю щей ор га ни за ции 
(управ ляю ще го), ко то рой (ко то ро му) по ре ше нию об ще го со-
б ра ния ак цио не ров бы ли пе ре да ны пол но мо чия ге не раль но го 

 40  В Кодексе ФКЦБ (пункт 1.1.3 главы 2) рекомендуется обеспечить дополнительный доступ 
к такой информации посредством электронных средств связи, включая интернет.

 41  См. пункт 2.1.4 главы 2 Кодекса ФКЦБ.
 42  В Кодексе ФКЦБ (пункт 2.2.3 главы 3) рекомендуется, чтобы в совете директоров бы-

ло не менее 3 независимых директоров или чтобы на них приходилось не менее одной 
четверти состава совета директоров.

 43  См. пункт 1.1 главы 3 Кодекса ФКЦБ.
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ди рек то ра Об ще ст ва, и на зна че ние вре мен но ис пол няю ще го 
обя зан но сти ге не раль но го ди рек то ра44;

8.3.5. осу ще ст в ле ние кон тро ля за дея тель но стью ис пол ни тель ных 
ор га нов Об ще ст ва;

8.3.6. предъ яв ле ние тре бо ва ния о пре дос тав ле нии про то ко лов за се-
да ний прав ле ния;

8.3.7. одоб ре ние член ст ва ге не раль но го ди рек то ра или чле на прав ле-
ния Об ще ст ва в ор га нах управ ле ния (в ка че ст ве чле на со ве та 
ди рек то ров, ге не раль но го ди рек то ра, чле на прав ле ния) дру го го 
юри ди че ско го ли ца;

8.3.8. пре дос тав ле ние пол но мо чий ино му ли цу, по ми мо пред се да те-
ля со ве та ди рек то ров, на под пи са ние до го во ра с ге не раль ным 
ди рек то ром, чле на ми прав ле ния или с управ ляю щей ор га ни за-
ци ей (управ ляю щим);

8.3.9. оп ре де ле ние ус ло вий до го во ра с ге не раль ным ди рек то ром, чле-
на ми прав ле ния и кор по ра тив ным сек ре та рем, вклю чая раз мер 
и ус ло вия воз на гра ж де ния;

8.3.10. при ня тие мер по воз ме ще нию убыт ков, на не сен ных Об ще ст ву 
в ре зуль та те дей ст вий чле нов со ве та ди рек то ров;

8.3.11. при ня тие мер по воз ме ще нию убыт ков, на не сен ных Об ще ст ву 
в ре зуль та те дей ст вий ге не раль но го ди рек то ра и чле нов прав-
ле ния, вклю чая не пол ную и (или) не свое вре мен ную вы пла ту 
объ яв лен ных ди ви ден дов, а так же не пред став ле ние со ве ту ди-
рек то ров ма те риа лов и ин фор ма ции в слу ча ях, пре ду смот рен-
ных по ло же ния ми на стоя ще го Ус та ва и иных внут рен них до-
ку мен тов Об ще ст ва;

8.3.12. на зна че ние кор по ра тив но го сек ре та ря45;
8.3.13. уч ре ж де ние по сто ян ных и (или) вре мен ных ко ми те тов со ве та 

ди рек то ров;
8.3.14. ут вер жде ние внут рен них до ку мен тов Об ще ст ва, за ис клю че ни-

ем внут рен них до ку мен тов, ут вер жде ние ко то рых от не се но к 
ком пе тен ции об ще го со б ра ния ак цио не ров или ис пол ни тель-
ных ор га нов Об ще ст ва;

 44  См. пункт 1.4.1 главы 3 Кодекса ФКЦБ.

 45  См. пункт 2.1 главы 5 Кодекса ФКЦБ.
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8.3.15. соз да ние и ли к ви да ция фи лиа лов и (или) пред ста ви тельств 
Об ще ст ва и вне се ние со от вет ст вую щих из ме не ний и до пол не-
ний в Ус тав Об ще ст ва;

8.3.16. соз да ние и ли к ви да ция до чер них и (или) за ви си мых об ществ 
с пра ва ми юри ди че ско го ли ца на тер ри то рии Рос сий ской Фе-
де ра ции и за ее пре де ла ми;

8.3.17. со зыв об щих со б ра ний ак цио не ров (го до вых и вне оче ред ных);
8.3.18. при ня тие ре ше ния о фор ме про ве де ния об ще го со б ра ния ак-

цио не ров (со вме ст ное при сут ст вие или за оч ное го ло со ва ние);
8.3.19. оп ре де ле ние да ты, мес та и вре ме ни про ве де ния об ще го со б ра-

ния ак цио не ров, вре ме ни на ча ла и окон ча ния ре ги ст ра ции 
ак цио не ров и их пред ста ви те лей, поч то во го ад ре са, по ко то-
ро му долж ны вы сы лать ся за пол нен ные бюл ле те ни для го ло-
со ва ния;

8.3.20. оп ре де ле ние да ты со став ле ния спи ска лиц, имею щих пра во на 
уча стие в об щем со б ра нии ак цио не ров;

8.3.21. рас смот ре ние пред ло же ний ак цио не ров о вне се нии во про сов 
в по ве ст ку дня об ще го со б ра ния ак цио не ров и при ня тие ре ше-
ний о вклю че нии или об от ка зе во вклю че нии та ких пред ло-
же ний в по ве ст ку дня;

8.3.22. ут вер жде ние по ве ст ки дня об ще го со б ра ния ак цио не ров;
8.3.23. вклю че ние пред ло же ний в по ве ст ку дня об ще го со б ра ния ак-

цио не ров по во про сам, вне се ние ко то рых в по ве ст ку дня от но-
сит ся к ис клю чи тель ной ком пе тен ции со ве та ди рек то ров;

8.3.24. оп ре де ле ние по ряд ка уве дом ле ния ак цио не ров о про ве де нии 
об ще го со б ра ния ак цио не ров;

8.3.25. оп ре де ле ние пе реч ня ин фор ма ции (ма те риа лов), ко то рые долж-
ны быть пре дос тав ле ны ак цио не рам в хо де под го тов ки к об ще-
му со б ра нию ак цио не ров, и по ряд ка обес пе че ния дос ту па к 
та кой ин фор ма ции (ма те риа лам);

8.3.26. оп ре де ле ние фор мы и тек ста бюл ле те ней для го ло со ва ния;
8.3.27. оп ре де ле ние ка те го рий (ти пов) при ви ле ги ро ван ных ак ций, 

вла дель цам ко то рых пре дос тав ля ет ся пра во го ло са по ка ж до му 
пунк ту по ве ст ки дня об ще го со б ра ния ак цио не ров;

8.3.28. вклю че ние до пол ни тель ных пред ло же ний в по ве ст ку дня об-
ще го со б ра ния ак цио не ров по ини циа ти ве со ве та ди рек то-
ров;
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8.3.29. вклю че ние пред ло же ний в по ве ст ку дня о до пол ни тель ных 
кан ди да тах в ор га ны управ ле ния Об ще ст ва, ес ли чис ло пред-
ло жен ных ак цио не ра ми кан ди да тов мень ше ми ни маль но го 
чис ла по след них;

8.3.30. уве ли че ние Ус тав но го ка пи та ла пу тем раз ме ще ния объ яв лен-
ных ак ций;

8.3.31. ут вер жде ние от че та о ре зуль та тах вы ку па ак ций Об ще ст вом в 
це лях умень ше ния его Ус тав но го ка пи та ла;

8.3.32. при ня тие ре ше ний о вы пус ке и раз ме ще нии об ли га ций, за ис-
клю че ни ем об ли га ций, кон вер ти руе мых в ак ции Об ще ст ва46;

8.3.33. при ня тие ре ше ния о вы ку пе об ли га ций, раз ме щен ных Об ще-
ст вом;

8.3.34. оп ре де ле ние ры ноч ной стои мо сти ак ти вов, це ны раз ме ще ния 
и це ны вы ку па ак ций и иных эмис си он ных цен ных бу маг Об-
ще ст ва;

8.3.35. ут вер жде ние ре ги ст ра то ра Об ще ст ва и ус ло вий до го во ра с ним;
8.3.36. ис поль зо ва ние ре зерв но го и иных фон дов Об ще ст ва (ес ли та-

ко вые соз да ны);
8.3.37. вы ра бот ка ре ко мен да ций для об ще го со б ра ния ак цио не ров по 

во про сам о раз ме ре ди ви ден да по ак ци ям и о по ряд ке его вы-
пла ты;

8.3.38. одоб ре ние круп ных сде лок, свя зан ных с иму ще ст вом Об ще ст-
ва, стои мость ко то ро го со став ля ет от 25 до 50 про цен тов ба-
лан со вой стои мо сти ак ти вов Об ще ст ва47;

8.3.39. одоб ре ние сде лок, свя зан ных с иму ще ст вом Об ще ст ва, стои-
мость ко то ро го со став ля ет [10%]48 про цен тов ба лан со вой стои-
мо сти ак ти вов Об ще ст ва;

8.3.40. одоб ре ние сде лок, в со вер ше нии ко то рых име ет ся за ин те ре-
со ван ность и ко то рые от но сят ся к ком пе тен ции со ве та ди рек-
то ров;

 46  Надлежащая практика рекомендует ограничить компетенцию совета директоров ре-
шениями о выпуске только неконвертируемых облигаций.

 47  Закон об АО (статья 78) предусматривает, что в уставе можно установить иные случаи, 
при которых на совершаемые сделки распространяется порядок одобрения крупных 
сделок.

 48  См. пункт 1.1.3 главы 4 Кодекса ФКЦБ.
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8.3.41. предъ яв ле ние тре бо ва ния о про ве де нии ре ви зи он ной ко мис си-
ей вне оче ред ной про вер ки фи нан со во-хо зяй ст вен ной дея тель-
но сти Об ще ст ва;

8.3.42. вы ра бот ка ре ко мен да ций для об ще го со б ра ния ак цио не ров по 
во про су о раз ме ре воз на гра ж де ния, вы пла чи вае мо го чле нам 
ре ви зи он ной ко мис сии;

8.3.43. оп ре де ле ние раз ме ра оп ла ты ус луг ау ди то ра Об ще ст ва;
8.3.44. пред ва ри тель ное ут вер жде ние го до во го от че та Об ще ст ва;
8.3.45. под го тов ка и ут вер жде ние го до во го от че та со ве та ди рек то ров 

о при ори тет ных на прав ле ни ях раз ви тия Об ще ст ва для вклю-
че ния в го до вой от чет Об ще ст ва;

8.3.46. под го тов ка и пред став ле ние от че та о вы пол не нии ре ко мен да-
ций Ко дек са ФКЦБ;

8.3.47. на прав ле ние за про сов ге не раль но му ди рек то ру, чле нам прав-
ле ния и дру гим долж но ст ным ли цам Об ще ст ва о пре дос тав ле-
нии уст ных и пись мен ных от че тов и иных до ку мен тов и ин-
фор ма ции, не об хо ди мых для вы пол не ния функ ций со ве та 
ди рек то ров;

8.3.48. при ня тие ре ше ний о про ве де нии опе ра ций, вы хо дя щих за рам-
ки пла на фи нан со во-хо зяй ст вен ной дея тель но сти Об ще ст ва 
(не стан дарт ных опе ра ций);

8.3.49. вне се ние до пол не ний в пе ре чень до ку мен тов Об ще ст ва, под ле-
жа щих обя за тель но му хра не нию.

8.4. Во про сы, от не сен ные к ком пе тен ции со ве та ди рек то ров, не мо гут быть 
пе ре да ны на ре ше ние ис пол ни тель ным ор га нам Об ще ст ва.

8.5. По ря док под го тов ки и про ве де ния за се да ний со ве та ди рек то ров ре-
гу ли ру ет ся на стоя щим Ус та вом и внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще-
ст ва.

8.6. За се да ние со ве та ди рек то ров со зы ва ет ся пред се да те лем со ве та ди рек то-
ров Об ще ст ва по:

8.6.1. ини циа ти ве пред се да те ля со ве та ди рек то ров; 
8.6.2. тре бо ва нию чле на со ве та ди рек то ров; 
8.6.3. тре бо ва нию ре ви зи он ной ко мис сии; 
8.6.4. тре бо ва нию ау ди то ра Об ще ст ва; 
8.6.5. тре бо ва нию ге не раль но го ди рек то ра; 
8.6.6. тре бо ва нию прав ле ния; 
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8.6.7. тре бо ва нию ак цио не ра (ак цио не ров), вла дею ще го (вла дею щих) 
2 и бо лее про цен та ми го ло сую щих ак ций49.

8.7. Кво рум для про ве де ния за се да ния со ве та ди рек то ров со став ля ет _____ 
[циф ра ми] (___________ [про пи сью]) из бран ных чле нов со ве та ди рек-
то ров50.

8.8. Ре ше ния на за се да нии со ве та ди рек то ров при ни ма ют ся ___ боль шин-
ст вом в ко ли че ст ве [циф ра ми] (___________ [про пи сью]) го ло сов чле нов 
со ве та ди рек то ров, при сут ст вую щих на за се да нии со ве та ди рек то ров, 
ес ли иное не пре ду смот ре но на стоя щим Ус та вом51.

8.9. Пе ре да ча пра ва го ло са чле ном со ве та ди рек то ров Об ще ст ва ино му ли-
цу, в том чис ле дру го му чле ну со ве та ди рек то ров, не до пус ка ет ся.

8.10. Ука зан ные ни же ре ше ния со ве та ди рек то ров долж ны при ни мать ся 
еди но глас но все ми дей ст вую щи ми чле на ми со ве та ди рек то ров:

8.10.1. уве ли че ние Ус тав но го ка пи та ла пу тем вы пус ка и раз ме ще ния 
до пол ни тель ных ак ций; 

8.10.2. одоб ре ние круп ных сде лок.

8.11. Ука зан ные ни же ре ше ния со ве та ди рек то ров долж ны при ни мать ся 
боль шин ст вом в ¾ (три чет вер ти) го ло сов чле нов со ве та ди рек то ров, 
при ни маю щих уча стие в за се да нии со ве та ди рек то ров:

8.11.1. при ос та нов ле ние пол но мо чий управ ляю щей ор га ни за ции или 
управ ляю ще го по лю бым ос но ва ни ям;

 49  В Кодексе ФКЦБ (пункт 4.13 главы 3) рекомендуется, чтобы устав общества предостав-
лял право требовать проведения заседания совета директоров акционерам, владеющим 
не менее чем 2 процентами голосующих акций, и только для рассмотрения вопросов, 
перечень которых также следует определить в уставе.

 50  Закон об АО (пункт 2 статьи 68) предусматривает, что кворум для проведения заседа-
ний совета директоров не должен быть менее половины от числа избранных членов 
совета директоров. Однако Кодекс ФКЦБ (пункт 4.14 главы 3) рекомендует предусмот-
реть более высокий кворум, обеспечивающий обязательное участие неисполнительных 
и независимых директоров в заседаниях совета директоров.

 51  Закон об АО (пункт 3 статьи 68) предусматривает принятие решений большинством 
голосов членов совета директоров, присутствующих на заседании совета директоров, 
если уставом или внутренними документами общества не предусмотрено большее 
число голосов, необходимых для принятия решения. Уставом может быть также пре-
дусмотрено право решающего голоса председателя совета директоров при принятии 
советом директоров решений в случае равенства голосов членов совета директоров.
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8.11.2. про ве де ние вне оче ред но го со б ра ния ак цио не ров для ут вер жде-
ния управ ляю щей ор га ни за ции или управ ляю ще го.

8.12. Со вет ди рек то ров одоб ря ет сдел ки, в со вер ше нии ко то рых име ет ся 
за ин те ре со ван ность, боль шин ст вом го ло сов чле нов со ве та ди рек то ров, 
не за ин те ре со ван ных в их со вер ше нии52.

8.13. Со вет ди рек то ров из би ра ет чле нов ко ми те тов со ве та ди рек то ров боль-
шин ст вом го ло сов всех чле нов со ве та ди рек то ров [ес ли в Об ще ст ве 
соз да ны ко ми те ты со ве та ди рек то ров].

8.14. Со вет ди рек то ров мо жет при ни мать ре ше ния за оч ным го ло со ва ни-
ем в по ряд ке, пре ду смот рен ном внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще-
ст ва53.

8.15. Пись мен ные мне ния от сут ст вую щих чле нов со ве та ди рек то ров учи ты-
ва ют ся при при ня тии ре ше ний со ве том ди рек то ров54.

8.16. Для из бра ния чле нов со ве та ди рек то ров ак цио не рам долж на быть пре-
дос тав ле на ин фор ма ция о55:

8.16.1. груп пе ак цио не ров (ак цио не ре), вы дви нув ших дан ную кан ди-
да ту ру;

8.16.2. воз рас те и об ра зо ва нии кан ди да та;
8.16.3. долж но стях, ко то рые кан ди дат за ни мал в те че ние по след них 

пя ти лет;
8.16.4. долж но сти, за ни мае мой кан ди да том на мо мент его вы дви-

жения;
8.16.5. ха рак те ре от но ше ний кан ди да та с Об ще ст вом;

 52  См. пункты 2 и 3 статьи 83 Закона об АО. Данная норма касается обществ с числом 
акционеров — владельцев голосующих акций 1000 и менее. Для обществ с числом 
акционеров — владельцев голосующих акций более 1000 требуется простое большин-
ство голосов независимых директоров, не являющихся заинтересованной стороной 
в сделке, в совершении которой имеется заинтересованность.

 53  В соответствии с Законом об АО (пункт 1 статьи 68), уставом общества может быть 
предусмотрена возможность принятия советом директоров решений путем проведения 
заочного голосования. Такая процедура рекомендована Кодексом ФКЦБ для оператив-
ного решения вопросов (пункт 4.3.2 главы 3). 

 54  См. пункт 4.3.1 главы 3 Кодекса ФКЦБ.
 55  См. пункт 2.3.1 главы 3 Кодекса ФКЦБ.
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8.16.6. член ст ве кан ди да та в со ве тах ди рек то ров дру гих юри ди че ских 
лиц и об иных долж но стях, за ни мае мых им в дру гих юри ди-
че ских ли цах;

8.16.7. вы дви же нии в чле ны со ве та ди рек то ров дру гих юри ди че ских 
лиц или вы дви же нии для из бра ния (на зна че ния) на иные долж-
но сти в дру гих юри ди че ских ли цах;

8.16.8. от но ше ни ях кан ди да та с аф фи ли ро ван ны ми ли ца ми Об ще ст ва;
8.16.9. от но ше ни ях кан ди да та с круп ны ми контр аген та ми Об ще ст ва;
8.16.10. иму ще ст вен ном по ло же нии кан ди да та и иных об стоя тель ст вах, 

спо соб ных ока зать влия ние на ис пол не ние им обя зан но стей 
чле на со ве та ди рек то ров; 

8.16.11. от ка зе кан ди да та пре дос та вить ин фор ма цию, за пра ши вае мую 
Об ще ст вом.

8.17. Кан ди да ты на долж ность чле на со ве та ди рек то ров долж ны об ла-
дать56:

8.17.1. ___________________________;
8.17.2. ___________________________; 
8.17.3. ___________________________.

8.18. Чле ны со ве та ди рек то ров из би ра ют ся ку му ля тив ным го ло со ва ни ем.
8.19. Член со ве та ди рек то ров обя зан:

8.19.1. дей ст во вать в ин те ре сах Об ще ст ва и его ак цио не ров;
8.19.2. доб ро со ве ст но и с над ле жа щей тща тель но стью вы пол нять свои 

обя зан но сти в ин те ре сах Об ще ст ва;
8.19.3. при ни мать уча стие в ра бо те ко ми те тов со ве та ди рек то ров, чле-

ном ко то рых он из бран;
8.19.4. не раз гла шать кон фи ден ци аль ную и иную ин фор ма цию, по лу-

чен ную им в хо де ис пол не ния его обя зан но стей, ли цам, не 
имею щим дос ту па к та кой ин фор ма ции, а так же не ис поль зо-
вать та кую ин фор ма цию в соб ст вен ных ин те ре сах или ин те ре-
сах треть их лиц;

8.19.5. ин фор ми ро вать со вет ди рек то ров в пись мен ной фор ме о воз-
ник но ве нии кон флик та ин те ре сов в свя зи со сдел ка ми, со вер-

 56  См. пункт 1.4.2 главы 3 Кодекса ФКЦБ. Рекомендуется указать требования к кандидатам, 
такие как образование, профессиональный опыт, наличие контактов и т.д.
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шае мы ми Об ще ст вом, и рас кры вать ин фор ма цию обо всех 
сдел ках, в со вер ше нии ко то рых у дан но го чле на со ве та ди рек-
то ров есть за ин те ре со ван ность; 

8.19.6. свое вре мен но пре дос тав лять ак цио не рам пол ную и дос то вер-
ную ин фор ма цию о дея тель но сти Об ще ст ва, его фи нан со вом 
по ло же нии и су ще ст вую щей прак ти ке кор по ра тив но го управ-
ле ния.

8.20. В це лях на стоя ще го Ус та ва чле ны со ве та ди рек то ров счи та ют ся не за-
ви си мы ми, ес ли они свя за ны с Об ще ст вом, со ве том ди рек то ров, ге не-
раль ным ди рек то ром и дру ги ми чле на ми ис пол ни тель ных ор га нов 
(будь то про фес сио наль но или фи нан со во) ис клю чи тель но в си лу сво-
ей долж но сти чле на со ве та ди рек то ров и ес ли они57:

8.20.1. не яв ля лись в те че ние по след них трех лет и не яв ля ют ся долж-
но ст ны ми ли ца ми (управ ляю щи ми) или со труд ни ка ми Об ще-
ст ва или его управ ляю щей ор га ни за ции;

8.20.2. не яв ля лись в те че ние по след них трех лет и не яв ля ют ся долж-
но ст ны ми ли ца ми дру го го об ще ст ва, в ко то ром лю бое из 
долж но ст ных лиц Об ще ст ва яв ля ет ся чле ном ко ми те та со ве та 
ди рек то ров по кад рам и воз на гра ж де ни ям;

8.20.3. не яв ля лись в те че ние по след них трех лет и не яв ля ют ся аф-
фи ли ро ван ны ми ли ца ми долж но ст но го ли ца (управ ляю ще го) 
Об ще ст ва (долж но ст но го ли ца управ ляю щей ор га ни за ции Об-
ще ст ва);

8.20.4. не яв ля лись в те че ние по след них трех лет и не яв ля ют ся аф-
фи ли ро ван ны ми ли ца ми Об ще ст ва или аф фи ли ро ван ны ми 
ли ца ми та ких аф фи ли ро ван ных лиц;

8.20.5. не яв ля ют ся сто ро на ми по до го во рам с Об ще ст вом, в со от-
вет ст вии с ус ло вия ми ко то рых они мо гут при об ре сти иму ще-
ст во (по лу чить де неж ные сред ст ва) стои мо стью 10 и бо лее 
про цен тов сво его со во куп но го го до во го до хо да, кро ме по лу-
че ния воз на гра ж де ния за уча стие в дея тель но сти со ве та ди-
рек то ров;

 57  См. также пункт 2.2.2 главы 3 Кодекса ФКЦБ. См. типовое определение «независимого 
директора» в Приложении 18.

IFC_part_6_rus.indd   37IFC_part_6_rus.indd   37 23.09.2004   14:04:3023.09.2004   14:04:30



38

Пособие по корпоративному управлению

8.20.6. не яв ля лись в те че ние по след них трех лет и не яв ля ют ся круп-
ны ми контр аген та ми Об ще ст ва (та ки ми контр аген та ми, со во-
куп ный объ ем сде лок Об ще ст ва с ко то ры ми в те че ние го да со-
став ля ет 10 и бо лее про цен тов ба лан со вой стои мо сти ак ти вов 
Об ще ст ва);

8.20.7. не яв ля лись в те че ние по след них трех лет и не яв ля ют ся пред-
ста ви те ля ми го су дар ст ва.

8.21. Не за ви си мый ди рек тор обя зан ин фор ми ро вать со вет ди рек то ров об 
из ме не ни ях в своем ста ту се или о воз ник но ве нии об стоя тельств, в си-
лу ко то рых он пе ре ста ет быть не за ви си мым.

8.22. Со вет ди рек то ров мо жет соз да вать ко ми те ты для пред ва ри тель но го 
рас смот ре ния наи бо лее важ ных во про сов и под го тов ки пред ло же ний 
в по ряд ке, пре ду смот рен ном внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще ст ва58.

Ста тья 9. Ис пол ни тель ные ор га ны Об ще ст ва

9.1. Ру ко во дство те ку щей дея тель но стью Об ще ст ва осу ще ст в ля ет ся сле дую-
щи ми ис пол ни тель ны ми ор га на ми:

9.1.1. ге не раль ным ди рек то ром; и
9.1.2. прав ле ни ем59. Ге не раль ный ди рек тор и чле ны прав ле ния не 

мо гут за ни мать долж но сти в ор га нах управ ле ния дру гих об-
ществ без пред ва ри тель но го со гла сия со ве та ди рек то ров Об ще-
ст ва. 

9.2. Ге не раль ным ди рек то ром или чле ном прав ле ния не мо жет быть на зна-
че но ли цо, яв ляю щее ся уча ст ни ком, долж но ст ным ли цом или иным 
ра бот ни ком юри ди че ско го ли ца, кон ку ри рую ще го с Об ще ст вом.

9.3. Во про сы, от не сен ные к ком пе тен ции ге не раль но го ди рек то ра и прав-
ле ния, оп ре де ля ют ся на стоя щим Ус та вом, ины ми внут рен ни ми до ку-
мен та ми Об ще ст ва и дей ст вую щим за ко но да тель ст вом. Пра ва и обя-
зан но сти ге не раль но го ди рек то ра и чле нов прав ле ния мо гут быть 

 58  Число, названия, компетенция и порядок работы комитетов совета директоров опре-
деляются внутренними документами общества.

 59  В соответствии с Законом об АО (пункт 3 статьи 69), решение о назначении членов 
правления принимается общим собранием акционеров, если уставом общества реше-
ние этих вопросов не отнесено к компетенции совета директоров.
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за кре п ле ны в до го во рах, ко то рые под пи сы ва ют ся от име ни Об ще ст ва 
пред се да те лем со ве та ди рек то ров. Ге не раль ный ди рек тор мо жет под пи-
сать до го вор Об ще ст ва с чле ном прав ле ния по сле одоб ре ния ус ло вий 
та ко го до го во ра со ве том ди рек то ров.

9.4. Ге не раль ный ди рек тор яв ля ет ся пред се да те лем прав ле ния.
9.5. Прав ле ние со сто ит из ____ [циф ра ми] (___________ [про пи сью]) чле-

нов.
9.6. К ком пе тен ции ис пол ни тель ных ор га нов Об ще ст ва от но сят ся все во-

про сы ру ко во дства те ку щей дея тель но стью Об ще ст ва, за ис клю че ни ем 
во про сов, от не сен ных к ком пе тен ции об ще го со б ра ния ак цио не ров и 
со ве та ди рек то ров Об ще ст ва.

9.7. Ге не раль ный ди рек тор и чле ны прав ле ния из би ра ют ся на срок _____ 
[циф ра ми] (___________ [про пи сью]) лет60.

9.8. Ге не раль ный ди рек тор и чле ны прав ле ния мо гут ис пол нять свои обя-
зан но сти с мо мен та под пи са ния про то ко ла за се да ния со ве та ди рек то ров 
чле на ми со ве та ди рек то ров.

9.9. Ге не раль ный ди рек тор име ет пра во:

9.9.1. дей ст во вать без до ве рен но сти от име ни Об ще ст ва;
9.9.2. пред став лять ин те ре сы Об ще ст ва в от но ше ни ях с треть и ми 

ли ца ми;
9.9.3. со вер шать сдел ки от име ни Об ще ст ва с уче том ог ра ни че ний, 

ус та нав ли вае мых на стоя щим Ус та вом и дей ст вую щим за ко но-
да тель ст вом;

9.9.4. ут вер ждать штат ное рас пи са ние, под пи сы вать тру до вые до го-
во ры, из да вать при ка зы и рас по ря же ния, обя за тель ные для 
ис пол не ния все ми ра бот ни ка ми Об ще ст ва;

9.9.5. ___________________________;
9.9.6. ___________________________.

9.10. Прав ле ние име ет пра во при ни мать ре ше ния по сле дую щим во про сам:

9.10.1. пред ва ри тель ное одоб ре ние сдел ки (нескольких взаи мо свя зан-
ных сде лок), с иму ще ст вом, стои мость ко то ро го пре вы ша ет 
5 (пять) про цен тов ба лан со вой стои мо сти ак ти вов Об ще ст ва, 

 60  В целях последовательной реализации стратегии общества надлежащая практика ре-
комендует избирать генерального директора и членов правления на срок 3–5 лет.
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оп ре де лен ной по дан ным его бух гал тер ской от чет но сти на по-
след нюю от чет ную да ту;

9.10.2. фор ми ро ва ние по ве ст ки дня об ще го со б ра ния ак цио не ров, 
про во ди мо го в до чер них об ще ст вах, в ко то рых Об ще ст во яв-
ля ет ся един ст вен ным ак цио не ром;

9.10.3. назначение лиц, представляющих общество в совете директо-
ров и общих собраниях дочерних и зависимых обществ;

9.10.4. раз ра бот ка пла нов фи нан со во-хо зяй ст вен ной дея тель но сти 
Об ще ст ва;

9.10.5. ___________________________;
9.10.6. ___________________________;
9.10.7. по иным во про сам, пре ду смот рен ным за ко но да тель ст вом Рос-

сий ской Фе де ра ции, на стоя щим Ус та вом и внут рен ни ми до ку-
мен та ми Об ще ст ва.

9.11. За се да ния прав ле ния со зы ва ют ся ге не раль ным ди рек то ром по его соб-
ст вен ной ини циа ти ве или по тре бо ва нию со ве та ди рек то ров или чле на 
прав ле ния.

9.12. По ря док про ве де ния за се да ний прав ле ния оп ре де ля ет ся за ко но да тель-
ст вом Рос сий ской Фе де ра ции, на стоя щим Ус та вом и внут рен ни ми 
до ку мен та ми Об ще ст ва.

9.13. Сле дую щие ре ше ния прав ле ния долж ны при ни мать ся боль шин ст вом 
в ¾ (три чет вер ти) го ло сов чле нов прав ле ния, при ни маю щих уча стие 
в за се да нии прав ле ния:

9.13.1. ___________________________;
9.13.2. ___________________________; 
9.13.3. ___________________________.

9.14. Сле дую щие ре ше ния прав ле ния долж ны при ни мать ся еди но глас но 
чле на ми прав ле ния, при ни маю щи ми уча стие в за се да нии прав ле ния:

9.14.1. ___________________________;
9.14.2. ___________________________; 
9.14.3. ___________________________.
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9.15. Кан ди да ты на долж но сти ге не раль но го ди рек то ра, чле нов прав ле ния 
и управ ляю ще го не мо гут быть долж но ст ны ми ли ца ми или ра бот ни-
ка ми дру го го об ще ст ва, кон ку ри рую ще го с Об ще ст вом.

9.16. Ге не раль ный ди рек тор и чле ны прав ле ния обя за ны:

9.16.1. дей ст во вать доб ро со ве ст но;
9.16.2. дей ст во вать в ин те ре сах Об ще ст ва;
9.16.3. про яв лять в сво их дей ст ви ях за бот ли вость и ос мот ри тель-

ность;
9.16.4. не рас кры вать кон фи ден ци аль ную и иную ин фор ма цию, по лу-

чен ную ими в хо де ис пол не ния сво их обя зан но стей, ли цам, не 
имею щим дос ту па к та кой ин фор ма ции, а так же не ис поль зо-
вать та кую ин фор ма цию в сво их ин те ре сах или в ин те ре сах 
треть их лиц;

9.16.5. ин фор ми ро вать со вет ди рек то ров в пись мен ной фор ме о воз-
ник но ве нии кон флик та ин те ре сов в свя зи со сдел ка ми, со вер-
шае мы ми Об ще ст вом, и рас кры вать ин фор ма цию обо всех 
сдел ках, в со вер ше нии ко то рых у ге не раль но го ди рек то ра или 
чле на прав ле ния есть за ин те ре со ван ность; 

9.16.6. свое вре мен но пре дос тав лять со ве ту ди рек то ров и ак цио не рам 
пол ную и дос то вер ную ин фор ма цию о дея тель но сти Об ще ст ва, 
его фи нан со вом по ло же нии и прак ти ке кор по ра тив но го управ-
ле ния в Об ще ст ве.

9.19. Член прав ле ния обя зан:

9.17.1. ре гу ляр но при сут ст во вать на за се да ни ях прав ле ния и при ни-
мать в них ак тив ное уча стие;

9.17.2. при ни мать ак тив ное уча стие в об су ж де нии и го ло со вать по 
во про сам по ве ст ки дня за се да ний прав ле ния;

9.17.3. вно сить во про сы в по ве ст ку дня за се да ний прав ле ния и об ра-
щать ся к ге не раль но му ди рек то ру с тре бо ва ни ем о со зы ве за-
се да ния прав ле ния, ко гда это не об хо ди мо;

9.17.4. со об щать ге не раль но му ди рек то ру о не воз мож но сти при сут ст-
во вать на за се да нии прав ле ния;
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9.17.5. пре дос тав лять аде к ват ную ин фор ма цию со ве ту ди рек то ров в 
це лях обес пе че ния над ле жа щей ос ве дом лен но сти чле нов со ве-
та ди рек то ров о дея тель но сти Об ще ст ва61.

9.18. Ге не раль ный ди рек тор и чле ны прав ле ния долж ны воз дер жи вать-
ся от:

9.18.1. уча стия в кон ку ри рую щем об ще ст ве62;
9.18.2. уча стия в сдел ках, спо соб ных при вес ти к воз ник но ве нию кон-

флик та ин те ре сов с Об ще ст вом, та ких как сдел ки, в со вер ше нии 
ко то рых име ет ся за ин те ре со ван ность;

9.18.3. ис поль зо ва ния иму ще ст ва и воз мож но стей Об ще ст ва в лич ных 
це лях без со гла сия со ве та ди рек то ров; 

9.18.4. ис поль зо ва ния в лич ных це лях ин фор ма ции или воз мож но стей, 
по лу чен ных в хо де ис пол не ния ими долж но ст ных обя зан но стей 
в прав ле нии Об ще ст ва.

Ста тья 10. Кор по ра тив ный сек ре тарь

10.1. Об ще ст во уч ре ж да ет долж ность кор по ра тив но го сек ре та ря63.
10.2. Пра ва и обя зан но сти кор по ра тив но го сек ре та ря оп ре де ля ют ся на стоя-

щим Ус та вом и внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще ст ва.
10.3. Кор по ра тив ный сек ре тарь обес пе чи ва ет64:

10.3.1. вы пол не ние тре бо ва ний за ко но да тель ст ва, на стоя ще го Ус та ва 
и иных внут рен них до ку мен тов Об ще ст ва в хо де под го тов ки 
и про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров и за се да ний со ве та 
ди рек то ров;

10.3.2. рас кры тие ин фор ма ции об Об ще ст ве и хра не ние до ку мен тов 
Об ще ст ва;

10.3.3. рас смот ре ние об ра ще ний ак цио не ров; 
10.3.4. раз ре ше ние кон флик тов, свя зан ных с на ру ше ни ем прав ак цио-

не ров.

 61  См. пункт 3.1.2 главы 3 Кодекса ФКЦБ.
 62  См. пункт 2.1.3 главы 4 Кодекса ФКЦБ.
 63  См. введение к главе 5 Кодекса ФКЦБ.
 64  См. пункт 1 главы 5 Кодекса ФКЦБ.
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10.4. Кан ди дат на долж ность кор по ра тив но го сек ре та ря дол жен65:

10.4.1. ___________________________;
10.4.2. ___________________________;
10.4.3. ___________________________.

10.5. Кор по ра тив ный сек ре тарь име ет пра во тре бо вать и по лу чать от ор га-
нов управ ле ния, долж но ст ных лиц и со труд ни ков Об ще ст ва лю бую 
ин фор ма цию, не об хо ди мую для вы пол не ния его функ ций66.

10.6. Кор по ра тив ный сек ре тарь на зна ча ет ся со ве том ди рек то ров и дей ст ву ет 
на ос но ва нии на стоя ще го Ус та ва, внут рен них до ку мен тов Об ще ст ва 
и по ло же ний за клю чен но го с ним до го во ра67.

Ста тья 11. Ре ви зи он ная ко мис сия и ау дит

11.1. Ре ви зи он ная ко мис сия из би ра ет ся на го до вом об щем со б ра нии ак цио-
не ров на срок до сле дую ще го го до во го об ще го со б ра ния ак цио не ров.

11.2. Ре ви зи он ная ко мис сия со сто ит из _____ [циф ра ми] (___________ [про-
пи сью]) чле нов.

11.3. Ре ви зи он ная ко мис сия дей ст ву ет на ос но ва нии за ко но да тель ст ва Рос-
сий ской Фе де ра ции, на стоя ще го Ус та ва и внут рен них до ку мен тов 
Об ще ст ва.

11.4. Ре ви зи он ная ко мис сия вы пол ня ет сле дую щие обя зан но сти:

11.4.1. про во дит оче ред ные и вне оче ред ные про вер ки фи нан со во-хо-
зяй ст вен ной дея тель но сти Об ще ст ва и пред став ля ет свои за-
клю че ния об ще му со б ра нию ак цио не ров;

11.4.2. про во дит про вер ки от дель ных ас пек тов фи нан со во-хо зяй ст вен-
ной дея тель но сти Об ще ст ва по тре бо ва нию ак цио не ра или 
груп пы ак цио не ров, вла дею ще го (вла дею щих) не ме нее чем 
10 про цен та ми го ло сую щих ак ций, или со ве та ди рек то ров;

11.4.3. про ве ря ет со от вет ст вие дея тель но сти со ве та ди рек то ров тре бо-
ва ни ям за ко но да тель ст ва Рос сий ской Фе де ра ции;

 65  См. пункт 2.2.1 главы 5 Кодекса ФКЦБ. Рекомендуется указать требования к кандидатам, 
такие как образование, профессиональный опыт и т.д.

 66  См. пункт 1.6.1 главы 5 Кодекса ФКЦБ.
 67  См. пункт 2.1 главы 5 Кодекса ФКЦБ.
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11.4.4. про ве ря ет фак ты ис поль зо ва ния ин сай дер ской ин фор ма ции 
об Об ще ст ве;

11.4.5. про ве ря ет свое вре мен ность рас че тов с контр аген та ми, пе ре чис-
ле ния обя за тель ных пла те жей в бюд жет, на чис ле ния и вы пла ты 
ди ви ден дов и ис пол не ния иных обя за тельств Об ще ст ва;

11.4.6. про ве ря ет ис поль зо ва ние ре зерв но го и иных фон дов Об ще ст ва;
11.4.7. про ве ря ет свое вре мен ность оп ла ты раз ме щен ных ак ций Об ще ст ва;
11.4.8. ана ли зи ру ет фи нан со вое по ло же ние Об ще ст ва, в том чис ле его пла-

те же спо соб ность, ли к вид ность ак ти вов и кре ди то спо соб ность;
11.4.9. под твер жда ет дос то вер ность ин фор ма ции, со дер жа щей ся в 

го до вом от че те и дру гой фи нан со вой от чет но сти Об ще ст ва;
11.4.10. кон тро ли ру ет про цесс оцен ки чис тых ак ти вов Об ще ст ва;
11.4.11. ин фор ми ру ет об щее со б ра ние ак цио не ров и со вет ди рек то ров 

обо всех вы яв лен ных про бле мах и не дос тат ках;
11.4.12. ___________________________;
11.4.13. ___________________________;
11.4.14. вы пол ня ет иные обя зан но сти в со от вет ст вии с за ко но да тель ст-

вом Рос сий ской Фе де ра ции, на стоя щим Ус та вом и внут рен ни-
ми до ку мен та ми Об ще ст ва.

11.5. Об щее со б ра ние ак цио не ров ут вер жда ет ау ди то ра Об ще ст ва.
11.6. Ау ди тор Об ще ст ва дей ст ву ет на ос но ва нии за ко но да тель ст ва Рос сий ской 

Фе де ра ции и по ло же ний до го во ра, за клю чен но го им с Об ще ст вом.

Ста тья 12. Го до вой от чет Об ще ст ва

12.1. Го до вой от чет Об ще ст ва вклю ча ет сле дую щую ин фор ма цию68:

12.1.1. по ло же ние Об ще ст ва в от рас ли;
12.1.2. при ори тет ные на прав ле ния дея тель но сти Об ще ст ва;

 68  В настоящей статье Устава указана информация, которая должна быть включена в го-
довой отчет Общества, и не рассматривается информация, которая приводится в го-
довой финансовой отчетности. В годовой отчет может быть также включена дополни-
тельная информация, как то предусматривается наилучшей практикой корпоратив-
ного управления. Более подробно данный вопрос рассмотрен в Руководстве по 
подготовке годового отчета (см. Приложение 29 к настоящему Пособию) и пункте 3.6 
Положения о дополнительных требованиях к порядку подготовки, созыва и проведения 
общего собрания акционеров, утвержденного Постановлением Федеральной комиссии 
по рынку ценных бумаг № 17/пс от 31 мая 2002 г.
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12.1.3. от чет со ве та ди рек то ров о ре зуль та тах раз ви тия Об ще ст ва в 
рам ках при ори тет ных на прав ле ний его дея тель но сти;

12.1.4. пер спек ти вы раз ви тия Об ще ст ва;
12.1.5. от чет о вы пла те объ яв лен ных ди ви ден дов;
12.1.6. ана лиз ос нов ных рис ков, свя зан ных с дея тель но стью Об ще ст ва;
12.1.7. пе ре чень круп ных сде лок, со вер шен ных Об ще ст вом в те че ние 

от чет но го го да, вклю чая су ще ст вен ные ус ло вия сде лок и на зва-
ния ор га нов управ ле ния Об ще ст ва, одоб рив ших эти сдел ки;

12.1.8. пе ре чень сде лок, в со вер ше нии ко то рых име лась за ин те ре со-
ван ность и ко то рые бы ли со вер ше ны Об ще ст вом в те че ние 
от чет но го го да, вклю чая су ще ст вен ные ус ло вия сде лок и на зва-
ния ор га нов управ ле ния Об ще ст ва, одоб рив ших эти сдел ки;

12.1.9. со став со ве та ди рек то ров, вклю чая ин фор ма цию об из ме не ни ях 
в со ста ве со ве та ди рек то ров, имев ших ме сто в те че ние от чет но-
го го да, а так же све де ния о чле нах со ве та ди рек то ров, вклю чая 
крат кие био гра фи че ские све де ния и ин фор ма цию об ак ци ях 
Об ще ст ва, при над ле жа вших им в те че ние от чет но го го да;

12.1.10. све де ния о ге не раль ном ди рек то ре и чле нах прав ле ния, вклю-
чая крат кие био гра фи че ские све де ния и ин фор ма цию об ак ци-
ях Об ще ст ва, при над ле жа вших им в те че ние от чет но го го да;

12.1.11. кри те рии оп ре де ле ния и раз ме ры ком пен са ции рас хо дов, по не-
сен ных ге не раль ным ди рек то ром, ка ж дым чле ном прав ле ния 
или со ве та ди рек то ров, или со во куп ный раз мер воз на гра ж де-
ния, вы пла чен но го чле нам ор га нов управ ле ния Об ще ст ва в 
те че ние от чет но го го да;

12.1.12. ин фор ма цию о вы пол не нии Об ще ст вом ре ко мен да ций Ко дек са 
ФКЦБ;

12.1.13. по ли ти ку и прак ти ку кор по ра тив но го управ ле ния в об ще ст ве
12.1.14. ___________________________;
12.1.15. ___________________________; 
12.1.16. иную ин фор ма цию, пре ду смот рен ную внут рен ни ми до ку мен-

та ми Об ще ст ва.

12.2. Го до вой от чет под пи сы ва ет ся ге не раль ным ди рек то ром, глав ным бух-
гал те ром Об ще ст ва и чле на ми со ве та ди рек то ров69.

 69  См. пункт 3.3.8 главы 7 Кодекса ФКЦБ.

IFC_part_6_rus.indd   45IFC_part_6_rus.indd   45 23.09.2004   14:04:3123.09.2004   14:04:31



46

Пособие по корпоративному управлению

Ста тья 13. Про чие по ло же ния

13.1. Ге не раль ный ди рек тор обес пе чи ва ет хра не ние ори ги на лов (или но та-
ри аль но за ве рен ных ко пий) сле дую щих до ку мен тов Об ще ст ва в со от-
вет ст вии с тре бо ва ния ми за ко но да тель ст ва Рос сий ской Фе де ра ции:

13.1.1. Ус тав Об ще ст ва со все ми за ре ги ст ри ро ван ны ми в ус та нов лен ном 
по ряд ке из ме не ния ми и до пол не ния ми, уч ре ди тель ный до го вор 
и до ку мент о го су дар ст вен ной ре ги ст ра ции Об ще ст ва;

13.1.2. до ку мен ты, под твер ждаю щие пра ва Об ще ст ва на иму ще ст во, 
на хо дя щее ся на его ба лан се;

13.1.3. внут рен ние до ку мен ты Об ще ст ва;
13.1.4. по ло же ния о фи лиа ле (фи лиа лах) или пред ста ви тель ст ве (пред-

ста ви тель ст вах) Об ще ст ва;
13.1.5. кор по ра тив ные до ку мен ты до чер них и за ви си мых об ществ;
13.1.6. го до вые от че ты и до ку мен ты фи нан со вой от чет но сти;
13.1.7. про спек ты цен ных бу маг;
13.1.8. до ку мен ты бух гал тер ско го уче та;
13.1.9. до ку мен ты фи нан со вой от чет но сти, пред став ляе мые в го су дар-

ст вен ные ре гу ли рую щие ор га ны;
13.1.10. про то ко лы об щих со б ра ний ак цио не ров, за се да ний со ве та ди-

рек то ров, ре ви зи он ной ко мис сии и прав ле ния, а так же все 
до ку мен ты Об ще ст ва, одоб рен ные ге не раль ным ди рек то ром;

13.1.11. спи ски аф фи ли ро ван ных лиц Об ще ст ва с ука за ни ем ко ли че ст-
ва и ка те го рии (ти па) ак ций, при над ле жа щих та ким ли цам;

13.1.12. за клю че ния ре ви зи он ной ко мис сии, ау ди то ра Об ще ст ва, го су дар-
ст вен ных и му ни ци паль ных ор га нов фи нан со во го кон тро ля;

13.1.13. до ку мен ты, со дер жа щие ин фор ма цию о ра бот ни ках Об ще ст ва; 
13.1.14. иные до ку мен ты, пре ду смот рен ные дей ст вую щим за ко но да-

тель ст вом.

13.2. На стоя щий Ус тав всту па ет в си лу с мо мен та его го су дар ст вен ной ре-
ги ст ра ции.
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Пособие по корпоративному управлению
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ТИ ПО ВОЙ КО ДЕКС КОР ПО РА ТИВ НО ГО УПРАВ ЛЕ НИЯ

УТ ВЕР ЖДЕ НО
со ве том ди рек то ров

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва 
«_____________________________»

про то кол № ____ 
от «___» _______ 200__ г. 

Пред се да тель со ве та ди рек то ров
____________________________

[М.П.]

КО ДЕКС КОР ПО РА ТИВ НО ГО УПРАВ ЛЕ НИЯ

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва
«______________________»

г. _________________
200 __ г.
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Це ля ми на стоя ще го Ко дек са кор по ра тив но го управ ле ния (да лее — Ко декс) 
яв ля ют ся со вер шен ст во ва ние и сис те ма ти за ция кор по ра тив но го управ ле ния 
от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва ___________ (да лее — Об ще ст во), обес-
пе че ние боль шей про зрач но сти управ ле ния Об ще ст вом и под твер жде ние 
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При ло же ние 4. Ти по вой ко декс кор по ра тив но го управ ле ния

65

не из мен ной го тов но сти Об ще ст ва сле до вать стан дар там над ле жа ще го кор по-
ра тив но го управ ле ния. В ча ст но сти: 

• управ ле ние Об ще ст вом долж но осу ще ст в лять ся с над ле жа щим уров-
нем от вет ст вен но сти и под от чет но сти и та ким об ра зом, что бы мак си-
ми зи ро вать стои мость биз не са и дру гие вы го ды для ак цио не ров; 

• со вет ди рек то ров и ис пол ни тель ные ор га ны долж ны ра бо тать эф фек-
тив но, в ин те ре сах Об ще ст ва и его ак цио не ров (в том чис ле ми но ри тар-
ных) и соз да вать ус ло вия для ус той чи во го рос та стои мо сти биз не са; 

• долж ны обес пе чи вать ся над ле жа щее рас кры тие ин фор ма ции, про зрач-
ность, а так же эф фек тив ная ра бо та сис тем управ ле ния рис ка ми и 
внут рен не го кон тро ля. 

При ни мая, пе рио ди че ски со вер шен ст вуя и не укос ни тель но со блю дая 
по ло же ния на стоя ще го Ко дек са, ус та ва Об ще ст ва и иных внут рен них до ку-
мен тов, Об ще ст во под твер жда ет свое на ме ре ние спо соб ст во вать раз ви тию 
и со вер шен ст во ва нию прак ти ки над ле жа ще го кор по ра тив но го управ ле ния. 
В це лях даль ней ше го ук ре п ле ния до ве рия со сто ро ны ак цио не ров, ра бот ни-
ков, ин ве сто ров и об ще ст вен но сти Об ще ст во при раз ра бот ке на стоя ще го 
Ко дек са не ог ра ни чи лось нор ма ми рос сий ско го за ко но да тель ст ва и вклю чи ло 
в Ко декс до пол ни тель ные по ло же ния, ос но ван ные на об ще при знан ных рос-
сий ских и ме ж ду на род ных стан дар тах кор по ра тив но го управ ле ния. 

Ор га ны управ ле ния и ра бот ни ки Об ще ст ва при ни ма ют на се бя обя за тель-
ст ва, пре ду смот рен ные на стоя щим Ко дек сом, и обя зу ют ся со блю дать его дух 
и бу к ву в Об ще ст ве [и его до чер них и за ви си мых об ще ст вах].

Ин фор ма ция об Об ще ст ве

Мис сия Об ще ст ва за клю ча ет ся в _______________________. Его це ля ми яв-
ля ют ся __________________, __________________ и __________________71. 

Об ще ст во осу ще ст в ля ет свою дея тель ность в сле дую щих от рас лях эко но-
ми ки: ______________. Об ще ст во дей ст ву ет в сле дую щих ре гио нах ________, 

 71  Настоящий раздел содержит краткое описание миссии, целей и основных направлений 
деятельности общества. Он может также включать иную информацию, которая пред-
ставляет интерес для пользователей Кодекса и способствует получению ими более 
полного представления об обществе, сфере его деятельности, географическом положе-
нии и мотивах принятия настоящего Кодекса.

IFC_part_6_rus.indd   65IFC_part_6_rus.indd   65 23.09.2004   14:04:3623.09.2004   14:04:36



66

Пособие по корпоративному управлению

____________ и ________, а так же в сле дую щих стра нах: _________________, 
__________________ и __________________. 

Ак ции Об ще ст ва ко ти ру ют ся на _____________ бир же. 

Часть I. При вер жен ность прин ци пам кор по ра тив но го управ ле ния

1. Оп ре де ле ние и прин ци пы

Под кор по ра тив ным управ ле ни ем Об ще ст во по ни ма ет со во куп ность про цес-
сов, обес пе чи ваю щих управ ле ние и кон троль за его дея тель но стью и вклю-
чаю щих от но ше ния ме ж ду ак цио не ра ми, со ве том ди рек то ров и ис пол ни тель-
ны ми ор га на ми Об ще ст ва в ин те ре сах ак цио не ров. Об ще ст во рас смат ри ва ет 
кор по ра тив ное управ ле ние как сред ст во по вы ше ния эф фек тив но сти дея тель-
но сти Об ще ст ва, ук ре п ле ния его ре пу та ции и сни же ния за трат на при вле че-
ние им ка пи та ла. Об ще ст во рас смат ри ва ет над ле жа щую сис те му кор по ра-
тив но го управ ле ния как свой вклад в обес пе че ние вер хо вен ст ва за ко на в 
Рос сий ской Фе де ра ции и фак тор, оп ре де ляю щий его ме сто в со вре мен ной 
эко но ми ке и об ще ст ве в це лом. 

На стоя щий Ко декс, в со от вет ст вии с ко то рым осу ще ст в ля ет ся кор по ра-
тив ное управ ле ние в Об ще ст ве, ос но ван на рос сий ском за ко но да тель ст ве, 
Ко дек се кор по ра тив но го по ве де ния ФКЦБ (да лее — Ко декс ФКЦБ) и при-
знан ных в ме ж ду на род ной прак ти ке прин ци пах кор по ра тив но го управ ле ния, 
та ких как Прин ци пы кор по ра тив но го управ ле ния ОЭСР. 

Кор по ра тив ное управ ле ние в Об ще ст ве ос но вы ва ет ся на сле дую щих 
прин ци пах: 

• Под от чет ность. Ко декс пре ду смат ри ва ет под от чет ность со ве та ди рек-
то ров Об ще ст ва всем ак цио не рам в со от вет ст вии с дей ст вую щим за-
ко но да тель ст вом и слу жит ру ко во дством для со ве та ди рек то ров при 
вы ра бот ке стра те гии и осу ще ст в ле нии ру ко во дства и кон тро ля за дея-
тель но стью ис пол ни тель ных ор га нов Об ще ст ва.

• Спра вед ли вость. Об ще ст во обя зу ет ся за щи щать пра ва ак цио не ров и 
обес пе чи вать рав ное от но ше ние ко всем ак цио не рам, вклю чая ми но-
ри тар ных и ино стран ных. Со вет ди рек то ров пре дос тав ля ет всем ак-
цио не рам воз мож ность по лу че ния эф фек тив ной за щи ты в слу чае 
на ру ше ния их прав.

IFC_part_6_rus.indd   66IFC_part_6_rus.indd   66 23.09.2004   14:04:3623.09.2004   14:04:36



При ло же ние 4. Ти по вой ко декс кор по ра тив но го управ ле ния

67

• Про зрач ность. Об ще ст во обес пе чи ва ет свое вре мен ное рас кры тие дос-
то вер ной ин фор ма ции обо всех су ще ст вен ных фак тах, ка саю щих ся 
его дея тель но сти, в том чис ле о его фи нан со вом по ло же нии, ре зуль-
та тах дея тель но сти, струк ту ре соб ст вен но сти и управ ле ния Об ще ст вом, 
а так же сво бод ный дос туп к та кой ин фор ма ции для всех за ин те ре со-
ван ных лиц.

• От вет ст вен ность. Об ще ст во при зна ет пра ва всех за ин те ре со ван ных 
лиц, пре ду смот рен ные дей ст вую щим за ко но да тель ст вом, и стре мит ся 
к со труд ни че ст ву с та ки ми ли ца ми в це лях сво его раз ви тия и обес пе-
че ния фи нан со вой ус той чи во сти.

Об ще ст во, его долж но ст ные ли ца и все ра бот ни ки ру ко во дству ют ся в 
сво ей дея тель но сти нор ма ми за ко но да тель ст ва, а так же эти че ски ми нор ма ми, 
при ня ты ми в де ло вом со об ще ст ве «____________» [ука зать ис точ ник эти че-
ских норм].

2. Внут рен ние до ку мен ты Об ще ст ва 

На стоя щий Ко декс пред став ля ет со бой свод прин ци пов. Кон крет ные струк-
ту ры, про це ду ры и прак ти ка кор по ра тив но го управ ле ния ре гу ли ру ют ся Ус-
та вом и внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще ст ва, в том чис ле по ло же ния ми:

• об об щем со б ра нии ак цио не ров;
• о со ве те ди рек то ров;
• об ис пол ни тель ных ор га нах;
• о ре ви зи он ной ко мис сии; 
• ___________________________72. 

Вы ше пе ре чис лен ные внут рен ние до ку мен ты Об ще ст ва раз ра бо та ны в 
со от вет ст вии с за ко но да тель ст вом, а так же с уче том ос нов ных по ло же ний 
Ко дек са ФКЦБ и при знан ных в ме ж ду на род ной прак ти ке прин ци пов кор по-
ра тив но го управ ле ния. Все вы ше на зван ные до ку мен ты мож но най ти на 
сай те Об ще ст ва. 

 72  В соответствии со стандартами надлежащей практики рекомендуется принять допол-
нительные внутренние документы, такие как положения о корпоративном секретаре, 
комитетах совета директоров (по мере их учреждения), внутреннем контроле, диви-
дендной политике, управлении рисками, раскрытии информации, а также о корпора-
тивном управлении в группах компаний. Общество может также разработать кодекс 
корпоративной этики.
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3. Об щая струк ту ра кор по ра тив но го управ ле ния

Сис те ма ор га нов управ ле ния Об ще ст ва вклю ча ет:

• об щее со б ра ние ак цио не ров — выс ший ор ган управ ле ния Об ще ст вом, 
че рез ко то рый ак цио не ры реа ли зу ют свое пра во на уча стие в управ-
ле нии об ще ст вом; 

• со вет ди рек то ров — ор ган управ ле ния, от ве чаю щий за раз ра бот ку стра те-
гии Об ще ст ва, об щее ру ко во дство его дея тель но стью и кон троль за дея-
тель но стью ис пол ни тель ных ор га нов. Со вет ди рек то ров Об ще ст ва мо жет 
так же соз да вать ко ми те ты по ау ди ту, стра те ги че ско му пла ни ро ва нию и 
фи нан сам, кор по ра тив но му управ ле нию, кад рам и воз на гра ж де ни ям;

• ге не раль но го ди рек то ра и прав ле ние — ор га ны управ ле ния, ру ко во-
дя щие те ку щей дея тель но стью Об ще ст ва и реа ли зую щие стра те гию, 
оп ре де лен ную со ве том ди рек то ров и ак цио не ра ми;

• ре ви зи он ную ко мис сию — ор ган кон тро ля за фи нан со во-хо зяй ст вен-
ной дея тель но стью Об ще ст ва, под от чет ный не по сред ст вен но об ще му 
со б ра нию ак цио не ров;

• кор по ра тив но го сек ре та ря — ли цо, обес пе чи ваю щее со блю де ние ор-
га на ми Об ще ст ва тре бо ва ний за ко но да тель ст ва и внут рен них до ку мен-
тов Об ще ст ва, а так же спо соб ст вую щее эф фек тив но му об ме ну ин фор-
ма ци ей ме ж ду ор га на ми Об ще ст ва и вы пол няю щее функ ции со вет ни-
ка для чле нов со ве та ди рек то ров и выс ше го ру ко во дства;

• служ бу внут рен не го ау ди та — под раз де ле ние Об ще ст ва, в за да чи ко-
то ро го вхо дит раз ра бот ка и про вер ка эф фек тив но сти про це дур внут-
рен не го кон тро ля за хо зяй ст вен ной дея тель но стью Об ще ст ва. Служ ба 
под от чет на со ве ту ди рек то ров [ли бо ко ми те ту со ве та ди рек то ров по 
ау ди ту, ес ли та ко вой уч ре ж ден], при этом ад ми ни ст ра тив но она под-
чи не на ге не раль но му ди рек то ру. 

4. Со блю де ние прин ци пов кор по ра тив но го управ ле ния

_________________ [долж ность] Об ще ст ва от ве ча ет за обес пе че ние раз ра бот-
ки, со блю де ния и пе рио ди че ско го пе ре смот ра по ли ти ки и прак ти ки кор по-
ра тив но го управ ле ния Об ще ст ва73. 

 73  Проект МФК «Корпоративное управление в России» (далее — Проект МФК) рекомен-
дует возложить такую обязанность на корпоративного секретаря и (или) комитет по 
корпоративному управлению совета директоров.
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Часть II. Над ле жа щая прак ти ка ра бо ты со ве та ди рек то ров  
и ис пол ни тель ных ор га нов

Об ще ст во счи та ет на ли чие про фес сио наль но го и не за ви си мо го со ве та ди рек-
то ров важ ным эле мен том эф фек тив но го кор по ра тив но го управ ле ния. Со вет 
ди рек то ров не мо жет за ме нить со бой та лант ли вых ру ко во ди те лей или из ме-
нить эко но ми че скую сре ду, в ко то рой ра бо та ет Об ще ст во. Од на ко он мо жет 
по вли ять на ре зуль та ты ра бо ты Об ще ст ва, осу ще ст в ляя об щее стра те ги че ское 
ру ко во дство и кон троль за ра бо той ис пол ни тель ных ор га нов в ин те ре сах 
Об ще ст ва и его ак цио не ров. Ис пол ни тель ные ор га ны, от ве чаю щие за ру ко-
во дство те ку щей дея тель но стью Об ще ст ва, так же иг ра ют важ ную роль в 
про цес се управ ле ния. Эф фек тив ное взаи мо дей ст вие ме ж ду эти ми дву мя ор-
га на ми и чет кое раз гра ни че ние их пол но мо чий яв ля ет ся клю че вым фак то ром 
в обес пе че нии над ле жа щей прак ти ки кор по ра тив но го управ ле ния. 

1. Со вет ди рек то ров

a. Пол но мо чия. Пол но мо чия со ве та ди рек то ров ре гу ли ру ют ся ус та вом Об-
ще ст ва в со от вет ст вии с за ко но да тель ст вом и ре ко мен да ция ми Ко дек са ФКЦБ. 

b.  Со став со ве та ди рек то ров. Ко ли че ст вен ный со став со ве та ди рек то ров 
оп ре де ля ет ся в ус та ве Об ще ст ва по ре ко мен да ции со ве та ди рек то ров [ко ми-
те та по кор по ра тив но му управ ле нию, ес ли та ко вой соз дан]. Ко ли че ст вен ный 
со став со ве та ди рек то ров оп ре де лен в ус та ве Об ще ст ва. При этом ко ли че ст-
вен ный со став ус та нав ли ва ет ся с уче том то го, что он име ет мень шее зна че-
ние, не же ли персональный.

c. Из бра ние, срок и пре кра ще ние пол но мо чий чле нов со ве та ди рек то-

ров. Чле ны со ве та ди рек то ров из би ра ют ся сро ком на один год. Со вет ди рек-
то ров Об ще ст ва из би ра ет ся ку му ля тив ным го ло со ва ни ем. 

Об ще ст во не счи та ет, что вве де ние ог ра ни че ний в от но ше нии то го, сколь-
ко раз чле ны со ве та ди рек то ров мо гут быть пе ре из бра ны, и воз рас тных ог-
ра ни че ний бу дет от ве чать ин те ре сам Об ще ст ва или его ак цио не ров. Опыт ные 
чле ны со ве та, хо ро шо зна ко мые с дея тель но стью Об ще ст ва, иг ра ют важ ную 
роль в обес пе че нии над ле жа ще го управ ле ния.

Об щее со б ра ние ак цио не ров мо жет пре кра тить пол но мо чия толь ко все го 
со ве та ди рек то ров в це лом. Ос но ва ния для пре кра ще ния пол но мо чий пре ду смот-
ре ны по ло же ния ми ус та ва [или по ло же ния о со ве те ди рек то ров] Об ще ст ва. 
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d. Не за ви си мость. Со став со ве та ди рек то ров оп ре де ля ет ся та ким об ра зом, 
что бы обес пе чить пред ста ви тель ст во раз лич ных групп ак цио не ров, вклю чая 
ми но ри тар ных ак цио не ров.

Со став со ве та ди рек то ров, в ко то рый вхо дят ком пе тент ные и опыт ные 
ли ца, обес пе чи ва ет над ле жа щее ис пол не ние обя зан но стей по осу ще ст в ле нию 
кон тро ля и оп ре де ле нию стра те гии и ос нов ных на прав ле ний раз ви тия Об ще-
ст ва. Ка ж дый член со ве та ди рек то ров об ла да ет опы том, зна ния ми, ква ли-
фи ка ци ей и безу преч ной ре пу та ци ей, не об хо ди мы ми для вы пол не ния его 
обя зан но стей и ор га ни за ции эф фек тив ной ра бо ты все го со ве та ди рек то ров 
в ин те ре сах Об ще ст ва и его ак цио не ров. В со ста ве со ве та ди рек то ров пред-
став ле ны спе циа ли сты по ши ро ко му кру гу во про сов, ох ва ты ваю щих как ос-
нов ную сфе ру дея тель но сти Об ще ст ва, так и от дель ные от рас ли и ре гио ны, 
в ко то рых Об ще ст во осу ще ст в ля ет свою дея тель ность. В со став со ве та так же 
вхо дит по мень шей ме ре ______ опыт ных спе циа ли стов в об лас ти фи нан сов, 
яв ляю щих ся не за ви си мы ми ди рек то ра ми74. Со вет ди рек то ров вы ра ба ты ва ет 
и еже год но пе ре смат ри ва ет [по ре ко мен да ции ко ми те та по кор по ра тив но му 
управ ле нию] пе ре чень тре бо ва ний к ква ли фи ка ции чле на со ве та. Ука зан ный 
пе ре чень за кре п ля ет ся в ус та ве [или внут рен них до ку мен тах] Об ще ст ва.

За ко ном за пре ще но со вме ще ние долж но стей ге не раль но го ди рек то ра и 
пред се да те ля со ве та ди рек то ров. Об ще ст во счи та ет, что со ве том ди рек то ров 
дол жен ру ко во дить не ис пол ни тель ный ди рек тор, по сколь ку это по зво ля ет 
со ве ту ди рек то ров бо лее эф фек тив но вы пол нять свои функ ции.

В со став со ве та ди рек то ров вхо дит не бо лее 25% ис пол ни тель ных ди рек-
то ров, яв ляю щих ся од но вре мен но ра бот ни ка ми Об ще ст ва.

С це лью обес пе че ния объ ек тив но сти при ни мае мых ре ше ний и со хра не-
ния ба лан са ин те ре сов раз лич ных групп ак цио не ров в со став со ве та вхо дят 
__ [чис ло] не за ви си мых ди рек то ров. Со вет ди рек то ров на пер вом за се да нии 
оп ре де ля ет, кто из его чле нов счи та ет ся не за ви си мым. По оп ре де ле нию Об-
ще ст ва, не за ви си мым счи та ет ся ди рек тор, не имею щий иму ще ст вен ных от-
но ше ний с Об ще ст вом помимо членства в совете директоров. Ос но вой для 
оп ре де ле ния не за ви си мо сти ди рек то ра слу жат Ко декс ФКЦБ, а так же иные 
при знан ные в ме ж ду на род ной прак ти ке оп ре де ле ния. Эти кри те рии пре ду-
смот ре ны в ус та ве и рас кры ва ют ся в го до вом от че те Об ще ст ва.

 74  Проект МФК рекомендует, чтобы в составе совета директоров было не менее двух 
таких членов. Если это невозможно по объективным причинам, рекомендуется, чтобы 
совет пользовался услугами внешнего независимого консультанта.
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При этом Об ще ст во при зна ет, что член со ве та ди рек то ров, вхо дя щий 
в его со став на про тя же нии бо лее се ми лет, не мо жет счи тать ся не за ви-
си мым.

e. Струк ту ра со ве та ди рек то ров и его ко ми те ты. В Об ще ст ве соз да ны 
сле дую щие ко ми те ты со ве та ди рек то ров:

• ко ми тет по ау ди ту;
• ___________________________;
• ___________________________; 
• иные ко ми те ты по ус мот ре нию со ве та ди рек то ров75.

Дея тель ность всех ко ми те тов ре гу ли ру ет ся внут рен ни ми до ку мен та ми, 
со дер жа щи ми по ло же ния о со ста ве, ком пе тен ции, по ряд ке ра бо ты ко ми те-
тов, а так же о пра вах и обя зан но стях их чле нов. Пред се да тель со ве та ди-
рек то ров на зна ча ет пред се да те лей ко ми те тов из чис ла чле нов со ве та ди рек-
то ров [по ре ко мен да ции ко ми те та по кад рам и воз на гра ж де ни ям, ес ли 
та ко вой соз дан]. 

Ко ми те ты со ве та ди рек то ров соз да ют ся из числа членов совета для пред-
ва ри тель но го рас смот ре ния важ ней ших во про сов, от но ся щих ся к ком пе тен-
ции со ве та ди рек то ров. От чет о ка ж дом за се да нии ко ми те та пред став ля ет ся 
в со вет ди рек то ров.

f. По ря док ра бо ты. Со вет ди рек то ров про во дит за се да ния в со от вет ст вии 
с гра фи ком, вы ра бо тан ным в на ча ле сро ка его пол но мо чий, что обес пе чи ва-
ет над ле жа щее ис пол не ние его обя зан но стей. Как пра ви ло, со вет ди рек то ров 
про во дит за се да ния не ме нее __ раз в год76.

Не ис пол ни тель ные ди рек то ра про во дят за се да ния от дель но от ис пол ни-
тель ных ди рек то ров не ме нее од но го раза в год. 

 75  Иные комитеты, рекомендуемые Кодексом ФКЦБ и стандартами наилучшей практики, 
действуют в областях, где наиболее велика вероятность возникновения конфликта 
интересов и потребность в независимом обсуждении тех или иных вопросов (например, 
кадровых вопросов и вопросов, касающихся вознаграждения). Общества могут созда-
вать дополнительные комитеты по корпоративному управлению, стратегическому 
планированию и финансам, правам акционеров, этике, урегулированию корпоративных 
конфликтов и т.д. В любом случае общества должны подходить к вопросу создания 
комитетов с позиции целесообразности. 

 76  Хотя совет директоров может проводить любое число заседаний, которое он считает 
необходимым для исполнения своих обязанностей, по мнению специалистов Проекта 
МФК, для организации эффективной и плодотворной работы совета достаточно про-
водить 4–10 заседаний в год.
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По ря док со зы ва и про ве де ния за се да ний со ве та ди рек то ров ре гу ли ру ет ся 
по ло же ни ем о со ве те ди рек то ров. ______________ [кор по ра тив ный сек ре тарь] 
обес пе чи ва ет свое вре мен ное по лу че ние все ми ди рек то ра ми крат кой, но ис чер-
пы ваю щей ин фор ма ции од но вре мен но с из ве ще ни ем о про ве де нии за се да ния 
со ве та ди рек то ров, но не позд нее, чем за ____ дней до про ве де ния ка ж до го за-
се да ния77. Па кет до ку мен тов вклю ча ет по ве ст ку дня, про то кол пре ды ду ще го 
за се да ния со ве та, дан ные об ос нов ных по ка за те лях ра бо ты Об ще ст ва, в том 
чис ле со от вет ст вую щую фи нан со вую ин фор ма цию, под го тов лен ную ру ко во-
дством, а так же чет кие ре ко мен да ции в от но ше нии не об хо ди мых дей ст вий.

Со вет ди рек то ров ве дет под роб ные про то ко лы сво их за се да ний, в ко то-
рых над ле жа щим об ра зом фик си ру ет ся об су ж де ние всех во про сов. Про то кол 
под пи сы ва ет ся пред се да те лем со ве та [и кор по ра тив ным сек ре та рем] и вклю-
ча ет по имен ные ре зуль та ты го ло со ва ния. Об ще ст во хра нит сте но грам му, 
от ра жаю щую при ня тие со ве том всех важ ных ре ше ний, например, та ких как 
одоб ре ние круп ных сде лок.

g.  Оцен ка ра бо ты со ве та ди рек то ров. Со вет ди рек то ров еже год но оце-
ни ва ет свою ра бо ту. За про ве де ние оцен ки от ве ча ет ______________ [ко ми тет 
по кор по ра тив но му управ ле нию], и ее ре зуль та ты об су ж да ют ся на за се да нии 
со ве та. Со вет ди рек то ров мо жет при гла шать не за ви си мых кон суль тан тов 
для ока за ния по мо щи в про ве де нии та кой оцен ки. 

h. Обу че ние чле нов со ве та ди рек то ров и на ли чие кон суль тан тов. Об ще-
ст во пред ла га ет впер вые из бран ным чле нам со ве та ди рек то ров про грам му 
вве де ния в долж ность для оз на ком ле ния с дея тель но стью Об ще ст ва и пр., 
ко то рая мо жет по мочь та ким но вым чле нам в вы пол не нии воз ло жен ных на 
них обя зан но стей. Об ще ст во так же пре дос тав ля ет чле нам со ве та воз мож ность 
уча ст во вать в об щих про грам мах обу че ния в рам ках по вы ше ния их про фес-
сио наль ной ква ли фи ка ции. Со вет ди рек то ров [и его ко ми те ты] так же долж-
ны иметь воз мож ность при вле кать не за ви си мых кон суль тан тов по юри ди че-
ским, фи нан со вым и иным во про сам для кон суль ти ро ва ния со ве та ди рек то-
ров по ме ре не об хо ди мо сти.

i. Воз на гра ж де ние. Воз на гра ж де ние (не ис пол ни тель ных) чле нов со ве та 
ди рек то ров со от вет ст ву ет ры ноч ным ус ло ви ям и со сто ит из фик си ро ван но-
го го до во го воз на гра ж де ния (часть ко то ро го мо жет быть вы пла че на в ви де 

 77  Проект МФК считает хорошей практикой предоставление такой информации пример-
но за две недели до заседания.
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ак ций) и воз на гра ж де ния за уча стие в за се да ни ях и за вы пол не ние до пол ни-
тель ных обя зан но стей пред се да те ля со ве та ди рек то ров или од но го из его 
ко ми те тов. Ме ха низм воз на гра ж де ния не ущем ля ет не за ви си мо сти ди рек то-
ров. Ис пол ни тель ные ди рек то ра не по лу ча ют до пол ни тель но го воз на гра ж-
де ния за ра бо ту в со ве те ди рек то ров. Со вет ди рек то ров [ко ми тет по кад рам 
и воз на гра ж де ни ям] пе рио ди че ски пе ре смат ри ва ет раз мер воз на гра ж де ния, 
вы пла чи вае мо го ди рек то рам. Все чле ны со ве та ди рек то ров под пи сы ва ют 
до го вор с Об ще ст вом. Об ще ст во пуб лич но рас кры ва ет ин фор ма цию о воз-
на гра ж де нии ка ж до го чле на со ве та ди рек то ров.

Об ще ст во не пре дос тав ля ет зай мов чле нам со ве та ди рек то ров.
Об ще ст во не пре дос тав ля ет оп цио ны ди рек то рам без пред ва ри тель но го 

одоб ре ния об щим со б ра ни ем ак цио не ров.

j. Обя зан но сти чле нов со ве та ди рек то ров. Чле ны со ве та ди рек то ров 
дей ст ву ют доб ро со ве ст но и с долж ной тща тель но стью в ин те ре сах Об ще-
ст ва и всех его ак цио не ров (а не в ин те ре сах от дель но го ак цио не ра или 
груп пы ак цио не ров) на ос но ве всей не об хо ди мой ин фор ма ции. Ка ж дый 
ди рек тор обя зан при сут ст во вать на всех за се да ни ях со ве та ди рек то ров [и 
ко ми те тов].

Со вет ди рек то ров при ни ма ет ре ше ния о том, мо гут ли ди рек то ра за ни-
мать долж но сти в ор га нах управ ле ния дру гих об ществ. В лю бом слу чае, 
Об ще ст во не за пре ща ет член ст ва сво их ди рек то ров в со ве тах ди рек то ров 
дру гих об ществ при ус ло вии, что ис пол не ние ди рек то ра ми иных обя зан но-
стей не пре пят ст ву ют ис пол не нию их обя зан но стей в Об ще ст ве. 

Чле ны со ве та ди рек то ров не раз гла ша ют и не ис поль зу ют в лич ных це-
лях кон фи ден ци аль ную ин фор ма цию об Об ще ст ве. 

Чле ны со ве та ди рек то ров обя зу ют ся воз дер жи вать ся от дей ст вий, ко то-
рые мо гут при вес ти к воз ник но ве нию кон флик та ме ж ду их ин те ре са ми и 
ин те ре са ми Об ще ст ва. В слу чае воз ник но ве ния та ко го кон флик та член со ве-
та ди рек то ров обя зу ет ся со об щить об этом дру гим чле нам со ве та, а так же 
воз дер жи вать ся от го ло со ва ния по со от вет ст вую щим во про сам.

2. Ис пол ни тель ные ор га ны

Об ще ст во осоз на ет, что для ру ко во дства те ку щей дея тель но стью Об ще ст ва 
не об хо дим силь ный ли дер в ли це ге не раль но го ди рек то ра. Оно так же при-
зна ет, что в про цес се управ ле ния при хо дит ся ре шать слож ные за да чи и что 
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для их ре ше ния не об хо дим кол лек тив ный, а не ин ди ви ду аль ный под ход. 
В этой свя зи Об ще ст во уч ре ж да ет прав ле ние, пред се да те лем ко то ро го яв ля-
ет ся ге не раль ный ди рек тор.

a. Пол но мо чия. Ге не раль ный ди рек тор и прав ле ние осу ще ст в ля ют ру ко-
во дство те ку щей дея тель но стью Об ще ст ва в це лях вы пол не ния за дач и реа-
ли за ции стра те гии Об ще ст ва. 

b. Ко ли че ст вен ный со став. Ге не раль ный ди рек тор [в тес ном со труд ни че-
ст ве с ко ми те том со ве та ди рек то ров по кад рам и воз на гра ж де ни ям, ес ли та-
ко вой соз дан] пред став ля ет ре ко мен да ции по ко ли че ст вен но му со ста ву 
прав ле ния, ко то рый фик си ру ет ся в ус та ве Об ще ст ва по пред ло же нию со ве та 
ди рек то ров. При этом учи ты ва ет ся, что ко ли че ст вен ный со став ме нее ва жен, 
чем персональный. 

c. Из бра ние, сро ки и пре кра ще ние пол но мо чий ге не раль но го ди рек-

то ра и прав ле ния. Со вет ди рек то ров [или об щее со б ра ние ак цио не ров] 
из би ра ет ге не раль но го ди рек то ра на срок _______ лет78. Ге не раль ный ди-
рек тор, в свою оче редь, пред ла га ет кан ди да ту ры чле нов прав ле ния на 
ут вер жде ние со ве ту ди рек то ров. Чле ны прав ле ния из би ра ют ся на срок 
______ лет. 

Со вет ди рек то ров мо жет пре кра тить пол но мо чия ге не раль но го ди рек то-
ра в лю бое вре мя. Со вет ди рек то ров мо жет так же в лю бое вре мя пре кра тить 
пол но мо чия чле нов прав ле ния, при этом та кое ре ше ние со гла со вы ва ет ся с 
ге не раль ным ди рек то ром. Ос но ва ни ем для пре кра ще ния пол но мо чий мо жет 
слу жить, по ми мо про че го, пре дос тав ле ние не дос то вер ной ин фор ма ции со ве-
ту ди рек то ров, соз на тель ное пре неб ре же ние свои ми обя зан но стя ми, осу ж де-
ние по об ви не нию в пре сту п ле нии.

d. Со став прав ле ния. Со став прав ле ния, в ко то рый вхо дят ком пе тент ные 
и опыт ные ли ца, обес пе чи ва ет эф фек тив ное ру ко во дство те ку щей дея тель-
но стью Об ще ст ва. Ка ж дый член прав ле ния, вклю чая ге не раль но го ди рек то ра, 
об ла да ет опы том, зна ния ми и ква ли фи ка ци ей, не об хо ди мы ми для над ле жа-
ще го ис пол не ния воз ло жен ных на не го обя зан но стей.

 78  В типовом уставе, разработанном в рамках Проекта МФК, рекомендуется, чтобы гене-
ральный директор и члены правления (по рекомендации генерального директора) 
избирались советом директоров на срок от 3 до 5 лет.
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Все чле ны прав ле ния: 

• поль зу ют ся до ве ри ем ак цио не ров, чле нов со ве та ди рек то ров, дру гих 
ру ко во ди те лей и ра бот ни ков Об ще ст ва;

• спо соб ны учи ты вать ин те ре сы всех ак цио не ров и при ни мать взве шен-
ные ре ше ния;

• об ла да ют про фес сио наль ным опы том и ква ли фи ка ци ей, не об хо ди мы-
ми для эф фек тив но го ру ко во дства Об ще ст вом;

• об ла да ют опы том ра бо ты в от рас ли, зна ни ем спе ци фи ки и тен ден ций 
раз ви тия рос сий ской эко но ми ки, а так же зна ни ем рын ка, про дук тов 
и кон ку рен тов; 

• мо гут ис поль зо вать свои зна ния и опыт при при ня тии ре ше ний, ка-
саю щих ся дея тель но сти Об ще ст ва.

e. По ря док ра бо ты прав ле ния. Прав ле ние про во дит ре гу ляр ные за се да-
ния, чле ны прав ле ния за бла го вре мен но по лу ча ют ин фор ма цию по во про сам 
по ве ст ки за се да ния. По ря док ра бо ты прав ле ния ре гу ли ру ет ся по ло же ни ем о 
прав ле нии Об ще ст ва. 

f. План обес пе че ния пре ем ст вен но сти. Прав ле ние при ни ма ет план 
обес пе че ния пре ем ст вен но сти, в ко то ром оп ре де лен по ря док дей ст вий в 
слу чае вы бы тия (будь то вре мен но го или по сто ян но го) ме нед же ров выс ше-
го зве на. Для это го ге не раль ный ди рек тор пред став ля ет со ве ту ди рек то ров 
спи сок лиц, ко то рые бо лее всего под хо дят для за ня тия став ших ва кант ны ми 
долж но стей ру ко во ди те лей Об ще ст ва, вклю чая долж ность ге не раль но го 
ди рек то ра.

g. Воз на гра ж де ние и оцен ка ра бо ты. Раз мер воз на гра ж де ния ге не раль но-
го ди рек то ра и чле нов прав ле ния оп ре де ля ет ся со ве том ди рек то ров и ут вер-
жда ет ся об щим со б ра ни ем ак цио не ров. Воз на гра ж де ние со сто ит из по сто ян-
ной и пе ре мен ной час тей, при чем по след няя за ви сит от клю че вых по ка за те-
лей ра бо ты ис пол ни тель ных долж но ст ных лиц и увя за на с их лич ным 
вкла дом в обес пе че ние дол го сроч но го ус той чи во го раз ви тия Об ще ст ва в 
ин те ре сах его ак цио не ров.

Об ще ст во не пре дос тав ля ет зай мов долж но ст ным ли цам Об ще ст ва.

h. Обя зан но сти ис пол ни тель ных ор га нов. Ге не раль ный ди рек тор и 
чле ны прав ле ния дей ст ву ют доб ро со ве ст но и с долж ной тща тель но стью 
в ин те ре сах Об ще ст ва и всех его ак цио не ров (а не в ин те ре сах от дель но го 
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ак цио не ра или груп пы ак цио не ров) на ос но ве всей не об хо ди мой ин фор-
ма ции. 

Ге не раль ный ди рек тор и чле ны прав ле ния обя зу ют ся воз дер жи вать ся от 
дей ст вий, ко то рые мо гут при вес ти к воз ник но ве нию кон флик та ме ж ду их 
ин те ре са ми и ин те ре са ми Об ще ст ва. В слу чае воз ник но ве ния та ко го кон флик-
та ге не раль ный ди рек тор и чле ны прав ле ния обя зу ют ся со об щать об этом 
со ве ту ди рек то ров, а так же воз дер жи вать ся от об су ж де ния и го ло со ва ния по 
со от вет ст вую щим во про сам.

3. Взаи мо дей ст вие ме ж ду со ве том ди рек то ров и ис пол ни тель ны ми 
 ор га на ми; роль кор по ра тив но го сек ре та ря

Эф фек тив ное кор по ра тив ное управ ле ние тре бу ет от кры то го диа ло га ме ж ду 
со ве том ди рек то ров и ис пол ни тель ны ми ор га на ми Об ще ст ва. С этой це лью 
в Об ще ст ве раз ра бо тан по ря док пред став ле ния со ве ту ди рек то ров пе рио ди-
че ских от че тов (ин фор ма ци он ных со об ще ний) ге не раль ным ди рек то ром и 
прав ле ни ем в со от вет ст вии с по ло же ни ем об ис пол ни тель ных ор га нах Об-
ще ст ва. Чле ны со ве та ди рек то ров так же име ют не ог ра ни чен ный дос туп 
к ме нед же рам и ра бот ни кам Об ще ст ва. Кор по ра тив ный сек ре тарь иг ра ет 
клю че вую роль в ор га ни за ции это го про цес са. 

[Кор по ра тив ный сек ре тарь Об ще ст ва ис пол ня ет свои обя зан но сти на 
по сто ян ной ос но ве в ре жи ме пол но го ра бо че го дня. Кор по ра тив ный сек ре-
тарь об ла да ет ква ли фи ка ци ей, по зво ляю щей обес пе чить вы пол не ние ор га на-
ми управ ле ния тре бо ва ний, ко то рые ус та нов ле ны за ко но да тель ст вом и 
внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще ст ва; обес пе чи ва ет чет кое взаи мо дей ст вие 
ме ж ду ор га на ми управ ле ния в со от вет ст вии с по ло же ния ми ус та ва и дру гих 
внут рен них до ку мен тов Об ще ст ва; а так же ин фор ми ру ет ди рек то ров и долж-
но ст ных лиц Об ще ст ва о но вых тен ден ци ях в раз ви тии прак ти ки кор по ра-
тив но го управ ле ния.]

Часть III. Пра ва ак цио не ров

Все ак цио не ры име ют пра во на уча стие в управ ле нии и по лу че ние час ти 
при бы ли Об ще ст ва. Их пра ва ре гу ли ру ют ся по ло же ния ми ус та ва и внут рен-
них до ку мен тов Об ще ст ва.
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1. Об щее со б ра ние ак цио не ров

В Об ще ст ве при ня то по ло же ние об об щем со б ра нии ак цио не ров, в ко то ром 
под роб но опи сан по ря док под го тов ки, про ве де ния и при ня тия ре ше ний об-
щим со б ра ни ем ак цио не ров. 

a. Под го тов ка к собранию. Ка ж дый ак цио нер име ет пра во уча ст во вать 
в об щем со б ра нии ак цио не ров, го ло со вать по во про сам его по ве ст ки дня, 
за бла го вре мен но по лу чить уве дом ле ние о та ком со б ра нии и его по ве ст ку 
дня, а так же дос то вер ную, объ ек тив ную и свое вре мен ную ин фор ма цию, дос-
та точ ную для при ня тия ра зум ных ре ше ний по во про сам по ве ст ки дня. За 
обес пе че ние это го про цес са от ве ча ют ис пол ни тель ные ор га ны Об ще ст ва и 
кор по ра тив ный сек ре тарь. 

В Об ще ст ве пре ду смот рен спра вед ли вый и эф фек тив ный по ря док 
вне се ния пред ло же ний в по ве ст ку об ще го со б ра ния, вклю чая пред ло же-
ния по вы дви же нию кан ди да тов в чле ны со ве та ди рек то ров. По ве ст ка 
об ще го со б ра ния не мо жет быть из ме не на по сле ее одоб ре ния со ве том 
ди рек то ров. 

b. Про ве де ние со б ра ния. Об ще ст во при ни ма ет все не об хо ди мые ме ры 
для обес пе че ния уча стия ак цио не ров в об щем со б ра нии и го ло со ва ния по 
во про сам по ве ст ки дня. 

Ме сто про ве де ния об ще го со б ра ния яв ля ет ся дос туп ным для боль-
шин ст ва ак цио не ров. По ря док ре ги ст ра ции удо бен для уча ст ни ков и 
обес пе чи ва ет бы ст рый и бес пре пят ст вен ный до пуск к мес ту про ве де ния 
со б ра ния.

Ис пол ни тель ные ор га ны Об ще ст ва по мо га ют ак цио не рам в осу ще ст-
в ле нии их пра ва на уча стие в го ло со ва нии в слу чае, ес ли та кие ак цио не-
ры не мо гут при сут ст во вать на об щем со б ра нии ак цио не ров. С этой 
це лью ис пол ни тель ные ор га ны пре дос тав ля ют ак цио не рам блан ки до ве-
рен но стей, на ос но ва нии ко то рых ак цио не ры мо гут дать ин ст рук ции 
сво ему до ве рен но му ли цу в от но ше нии го ло со ва ния по во про сам по ве-
ст ки дня.

Об ще ст во обес пе чи ва ет, что бы на об щем со б ра нии ак цио не ров при-
сут ст во ва ли чле ны со ве та ди рек то ров, ис пол ни тель ных ор га нов, ре ви-
зион ной ко мис сии и ау ди то ра Об ще ст ва и что бы ука зан ные ли ца от ве-
ча ли на во про сы ак цио не ров. Ка ж дый ак цио нер име ет пра во вы сту пить 
по во про сам по ве ст ки, вне сти со от вет ст вую щие пред ло же ния и за дать 

IFC_part_6_rus.indd   77IFC_part_6_rus.indd   77 23.09.2004   14:04:3823.09.2004   14:04:38



78

Пособие по корпоративному управлению

во про сы. Пред се да тель об ще го со б ра ния обес пе чи ва ет его эф фек тив ную 
ра бо ту. 

Го ло со ва ние про во дит ся с по мо щью бюл ле те ней для го ло со ва ния. В Об-
ще ст ве при нят эф фек тив ный ме ха низм го ло со ва ния (на при мер, при ня тие 
ре ше ний боль шин ст вом голосов, пре вы шаю щим пре ду смот рен ное за ко ном) 
для за щи ты ми но ри тар ных ак цио не ров от не спра вед ли во го к ним от но ше-
ния, как то пре ду смот ре но ус та вом Об ще ст ва и по ло же ни ем об об щем со б-
ра нии ак цио не ров. По ря док под сче та го ло сов на об щем со б ра нии про зра чен 
для ак цио не ров и ис клю ча ет воз мож ность ма ни пу ли ро ва ния ре зуль та та ми 
го ло со ва ния. Функ ции счет ной ко мис сии вы пол ня ет не за ви си мый ре ги ст ра-
тор Об ще ст ва. 

c. Ре зуль та ты собрания. Ре зуль та ты го ло со ва ния и дру гие не об хо ди мые 
ма те риа лы пре дос тав ля ют ся ак цио не рам по окон ча нии об ще го со б ра ния 
ли бо по сле его про ве де ния, а так же свое вре мен но пуб ли ку ют ся на сай те Об-
ще ст ва и в сред ст вах мас со вой ин фор ма ции.

2. За щи та прав ак цио не ров (в том чис ле ми но ри тар ных)

В Об ще ст ве при ня та сис те ма ре ги ст ра ции об ра ще ний ак цио не ров и эф фек-
тив но го уре гу ли ро ва ния кор по ра тив ных кон флик тов [че рез ко ми тет со ве та 
ди рек то ров по от но ше ни ям с ак цио не ра ми].

a. Пред ста ви тель ст во в со ве те ди рек то ров. ____________ [чис ло] чле-
нов со ве та ди рек то ров яв ля ют ся пред ста ви те ля ми ми но ри тар ных ак цио-
не ров79.

b.  Не за ви си мый ре ги ст ра тор. Ре естр ак цио не ров Об ще ст ва ве дет ся 
не за ви си мым ре ги ст ра то ром. Вы бор и на зна че ние не за ви си мо го ре ги ст ра-
то ра, об ла даю ще го все ми не об хо ди мы ми тех ни че ски ми сред ст ва ми и безу-
преч ной ре пу та ци ей, по зво ля ют Об ще ст ву обес пе чить на деж ную и эф фек-
тив ную ре ги ст ра цию прав соб ст вен но сти на ак ции и дру гие цен ные бу ма ги 
Об ще ст ва. 

 79  Проект МФК рекомендует, чтобы состав совета директоров отражал структуру акцио-
нерного капитала; при этом в совете директоров должен быть по крайней мере один 
представитель миноритарных акционеров.
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c. По ли ти ка в от но ше нии по гло ще ний. В Об ще ст ве су ще ст ву ет чет ко сфор-
му ли ро ван ная и со блю дае мая по ли ти ка в от но ше нии за щи ты прав ми но ри тар-
ных ак цио не ров в осо бых слу ча ях, та ких как сме на кон тро ля над Об ще ст вом.

3. Сдел ки, в со вер ше нии ко то рых име ет ся за ин те ре со ван ность

Об ще ст во стре мит ся не за клю чать сде лок, в со вер ше нии ко то рых име ет ся 
за ин те ре со ван ность. В слу чае со вер ше ния та ких сде лок Об ще ст во рас кры ва-
ет ин фор ма цию об аф фи ли ро ван ных ли цах и сдел ках. 

4. Ди ви денд ная по ли ти ка 

В Об ще ст ве дей ст ву ет офи ци аль но ут вер жден ное по ло же ние о по ли ти ке в 
от но ше нии вы пла ты ди ви ден дов. Ди ви денд ная по ли ти ка рас кры ва ет ся в том 
чис ле на сай те Об ще ст ва. 

По ря док оп ре де ле ния раз ме ра ди ви ден дов по при ви ле ги ро ван ным ак ци-
ям не ущем ля ет прав вла дель цев обык но вен ных ак ций. По ли ти ка Об ще ст ва 
в от но ше нии ди ви ден дов пре ду смат ри ва ет: 

• соз да ние про зрач но го и по нят но го ме ха низ ма оп ре де ле ния раз ме ра 
ди ви ден дов; 

• обес пе че ние наи бо лее удоб но го для ак цио не ров по ряд ка вы пла ты ди-
ви ден дов; 

• ме ры, ис клю чаю щие не пол ную или не свое вре мен ную вы пла ту объ яв-
лен ных ди ви ден дов. 

Часть IV. Рас кры тие ин фор ма ции и про зрач ность 

Про зрач ность и свое вре мен ное рас кры тие дос то вер ной ин фор ма ции яв ля ют-
ся од ним из ос нов ных прин ци пов кор по ра тив но го управ ле ния Об ще ст ва. 

1. По ли ти ка и прак ти ка рас кры тия ин фор ма ции 

Об ще ст во обес пе чи ва ет бес пре пят ст вен ный бес плат ный дос туп к ин фор ма-
ции обо всех су ще ст вен ных фак тах сво ей дея тель но сти, в ча ст но сти о сво ем 
фи нан со вом по ло же нии, ре зуль та тах дея тель но сти, струк ту ре соб ст вен но сти 
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и управ ле ния. По ло же ние об ин фор ма ци он ной по ли ти ке Об ще ст ва, ре гу ли-
рую щее во про сы рас кры тия ин фор ма ции и одоб рен ное со ве том ди рек то ров, 
пуб ли ку ет ся на сай те Об ще ст ва. Об ще ст во пуб ли ку ет под роб ный го до вой 
от чет, вклю чаю щий раз дел о кор по ра тив ном управ ле нии, и го то вит дру гие 
важ ные до ку мен ты, та кие как про спек ты цен ных бу маг, еже квар таль ные 
от че ты, со об ще ния о су ще ст вен ных фак тах. Об ще ст во рас кры ва ет ин фор ма-
цию о сво ей прак ти ке кор по ра тив но го управ ле ния, свое вре мен но пуб ли ку ет 
ка лен дарь кор по ра тив ных со бы тий и дру гую су ще ст вен ную ин фор ма цию 
на сво ем сай те в ин тер не те. 

Об ще ст во при ни ма ет ме ры к за щи те кон фи ден ци аль ной ин фор ма-
ции в со от вет ст вии с по ло же ни ем об ин фор ма ци он ной по ли ти ке. Лю-
бая ин фор ма ция об Об ще ст ве, по лу чен ная ра бот ни ка ми Об ще ст ва и 
чле на ми его ор га нов управ ле ния, не мо жет ис поль зо вать ся ими в лич-
ных це лях.

2. Фи нан со вая от чет ность

Об ще ст во ве дет учет и го то вит фи нан со вую от чет ность в со от вет ст вии с 
рос сий ски ми стан дар та ми бух гал тер ско го уче та и фи нан со вой от чет но сти. 
[Кро ме то го, Об ще ст во го то вит от чет ность по ме ж ду на род ным стан дар там 
фи нан со вой от чет но сти (МСФО) [или ГА АП США] и пуб ли ку ет та кую от-
чет ность как в го до вом от че те, так и на сво ем сай те.]

Фи нан со вая от чет ность со про во ж да ет ся под роб ны ми при ме ча ния ми, 
по зво ляю щи ми чи та те лю та кой от чет но сти пра виль но ин тер пре ти ро вать 
дан ные о фи нан со вых ре зуль та тах дея тель но сти Об ще ст ва. Фи нан со вая ин-
фор ма ция до пол ня ет ся ком мен та рия ми и ана ли ти че ски ми оцен ка ми ру ко-
во дства Об ще ст ва, а так же за клю че ни ем ау ди то ра Об ще ст ва и ре ви зи он ной 
ко мис сии.

[В хол дин ге го то вит ся свод ная от чет ность.]

3. Внут рен ний кон троль и внут рен ний ау дит

a. Ре ви зи он ная ко мис сия. В со от вет ст вии с тре бо ва ния ми рос сий ско го 
за ко но да тель ст ва ре ви зи он ная ко мис сия Об ще ст ва про во дит за се да ния не 
ре же чем __ раз в год в це лях вы пол не ния сво их обя зан но стей в со от вет ст-
вии с внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще ст ва. Ре ви зи он ная ко мис сия со сто ит 
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из не за ви си мых чле нов, не ме нее __ из ко то рых яв ля ют ся опыт ны ми спе циа-
ли ста ми в об лас ти фи нан сов. Ком пе тен ция ко мис сии рас ши ре на по срав не-
нию с тре бо ва ния ми за ко но да тель ст ва80.

b. Внут рен ний ау дит. В Об ще ст ве есть внут рен ний ау ди тор [или служ-
ба внут рен не го ау ди та], от ве чаю щий за те ку щий внут рен ний кон троль за 
фи нан со во-хо зяй ст вен ной дея тель но стью Об ще ст ва. Служ ба внут рен не го 
ау ди та уком плек то ва на со труд ни ка ми, об ла даю щи ми безу преч ной ре пу та-
ци ей. Дан ная служ ба функ цио наль но под от чет на со ве ту ди рек то ров [или 
ко ми те ту по ау ди ту], но ад ми ни ст ра тив но под чи не на ге не раль но му ди рек-
то ру81. Пол но мо чия, со став, по ря док ра бо ты и дру гие во про сы дея тель но-
сти служ бы внут рен не го ау ди та ре гу ли ру ют ся внут рен ни ми до ку мен та ми 
Об ще ст ва.

c. Ко ми тет по ау ди ту со ве та ди рек то ров. Ко ми тет по ау ди ту уде ля ет 
ос нов ное вни ма ние фи нан со вой от чет но сти, управ ле нию рис ка ми, а так же 
внут рен не му и внеш не му ау ди ту. Этот ко ми тет воз глав ля ет ся не за ви си-
мым ди рек то ром и со сто ит из не ис пол ни тель ных ди рек то ров, ка ж дый из 
ко то рых об ла да ет дос та точ ны ми зна ния ми в фи нан со вых во про сах. Пол-
но мо чия, со став, по ря док ра бо ты и дру гие во про сы дея тель но сти ука зан-
но го ко ми те та ре гу ли ру ют ся по ло же ни ем о ко ми те те со ве та ди рек то ров 
по ау ди ту.

4. Внеш ний ау дит

Ау ди тор Об ще ст ва про ве ря ет фи нан со вую от чет ность по след не го. Ау ди то-
ром Об ще ст ва яв ля ет ся при знан ная не за ви си мая ау ди тор ская фир ма. Под 
не за ви си мо стью ау ди то ра по ни ма ет ся его не за ви си мость от Об ще ст ва, его 
ру ко во дства и круп ных ак цио не ров. Об ще ст во обес пе чи ва ет пе рио ди че скую 
сме ну парт не ра ау ди тор ской фир мы, от вет ст вен но го за ра бо ту с Об ще ст вом. 

 80  Принимая во внимание нынешние международные тенденции в сфере корпоративно-
го управления, Проект МФК рекомендует отвести комитету по аудиту более значитель-
ную роль по сравнению с ревизионной комиссией. Проект МФК рекомендует проводить 
заседания ревизионной комиссии не реже 4 раз в год и включать в ее состав по мень-
шей мере одного специалиста в области финансов.

  81  Проект МФК рекомендует, чтобы внутренний аудитор был членом профессиональной 
ассоциации внутренних аудиторов.
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Ин фор ма ция о раз ме ре воз на гра ж де ния ау ди то ра Об ще ст ва рас кры ва ет ся 
ак цио не рам. Ау ди тор Об ще ст ва вы би ра ет ся об щим со б ра ни ем ак цио не ров 
на кон курс ной ос но ве по ре ко мен да ции со ве та ди рек то ров.

5. Струк ту ра соб ст вен но сти

Об ще ст во обес пе чи ва ет рас кры тие ин фор ма ции о реальных собственниках 
пя ти и бо лее про цен тов го ло сую щих ак ций Об ще ст ва. В рас кры вае мой Об-
ще ст вом ин фор ма ции так же опи сы ва ют ся кор по ра тив ные от но ше ния в груп-
пе ком па ний. 
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Приложение 5
ТИПОВОЙ КОДЕКС ЭТИКИ

УТ ВЕР ЖДЕ НО
со ве том ди рек то ров

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва 
«_____________________________»

про то кол № ____ 
от «___» _______ 200__ г. 

Пред се да тель со ве та ди рек то ров
____________________________

[М.П.]

КО ДЕКС ЭТИ КИ

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва
«______________________»

г. _________________
200 __ г.
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Вве де ние 

Цель на стоя ще го ко дек са эти ки (да лее — Ко декс) за клю ча ет ся в том, что бы:

• про де мон ст ри ро вать при вер жен ность от кры то го ак цио нер но го об ще-
ст ва _____ (да лее — Об ще ст во) са мым вы со ким стан дар там эти че ско-
го по ве де ния;

• спо соб ст во вать над ле жа ще му, с точ ки зре ния эти ки, по ве де нию и вве-
сти в Об ще ст ве санк ции за про ступ ки; 

• по вы шать уро вень эти ки на ос но ве стан дар тов и пра вил по ве де ния, 
ко то рым бу дут сле до вать ак цио не ры, ди рек то ра, ме нед же ры и ра бот-
ни ки Об ще ст ва.

При ня тие, со блю де ние и ре гу ляр ное со вер шен ст во ва ние на стоя ще го Ко-
дек са вме сте с ко дек сом кор по ра тив но го управ ле ния, ус та вом и внут рен ни ми 
до ку мен та ми Об ще ст ва сви де тель ст ву ет о же ла нии Об ще ст ва сле до вать прин-
ци пам над ле жа ще го эти че ско го по ве де ния. Эти ка не сво дит ся к со блю де нию 
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тре бо ва ний за ко но да тель ст ва. Стре мясь к ук ре п ле нию до ве рия к Об ще ст ву 
со сто ро ны ак цио не ров, ра бот ни ков, ин ве сто ров и об ще ст вен но сти, на стоя-
щий Ко декс от ра жа ет не толь ко тре бо ва ния су ще ст вую щих рос сий ских за-
ко нов и нор ма тив ных ак тов, но и при знан ные на цио наль ные и ме ж ду на род-
ные прин ци пы и пра ви ла82.

Долж но ст ные ли ца и ра бот ни ки Об ще ст ва обя зу ют ся со блю дать дух и 
бу к ву на стоя ще го Ко дек са в Об ще ст ве [, а так же в до чер них и за ви си мых 
об ще ст вах по след не го].

На стоя щий Ко декс еже год но пе ре смат ри ва ет ся и со вер шен ст ву ет ся. Он 
так же раз ме ща ет ся на внут рен ней се ти Об ще ст ва и на его стра ни це в ин тер-
не те (www.___________.ru). 

Часть I. Цен но сти Об ще ст ва

В рам ках сво ей струк ту ры и за ее пре де ла ми Об ще ст во во всех от но ше ни ях 
при вер же но [ука зать цен но сти Об ще ст ва] и стре мит ся83:

• со блю дать за ко но да тель ст во;
• ___________________________; 
• ___________________________.

Часть II. Прин ци пы эти ки Об ще ст ва

Об ще ст во стре мит ся со блю дать прин ци пы эти ки во всех ас пек тах сво ей дея-
тель но сти.

 82  Такие международные принципы включают, среди прочего, Принципы Салливана (см.: 
www.globalsullivanprinciples.org), Принципы корпоративной этики ООН (см.: www.
unglobalcompact.org), Принципы коалиции экологически ответственных экономик (см.: 
www.ceres.org), Стандарты по вопросам труда МОТ (см.: www.ilo.org), конвенции ОЭСР 
о взяточничестве и коррупции и Руководство ОЭСР для транснациональных предпри-
ятий (см.: www.oecd.org). 

 83  Нередко в числе таких ценностей называют производство высококачественных про-
дуктов и услуг, лидерство (в области инноваций или научно-исследовательской де-
ятельности), содействие в повышении стоимости бизнеса, охрану окружающей среды, 
удовлетворение потребностей клиентов, честность, добросовестность и уважение к 
людям и т.д.
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Об ще ст во ру ко во дству ет ся сле дую щи ми прин ци па ми эти ки:

• че ст ность;
• доб ро со ве ст ность;
• спра вед ли вость; 
• про зрач ность.

Об ще ст во рас счи ты ва ет, что его парт не ры так же бу дут со блю дать ука зан-
ные прин ци пы.

Эти че ские стан дар ты Об ще ст ва ре гу ли ру ют сле дую щие ос нов ные об лас ти 
от но ше ний: от но ше ния с ра бот ни ка ми, кли ен та ми, де ло вы ми парт не ра ми, 
го су дар ст вен ны ми ор га на ми и об ще ст вен но стью84. Дан ные эти че ские стан дар ты 
при ме ня ют ся так же ко всем сфе рам дея тель но сти Об ще ст ва [и всех его до чер-
них и за ви си мых об ществ, как на тер ри то рии Рос сии, так и за ее пре де ла ми].

При осу ще ст в ле нии сво ей дея тель но сти Об ще ст во:

• со блю да ет нор мы за ко но да тель ст ва Рос сий ской Фе де ра ции;
• со блю да ет пра ва че ло ве ка;
• дей ст ву ет доб ро со ве ст но и спра вед ли во, не при ем лет взя ток и ана ло гич-

ной по роч ной де ло вой прак ти ки, а так же прак ти ки да ре ния и по лу че ния 
по дар ков (в том чис ле по дар ков в ви де раз вле че ний), за ис клю че ни ем 
при ня тых в де ло вой прак ти ке (при этом та кие по дар ки не долж ны быть 
зна чи тель ны ми и не долж ны да рить ся/при ни мать ся час то);

• стре мит ся к то му, что бы все его от но ше ния с парт не ра ми и ины ми 
ли ца ми бы ли взаи мо вы год ны ми; 

• про яв ля ет ува же ние к на се ле нию тех мест, где оно ве дет свою дея тель-
ность, и бе реж но от но сит ся к ок ру жаю щей сре де.

Об ще ст во раз ра ба ты ва ет спе ци аль ные под даю щие ся из ме ре нию по ка за-
те ли в це лях по вы ше ния уров ня эти ки.

 84  Наиболее важные для общества вопросы зависят от сферы его деятельности. Вопросы, 
которые являются главными для компании, работающей в банковском секторе, отлича-
ются от наиболее важных вопросов, которым должна уделять внимание нефтяная ком-
пания (например, в первом случае речь пойдет о финансовом контроле, инсайдерских 
сделках, отмывании денег, а во втором — об охране окружающей среды). Области, ко-
торым надо уделять внимание, могут классифицироваться по сути вопроса и (или) по 
отношениям. В круг важных вопросов могут входить здоровье, безопасность и охрана 
окружающей среды, взятки и коррупция, законность, конфликты интересов, права че-
ловека, подарки и развлечения, контроль и финансы и т.д. Отношения подразумевают 
отношения с работниками, клиентами, деловыми партнерами, поставщиками и т.д.
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Часть III. Нор мы эти ки в от но ше ни ях ме ж ду Об ще ст вом 
и за ин те ре со ван ны ми ли ца ми85

1. Ра бот ни ки и долж но ст ные ли ца

Об ще ст во це нит сво их ра бот ни ков. Об ще ст во от но сит ся к сво им ра бот ни кам 
с до ве ри ем и ува же ни ем и за ин те ре со ва но в фор ми ро ва нии дол го сроч ных 
от но ше ний с ни ми на ос но ве рос сий ско го тру до во го за ко но да тель ст ва и ува-
же ния к пра вам че ло ве ка. 

Об ще ст во не ис поль зу ет дет ско го тру да. 
По ли ти ка Об ще ст ва в об лас ти ох ра ны тру да пре ду смат ри ва ет обес пе че-

ние и по сто ян ное улуч ше ние здо ро вых и безо пас ных ус ло вий тру да для его 
ра бот ни ков. 

Кон флик ты ин те ре сов мо гут на но сить ущерб объ ек тив но сти су ж де ний 
и мне ний ра бот ни ков и долж но ст ных лиц Об ще ст ва. Об ще ст во стре мит ся 
из бе гать лю бых кон флик тов ин те ре сов. Ес ли та ких кон флик тов из бе жать не 
уда ет ся, ра бот ни ки и долж но ст ные ли ца долж ны со об щить об этом сво им 
вы ше стоя щим ли цам и не долж ны уча ст во вать в при ня тии ре ше ний по со-
от вет ст вую щим во про сам.

При прие ме на ра бо ту Об ще ст во не до пус ка ет ни ка кой дис кри ми на ции 
по ка ким бы то ни бы ло при зна кам. Его по ли ти ка в об лас ти най ма, про-
дви же ния по служ бе и воз на гра ж де ния ра бот ни ков пре ду смат ри ва ет оцен-
ку ка ж до го по фак ти че ским за слу гам, без ка кой-ли бо дис кри ми на ции. 
Об ще ст во раз ра бо та ло и про во дит чет кую и про зрач ную по ли ти ку в этой 
об лас ти.

Об ще ст во не до пус ка ет ни ка кой дис кри ми на ции и пре сле до ва ний на ра-
бо те. Лю бые на ру ше ния ука зан но го пра ви ла ста но вят ся пред ме том тща тель-
но го рас сле до ва ния, за ко то рое от ве ча ет упол но мо чен ное долж но ст ное ли цо 
Об ще ст ва[, от вет ст вен ное за во про сы эти ки, и (или) ко ми тет со ве та ди рек-
то ров по эти ке].

 85  В круг заинтересованных лиц общества входят его акционеры. В настоящем докумен-
те вопросы, связанные собственно с акционерами, не рассматриваются, поскольку они 
подробно анализируются в контексте корпоративного управления. Подробные ре-
комендации можно найти в разработанных в рамках Проекта МФК типовых уставе, 
положениях и кодексе корпоративного управления, принимаемом на уровне ком-
пании.
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Ра бот ни ки по лу ча ют по ощ ре ния и воз на гра ж де ния, ис хо дя из ре зуль та-
тов их ра бо ты и на ос но ве кон ст рук тив но го и по сто ян но го взаимодействия 
с ними по сред ст вом про ве де ния лич ных встреч.

В Об ще ст ве дей ст ву ет про грам ма по вы ше ния ква ли фи ка ции для всех 
ра бот ни ков, ко то рая пре ду смат ри ва ет ока за ние на став ни че ской и иной по-
мо щи в реа ли за ции та ко го пла на, а так же про ве де ние тре нин гов по обу че нию 
тем или иным на вы кам или по тем или иным во про сам. 

Об ще ст во за пре ща ет всем долж но ст ным ли цам и ра бот ни кам ис поль зо-
вать кон фи ден ци аль ную и слу жеб ную ин фор ма цию и раз ра бо та ло под роб-
ную про це ду ру, при зван ную не до пус тить сде лок ин сай де ров и утеч ки ин-
сай дер ской ин фор ма ции. 

В це лях обес пе че ния про зрач но сти Об ще ст во про во дит пе рио ди че ские 
кон суль та ции с ра бот ни ка ми по во про сам, ка саю щим ся ус ло вий их ра бо ты, 
и иным во про сам, ко то рые за тра ги ва ют ин те ре сы ра бот ни ков.

2. Кли ен ты

Удов ле тво ре ние по треб но стей кли ен тов — пер во оче ред ная за да ча Об ще-
ст ва. Об ще ст во стре мит ся про из во дить то ва ры и ус лу ги, от ве чаю щие 
тре бо ва ни ям безо пас но сти и вы со ким стан дар там ка че ст ва, ус та нав ли вать 
спра вед ли вые це ны и обес пе чи вать над ле жа щее по сле про даж ное об слу-
жи ва ние. 

Об ще ст во стре мит ся все гда вы пол нять свои обе ща ния. 

3. От но ше ния с де ло вы ми парт не ра ми

Об ще ст во убе ж де но в том, что за ло гом его ус пе ха яв ля ют ся дол го сроч ные 
от но ше ния с де ло вы ми парт не ра ми (по став щи ка ми, под ряд чи ка ми, парт не-
ра ми по со вме ст ным пред при яти ям и _____________), ос но ван ные на вза им-
ном ува же нии, до ве рии, че ст но сти и спра вед ли во сти. 

Об ще ст во по бу ж да ет сво их де ло вых парт не ров к со блю де нию при ня тых 
в Об ще ст ве норм эти ки. 

Об ще ст во вы пол ня ет до го вор ные обя за тель ст ва и до ро жит де ло вы ми 
от но ше ния ми. В ча ст но сти:

• Об ще ст во ве дет пе ре го во ры о за клю че нии до го во ров на ос но ве прин-
ци пов взаи мо ува же ния и вза им ной вы го ды;
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• де ло вые от но ше ния пред по ла га ют вы со кий про фес сио наль ный уро-
вень ра бо ты, свое вре мен ную по став ку вы со ко ка че ст вен ных то ва ров 
и ус луг, бы строе про ве де ние рас че тов и _________; 

• в слу чае хо зяй ст вен но го спо ра Об ще ст во бу дет стре мить ся к вы ра бот-
ке взаи мо при ем ле мо го и спра вед ли во го ре ше ния.

Об ще ст во не укос ни тель но со блю да ет рос сий ское за ко но да тель ст во о про ти во-
дей ст вии ле га ли за ции до хо дов, по лу чен ных пре ступ ным пу тем, и ве дет де ла толь-
ко с на деж ны ми по став щи ка ми, кли ен та ми и парт не ра ми, ко то рые за ни ма ют ся 
за кон ной дея тель но стью и по лу ча ют до хо ды толь ко из за кон ных ис точ ни ков. 

4. Го су дар ст вен ные ор га ны

Об ще ст во свое вре мен но пла тит на ло ги. 
Об ще ст во со блю да ет все фе де раль ные и ре гио наль ные нор ма тив ные ак ты, 

а так же не обя за тель ные для ис пол не ния ко дек сы и прин ци пы, та кие как Ко-
декс кор по ра тив но го по ве де ния ФКЦБ, ис хо дя из ду ха и бу к вы та ких ак тов. 

Об ще ст во в за кон ном по ряд ке по лу чи ло все ли цен зии, не об хо ди мые для 
осу ще ст в ле ния своей дея тель но сти.

Об ще ст во стре мит ся на ла жи вать и под дер жи вать проч ные от но ше ния 
с го су дар ст вен ны ми ор га на ми на ос но ве не за ви си мо сти сто рон. Об ще ст во 
не до пус ка ет по пы ток ока зы вать влия ние на ре ше ния го су дар ст вен ных ор га-
нов. В ча ст но сти, Об ще ст во не бу дет пред ла гать или при ни мать взят ки в 
ка ком бы то ни бы ло ви де, будь то пря мо или кос вен но, в рам ках от но ше-
ний с го су дар ст вен ны ми, ад ми ни ст ра тив ны ми и су деб ны ми ор га на ми. Для 
это го Об ще ст во ус та нав ли ва ет чет кие про це ду ры в от но ше нии сво их сде лок 
с лю бы ми го су дар ст вен ны ми ор га на ми и долж но ст ны ми ли ца ми, а так же 
от но ше ний с лю бы ми ком па ния ми, ко то рые на хо дят ся в соб ст вен но сти или 
под кон тро лем го су дар ст вен ных ор га нов или долж но ст ных лиц. 

Об ще ст во не бу дет осу ще ст в лять по жерт во ва ний на про ве де ние по ли ти-
че ских кам па ний — ни в де неж ной, ни в ка кой-ли бо иной фор ме. 

6. Об ще ст вен ность

Об ще ст во рас смат ри ва ет се бя как не отъ ем ле мый эле мент об ще ст вен ной сре ды, 
в ко то рой оно ра бо та ет и с ко то рой оно стре мит ся на ла дить проч ные от но ше ния, 
ос но ван ные на прин ци пах ува же ния, до ве рия, че ст но сти и спра вед ли во сти. 
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Об ще ст во стре мит ся соз да вать но вые ра бо чие мес та и по вы шать про фес-
сио наль ную ква ли фи ка цию ра бот ни ков на мес тах, ко гда это эко но ми че ски 
це ле со об раз но. 

Ох ра на при ро ды яв ля ет ся важ ней шей за да чей для Об ще ст ва, ко то рое 
стре мит ся к ми ни ми за ции не га тив но го воз дей ст вия сво ей дея тель но сти на ок-
ру жаю щую сре ду пу тем со кра ще ния объ е мов от хо дов, вы бро сов в ат мо сфе ру 
и в во ду, а так же пу тем эф фек тив но го ис поль зо ва ния энер го ре сур сов. Вся 
дея тель ность Об ще ст ва осу ще ст в ля ет ся в со от вет ст вии с вы со ки ми стан дар-
та ми за бот ли во сти и ме ж ду на род ны ми прин ци па ми86. 

Об ще ст во го то во по мо гать на се ле нию тех мест, в ко то рых оно ве дет свою 
дея тель ность, че рез бла го тво ри тель ные ор га ни за ции, фон ды, учеб ные за ве-
де ния и ана ло гич ные ор га ни за ции. 

Об ще ст во бу дет при ни мать уча стие в ре ше нии кон крет ных за дач по раз-
ви тию тех на се лен ных пунк тов, где оно осу ще ст в ля ет свою дея тель ность, 
по сред ст вом по сто ян но го от кры то го диа ло га.

Негосударственные ор га ни за ции (НГО) яв ля ют ся клю че вым эле мен том 
об ще ст вен ной жиз ни. В этой свя зи Об ще ст во стре мит ся к ус та нов ле нию 
кон ст рук тив ных от но ше ний с та ки ми ор га ни за ция ми в це лях со вер шен ст во-
ва ния об ще ст вен ных от но ше ний, улуч ше ния ок ру жаю щей сре ды и обес пе-
че ния безо пас но сти жиз ни.

Часть IV. Реа ли за ция тре бо ва ний Ко дек са эти ки

1. Спо со бы по лу че ния ре ко мен да ций

Мно гие ком мер че ские ре ше ния но сят дос та точ но слож ный ха рак тер и свя-
за ны с ди лем ма ми эти че ско го пла на. В лю бой та кой си туа ции все долж но-
ст ные ли ца и ра бот ни ки долж ны дей ст во вать со всей от вет ст вен но стью и 
об су ж дать те или иные эти че ские про бле мы со свои ми ру ко во ди те ля ми. 
Ес ли по ре зуль та там об су ж де ния при ем ле мое ре ше ние не бу дет най де но, 
то о со от вет ст вую щей эти че ской про бле ме сле ду ет уве до мить долж но ст ное 
ли цо, от вет ст вен ное за во про сы эти ки, для по лу че ния разъ яс не ний. Все 

 86  Например, в соответствии со стандартом ISO 14000 об управлении охраной окружаю-
щей среды, который был разработан Международной организацией стандартизации 
(www.iso.ch).
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долж но ст ные ли ца и ра бот ни ки впра ве кон суль ти ро вать ся не по сред ст вен но 
с долж но ст ным ли цом, от вет ст вен ным за во про сы эти ки [и (или) ко ми те-
том со ве та ди рек то ров по эти ке]. Ука зан ное долж но ст ное ли цо долж но 
дать ре ко мен да ции и при нять ме ры, со от вет ст вую щие прин ци пам на стоя-
ще го Ко дек са.

За про сы мо гут на прав лять ся по элек трон ной поч те по ад ре су: _______, 
а так же по фак су, по те ле фо ну или поч те в ад рес долж но ст но го ли ца Об ще-
ст ва, от вет ст вен но го за во про сы эти ки:

Ф.И.О.
тел.: _________________ (доб.)
факс: _________________
ад рес: _________________
 _________________
эл. поч та: _________________

2. По ря док дей ст вий и под от чет ность

Ка ж дый че ло век от ве ча ет за со блю де ние эти че ских норм в рам ках сво его 
по ве де ния. Со блю де ние на стоя ще го Ко дек са яв ля ет ся обя за тель ным для всех 
ра бот ни ков Об ще ст ва. Тре бо ва ния на стоя ще го Ко дек са яв ля ют ся ча стью 
тру до вых до го во ров и при вя за ны к со от вет ст вую щим дис ци п ли нар ным про-
це ду рам.

Ру ко во ди те ли под раз де ле ний отвечают пе ред ге не раль ным ди рек то ром 
и (или) прав ле ни ем за вне дре ние на стоя ще го Ко дек са и за по ни ма ние и 
со блю де ние его норм все ми ра бот ни ка ми и долж но ст ны ми ли ца ми в со от-
вет ст вую щих под раз де ле ни ях. Ге не раль ный ди рек тор и (или) прав ле ние, в 
свою оче редь, под от чет ны со ве ту ди рек то ров. Прин ци пы и по ло же ния 
на стоя ще го Ко дек са так же ин тег ри ро ва ны в сис те му внут рен не го кон тро-
ля Об ще ст ва. Об ще ст во по сто ян но пе ре смат ри ва ет и по ме ре не об хо ди мо-
сти со вер шен ст ву ет стро гий и объ ек тив ный по ря док оцен ки ра бо ты, вы яв-
ле ния не до ра бо ток и не дос тат ков в во про сах эти ки и при ня тия мер по их 
уст ра не нию.

Ко ми тет со ве та ди рек то ров по эти ке [ес ли та ко вой соз дан] пе рио ди че ски 
пе ре смат ри ва ет и со вер шен ст ву ет на стоя щие эти че ские прин ци пы, ана ли зи-
ру ет, в ка кой ме ре они реа ли зу ют ся на прак ти ке, а так же под го тав ли ва ет 
со от вет ст вую щие пред ло же ния для со ве та ди рек то ров. 
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3. Про грам ма обу че ния 

Всем но вым ди рек то рам, ме нед же рам и ра бот ни кам Об ще ст во пред ла га ет 
обу че ние по во про сам эти ки, в хо де ко то ро го прин ци пы на стоя ще го Ко дек-
са объ яс ня ют ся на прак ти че ских при ме рах. 

Долж но ст ным ли цам и ра бот ни кам Об ще ст ва так же пред ла га ют ся ре гу-
ляр ные и спе ци аль ные кур сы обу че ния по во про сам эти ки, ко то рые со став-
ля ют часть реа ли зуе мой Об ще ст вом про грам мы не пре рыв но го про фес сио-
наль но го об ра зо ва ния.
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ТИ ПО ВОЕ ПО ЛО ЖЕ НИЕ О СО ВЕ ТЕ ДИ РЕК ТО РОВ

УТ ВЕР ЖДЕ НО
об щим со б ра ни ем ак цио не ров

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва 
«_____________________________»

про то кол № ____ 
от «___» _______ 200__ г. 

Пред се да тель об ще го со б ра ния ак цио не ров
____________________________

[М.П.]

ПО ЛО ЖЕ НИЕ О СО ВЕ ТЕ ДИ РЕК ТО РОВ

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва
«______________________»

г. _________________
200 __ г.
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Ста тья 1. Об щие по ло же ния

1.1. На стоя щее По ло же ние о со ве те ди рек то ров (да лее — По ло же ние) от-
кры то го ак цио нер но го об ще ст ва «_____    ___________» (да лее — Об ще-
ст во) раз ра бо та но в со от вет ст вии с за ко но да тель ст вом Рос сий ской 
Фе де ра ции, ус та вом Об ще ст ва и ре ко мен да ция ми рос сий ско го Ко дек са 
кор по ра тив но го по ве де ния (да лее — Ко декс ФКЦБ).

1.2. На стоя щее По ло же ние оп ре де ля ет по ря док фор ми ро ва ния со ве та ди-
рек то ров Об ще ст ва (да лее — Со вет ди рек то ров), ста тус, со став, пра ва, 
обя зан но сти, от вет ст вен ность и воз на гра ж де ние Со ве та ди рек то ров и 
его чле нов, порядок ор га ни за ции ра бо ты Со ве та ди рек то ров и его 
взаи мо дей ст вия с ины ми ор га на ми управ ле ния Об ще ст ва, а так же по-
ря док дос роч но го пре кра ще ния пол но мо чий его чле нов.

1.3. В сво ей дея тель но сти Со вет ди рек то ров ру ко во дству ет ся пра во вы ми 
ак та ми Рос сий ской Фе де ра ции, ус та вом Об ще ст ва, на стоя щим По ло-
же ни ем и внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще ст ва. 
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1.4. От но ше ния чле нов Со ве та ди рек то ров с Об ще ст вом оформ ля ют ся гра-
ж дан ско-пра во вы ми до го во ра ми, ко то рые от име ни Об ще ст ва под-
пи  сыва ет ли цо, председательствующее на об щем со б ра нии ак цио не-
ров87.

Ста тья 2. Ком пе тен ция Со ве та ди рек то ров

2.1. Со вет ди рек то ров яв ля ет ся ор га ном управ ле ния Об ще ст ва. В ком пе-
тен цию Со ве та ди рек то ров вхо дит об щее ру ко во дство дея тель но стью 
Об ще ст ва, за ис клю че ни ем ре ше ния во про сов, от не сен ных к ком пе тен-
ции об ще го со б ра ния ак цио не ров, а так же над зор за дея тель но стью 
ге не раль но го ди рек то ра и прав ле ния Об ще ст ва.

2.2. Ком пе тен ция Со ве та ди рек то ров в об лас ти стра те ги че ско го управ ле ния 
Об ще ст вом вклю ча ет:

2.2.1. оп ре де ле ние стра те гии раз ви тия и при ори тет ных на прав ле ний 
дея тель но сти Об ще ст ва и ут вер жде ние по пред став ле нию прав-
ле ния еже год но го фи нан со во-хо зяй ст вен но го пла на Об ще ст ва;

2.2.2. на зна че ние ге не раль но го ди рек то ра [и, по его пред став ле нию, 
чле нов прав ле ния Об ще ст ва88];

2.2.3. соз да ние и ли к ви да цию фи лиа лов, от кры тие и за кры тие пред-
ста ви тельств Об ще ст ва [и ут вер жде ние по ло же ний о них].

2.3. Ком пе тен ция Со ве та ди рек то ров в об лас ти ор га ни за ции про ве де ния 
об ще го со б ра ния ак цио не ров вклю ча ет:

2.3.1. оп ре де ле ние фор мы про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров 
(со вме ст ное при сут ст вие или за оч ное го ло со ва ние);

2.3.2. оп ре де ле ние да ты, мес та, вре ме ни на ча ла про ве де ния об ще го 
со б ра ния ак цио не ров, вре ме ни на ча ла и окон ча ния ре ги ст ра ции 
ак цио не ров, поч то во го ад ре са, по ко то ро му мо гут на прав лять-
ся за пол нен ные бюл ле те ни;

 87  Предполагается, что таким лицом является председатель общего собрания акционеров, 
на котором избран совет директоров. Председателем общего собрания, в свою очередь, 
как правило, является председатель предыдущего состава совета директоров.

 88  Подпункт 9 пункта 1 статьи 65 Закона об АО предусматривает, что образование ис-
полнительного органа общества и досрочное прекращение его полномочий может быть 
отнесено уставом к компетенции совета директоров.
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2.3.3. оп ре де ле ние да ты со став ле ния спи ска лиц, имею щих пра во на 
уча стие в об щем со б ра нии ак цио не ров;

2.3.4. ут вер жде ние по ве ст ки дня об ще го со б ра ния ак цио не ров;
2.3.5. оп ре де ле ние по ряд ка со об ще ния ак цио не рам о про ве де нии 

об ще го со б ра ния ак цио не ров;
2.3.6. оп ре де ле ние пе реч ня и по ряд ка пре дос тав ле ния ин фор ма ции 

(ма те риа лов) ак цио не рам при под го тов ке к про ве де нию об ще-
го со б ра ния ак цио не ров;

2.3.7. оп ре де ле ние фор мы и тек ста бюл ле те ня для го ло со ва ния;
2.3.8. оп ре де ле ние ти па (ти пов) при ви ле ги ро ван ных ак ций, вла дель-

цы ко то рых об ла да ют пра вом го ло са по во про сам по ве ст ки 
дня об ще го со б ра ния ак цио не ров;

2.3.9. со зыв го до во го об ще го со б ра ния ак цио не ров;
2.3.10. рас смот ре ние по сту пив ших от ак цио не ров пред ло же ний от но-

си тель но вклю че ния во про сов в по ве ст ку дня и кан ди да тов на 
вы бор ные долж но сти в Об ще ст ве;

2.3.11. вклю че ние в по ве ст ку дня об ще го со б ра ния ак цио не ров во про-
сов, не за ви си мо от на ли чия во про сов, пред ло жен ных для вклю-
че ния в по ве ст ку дня ак цио не ра ми;

2.3.12. вклю че ние кан ди да тов в спи сок кан ди да тов на долж но сти чле-
нов Со ве та ди рек то ров, ре ви зи он ной и счет ной ко мис сий в 
слу чае от сут ст вия или не дос та точ но го чис ла кан ди да тов, пред-
ло жен ных ак цио не ра ми для об ра зо ва ния со от вет ст вую щих 
ор га нов управ ле ния Об ще ст ва;

2.3.13. со зыв вне оче ред но го об ще го со б ра ния ак цио не ров по тре бо ва-
нию ре ви зи он ной ко мис сии, ау ди то ра Об ще ст ва, а так же ак-
цио не ров, яв ляю щих ся вла дель ца ми не ме нее чем 10 про цен тов 
го ло сую щих ак ций;

2.3.14. рас смот ре ние по сту паю щих пред ло же ний о со зы ве вне оче ред-
но го об ще го со б ра ния ак цио не ров и при ня тие в те че ние 5 дней 
ре ше ния о его со зы ве или от ка зе в его со зы ве;

2.3.15. не позд нее 3 дней с мо мен та при ня тия ре ше ния о со зы ве вне-
оче ред но го об ще го со б ра ния ак цио не ров или мо ти ви ро ван ном 
от ка зе в его со зы ве — на прав ле ние та ко го ре ше ния за ин те ре-
со ван ным ли цам;

2.3.16. со зыв вне оче ред но го об ще го со б ра ния ак цио не ров в слу чае 
ут ра ты чле ном Со ве та ди рек то ров ста ту са не за ви си мо го в со-

IFC_part_6_rus.indd   98IFC_part_6_rus.indd   98 23.09.2004   14:04:4123.09.2004   14:04:41



При ло же ние 6. Ти по вое по ло же ние о со ве те ди рек то ров

99

от вет ст вии с пунк том 3.10. на стоя ще го По ло же ния, ес ли это 
при ве ло к умень ше нию пре ду смот рен но го ус та вом чис ла не за-
ви си мых ди рек то ров в со ста ве Со ве та ди рек то ров;

2.3.17. обес пе че ние ак цио не рам воз мож но сти оз на ко мить ся с ин фор-
ма ци ей, пре дос тав ляе мой им при под го тов ке к об ще му со б ра-
нию ак цио не ров, в том чис ле в мес тах про жи ва ния ос нов ной 
час ти (ос нов ных групп) ак цио не ров;

2.3.18. вы не се ние на рас смот ре ние об ще го со б ра ния ак цио не ров сле-
дую щих во про сов (по пред ло же нию Со ве та ди рек то ров)89:

2.3.18.1. о ре ор га ни за ции Об ще ст ва и ее фор ме, а так же дру-
гих во про сов, свя зан ных с нею;

2.3.18.2. о ли к ви да ции Об ще ст ва, на зна че нии ли к ви да ци он-
ной ко мис сии и ут вер жде нии со от вет ст вую щих до-
ку мен тов;

2.3.18.3. о пе ре да че пол но мо чий ге не раль но го ди рек то ра 
управ ляю щей ор га ни за ции;

2.3.18.4. о ре ко мен да ци ях в от но ше нии раз ме ра ди ви ден да, 
вы пла чи вае мо го по ак ци ям, и по ряд ка его вы пла ты;

2.3.18.5. об ут вер жде нии го до во го от че та;
2.3.18.6. об уве ли че нии ус тав но го ка пи та ла Об ще ст ва;
2.3.18.7. о дроб ле нии и кон со ли да ции ак ций;
2.3.18.8. об одоб ре нии круп ной сдел ки, пред ме том ко то рой 

яв ля ет ся иму ще ст во, стои мость ко то ро го со став ля ет 
бо лее 50 про цен тов ба лан со вой стои мо сти ак ти вов, 
или сдел ки, пред ме том ко то рой яв ля ет ся иму ще ст во, 
стои мость ко то ро го со став ля ет от 25 до 50 про цен тов 
ба лан со вой стои мо сти ак ти вов Об ще ст ва, ес ли не 
дос тиг ну то еди но гла сие Со ве та ди рек то ров об одоб-
ре нии та кой сдел ки;

2.3.18.9. об одоб ре нии сдел ки, в со вер ше нии ко то рой име ет ся 
за ин те ре со ван ность, ес ли Со вет ди рек то ров не мо жет 
одоб рить сдел ку вслед ст вие то го, что все его чле ны 
яв ля ют ся за ин те ре со ван ны ми и (или) не яв ля ют ся 

 89  Вопросы, предусмотренные пунктами 2.3.18.6–2.3.18.13 настоящей статьи, могут быть 
рассмотрены по предложению совета директоров, только если это предусмотрено ус-
тавом общества.
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не за ви си мы ми, а так же ес ли чис ло не за ин те ре со ван-
ных ди рек то ров сос тав ля ет ме нее кворума, предусмот-
ренного уставом;

2.3.18.10. о при об ре те нии Об ще ст вом раз ме щен ных ак ций90;
2.3.18.11. об уча стии в хол дин го вых ком па ни ях, фи нан со во-

про мыш лен ных груп пах, ас со циа ци ях и иных объ е-
ди не ни ях ком мер че ских ор га ни за ций;

2.3.18.12. об ут вер жде нии по ло же ний о со ве те ди рек то ров, об 
об щем со б ра нии ак цио не ров, об ис пол ни тель ных 
ор га нах, о ре ви зи он ной ко мис сии, а так же дру гих 
внут рен них до ку мен тов, ре гу ли рую щих дея тель-
ность ор га нов Об ще ст ва;

2.3.18.13. о раз ме ре воз на гра ж де ний и ком пен са ций, вы пла чи-
вае мых чле нам ре ви зи он ной ко мис сии Об ще ст ва, и 
раз ме ре оп ла ты ус луг ау ди то ра Об ще ст ва;

2.3.19. пред ва ри тель ное ут вер жде ние го до во го от че та Об ще ст ва;
2.3.20. под го тов ка и ут вер жде ние го до во го от че та Со ве та ди рек то ров 

по при ори тет ным на прав ле ни ям дея тель но сти Об ще ст ва, ко-
то рый под ле жит вклю че нию в го до вой от чет Об ще ст ва.

2.4. Ком пе тен ция Со ве та ди рек то ров в об лас ти управ ле ния цен ны ми бу-
ма га ми и иным иму ще ст вом Об ще ст ва вклю ча ет:

2.4.1. ут вер жде ние от че та об ито гах при об ре те ния Об ще ст вом ак ций 
в це лях умень ше ния ус тав но го ка пи та ла пу тем по га ше ния вы-
ку п лен ных ак ций;

2.4.2. при ня тие ре ше ний о раз ме ще нии Об ще ст вом об ли га ций, за 
ис клю че ни ем кон вер ти руе мых в ак ции;

2.4.3. при ня тие ре ше ния о при об ре те нии раз ме щен ных Об ще ст вом 
об ли га ций в слу ча ях, пре ду смот рен ных ус та вом Об ще ст ва;

2.4.4. оп ре де ле ние це ны (де неж ной оцен ки) иму ще ст ва, це ны раз ме-
ще ния и вы ку па эмис си он ных цен ных бу маг;

2.4.5. ес ли в по ве ст ку дня го до во го об ще го со б ра ния ак цио не ров 
включен во прос о раз ме ще нии до пол ни тель ных ак ций, оп ла та 

 90  Если уставом общества предусмотрено, что принятие решения о приобретении акций 
общества относится к компетенции общего собрания акционеров.
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ко то рых бу дет про из во дить ся не де неж ны ми сред ст ва ми, — 
пред став ле ние ак цио не рам пе реч ня иму ще ст ва, ко то рым бу дут 
оп ла чи вать ся цен ные бу ма ги, и от чет об оцен ке это го иму-
ще ст ва;

2.4.6. при ня тие ре ко мен да ций об ще му со б ра нию ак цио не ров о раз-
ме ре ди ви ден дов и по ряд ке их вы пла ты;

2.4.7. при ня тие ре ше ния об ис поль зо ва нии ре зерв но го и иных фон-
дов Об ще ст ва;

2.4.8. одоб ре ние круп ных сде лок в слу ча ях, пре ду смот рен ных ус та-
вом Об ще ст ва и фе де раль ны ми за ко на ми Рос сий ской Фе де-
ра ции;

2.4.9. одоб ре ние сде лок, стои мость ко то рых со став ля ет бо лее ___ 
про цен тов ба лан со вой стои мо сти ак ти вов Об ще ст ва91;

2.4.10. одоб ре ние сде лок, в со вер ше нии ко то рых име ет ся за ин те ре со-
ван ность, в слу ча ях, пре ду смот рен ных ус та вом Об ще ст ва и 
фе де раль ны ми за ко на ми Рос сий ской Фе де ра ции.

2.5. Ком пе тен ция Со ве та ди рек то ров в об лас ти ор га ни за ции соб ст вен ной 
дея тель но сти и над зо ра за дея тель но стью ор га нов управ ле ния Об ще-
ст ва и рее ст ро дер жа те лем вклю ча ет:

2.5.1. соз да ние по сто ян ных и (или) вре мен ных ко ми те тов Со ве та 
ди рек то ров;

2.5.2. раз ра бот ку кри те ри ев для оцен ки дея тель но сти Со ве та ди рек-
то ров и его чле нов;

2.5.3. пре дос тав ле ние чле нам Со ве та ди рек то ров или дру гим ли цам 
пра ва под пи си от име ни Об ще ст ва до го во ров с ге не раль ным 
ди рек то ром, чле на ми прав ле ния и кор по ра тив ным сек ре та рем 
Об ще ст ва;

2.5.4. оп ре де ле ние ус ло вий до го во ров (в том чис ле ус ло вий о раз ме-
рах воз на гра ж де ний и ком пен са ций), за клю чае мых с ге не раль-
ным ди рек то ром и чле на ми прав ле ния, а так же кор по ра тив ным 
сек ре та рем Об ще ст ва;

2.5.5. при ос та нов ле ние пол но мо чий управ ляю щей ор га ни за ции;

 91  В Кодексе ФКЦБ (пункт 1.1.3. главы 4) рекомендуется относить к компетенции совета 
директоров одобрение сделок на сумму 10 и более процентов балансовой стоимости 
активов общества.
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2.5.6. при ня тие ре ше ния о про ве де нии вне оче ред но го об ще го со б ра-
ния ак цио не ров для ре ше ния во про са о дос роч ном пре кра ще-
нии пол но мо чий управ ляю щей ор га ни за ции и (или) о пе ре да-
че пол но мо чий ге не раль но го ди рек то ра управ ляю щей ор га ни-
за ции;

2.5.7. да чу со гла сия на со вме ще ние ге не раль ным ди рек то ром, чле на-
ми прав ле ния долж но стей в ор га нах управ ле ния дру гих ор га-
ни за ций;

2.5.8. при вле че ние к от вет ст вен но сти ге не раль но го ди рек то ра и чле-
нов прав ле ния, в том чис ле к от вет ст вен но сти за не пол ную 
или не свое вре мен ную вы пла ту ди ви ден дов, а так же за от каз 
пре дос та вить Со ве ту ди рек то ров до ку мен ты и ин фор ма цию 
в слу ча ях, пре ду смот рен ных на стоя щим По ло же ни ем;

2.5.9. ис тре бо ва ние про то ко лов за се да ний прав ле ния;
2.5.10. пре дос тав ле ние ре ко мен да ций об ще му со б ра нию ак цио не ров, 

ка саю щих ся раз ме ра вы пла чи вае мых чле нам ре ви зи он ной ко-
мис сии Об ще ст ва воз на гра ж де ний и (или) ком пен са ций, а так-
же раз ме ра оп ла ты ус луг ау ди то ра Об ще ст ва;

2.5.11. пред став ле ние тре бо ва ния о про ве де нии вне оче ред ной про вер-
ки фи нан со во-хо зяй ст вен ной дея тель но сти Об ще ст ва ре ви зи-
он ной ко мис си ей;

2.5.12. ис тре бо ва ние от ге не раль но го ди рек то ра, чле нов прав ле ния, 
дру гих долж но ст ных лиц Об ще ст ва уст ных или пись мен ных 
от че тов, а так же лю бых иных до ку мен тов и ин фор ма ции, не-
об хо ди мых для осу ще ст в ле ния Со ве том ди рек то ров его функ-
ций;

2.5.13. ут вер жде ние ре ги ст ра то ра Об ще ст ва и ус ло вий до го во ра с ним, 
а так же рас тор же ние та ко го до го во ра;

2.5.14. на зна че ние кор по ра тив но го сек ре та ря и дос роч ное пре кра ще-
ние его пол но мо чий;

2.5.15. ут вер жде ние:

2.5.15.1. по ло же ния об управ ле нии рис ка ми;
2.5.15.2. по ло же ния об ин фор ма ци он ной по ли ти ке;
2.5.15.3. по ло же ния о кор по ра тив ном сек ре та ре Об ще ст ва;
2.5.15.4. по ло же ния о фи лиа лах и пред ста ви тель ст вах;
2.5.15.5. пе реч ня ин фор ма ции, со дер жа щей ком мер че скую и 

слу жеб ную тай ну;
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2.5.15.6. про це ду ры внут рен не го кон тро ля за фи нан со во-хо-
зяй ст вен ной дея тель но стью Об ще ст ва;

2.5.15.7. дру гих внут рен них до ку мен тов Об ще ст ва, за ис клю-
че ни ем внут рен них до ку мен тов, ут вер жде ние ко то рых 
от не се но ус та вом к ком пе тен ции общего собра ния 
акционеров или ис пол ни тель ных ор га нов Об ще ст ва;

2.5.16. при ня тие ре ше ний о про ве де нии или за пре ще нии про ве де ния 
хо зяй ст вен ных опе ра ций, вы хо дя щих за рам ки фи нан со во-хо-
зяй ст вен но го пла на (да лее — не стан дарт ные опе ра ции);

2.5.17. оп ре де ле ние спи ска до пол ни тель ных до ку мен тов, ко то рые Об-
ще ст во долж но хра нить;

2.5.18. со став ле ние от че та о со блю де нии Об ще ст вом Ко дек са ФКЦБ.

2.6. Во про сы, от не сен ные к ком пе тен ции Со ве та ди рек то ров, не мо гут 
быть пе ре да ны на ре ше ние ге не раль но го ди рек то ра или прав ле ния 
Об ще ст ва.

2.7. Чле ны Со ве та ди рек то ров име ют пра во по лу чать от ис пол ни тель ных 
ор га нов и ру ко во ди те лей ос нов ных струк тур ных под раз де ле ний Об ще-
ст ва ин фор ма цию, не об хо ди мую для осу ще ст в ле ния их функ ций.

Ста тья 3. Со став Со ве та ди рек то ров

3.1. Со вет ди рек то ров из би ра ет ся в ко ли че ст ве _____ че ло век92.
3.2. Чле ном Со ве та ди рек то ров мо жет быть толь ко фи зи че ское ли цо, в том 

чис ле и не яв ляю щее ся ак цио не ром Об ще ст ва.
3.3. Ли ца, из бран ные в со став Со ве та ди рек то ров, мо гут пе ре из би рать ся 

не ог ра ни чен ное чис ло раз.
3.4. Чле ны Со ве та ди рек то ров не мо гут быть од но вре мен но чле на ми со ве-

та ди рек то ров бо лее чем в _____ дру гих об ще ст вах93.

 92  В соответствии с пунктом 3 статьи 66 Закона об АО количественный состав совета 
директоров общества определяется уставом общества или решением общего собрания 
акционеров. Для общества с числом акционеров — владельцев голосующих акций 
общества более одной тысячи количественный состав совета директоров общества не 
может быть менее семи членов, а для общества с числом акционеров — владельцев 
голосующих акций общества более десяти тысяч — менее девяти членов.

 93  Членство в советах директоров не более чем пяти компаний может считаться надле-
жащей практикой.
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3.5. В Со вет ди рек то ров не мо жет быть из бра но ли цо, яв ляю щее ся уча ст ни ком, 
ге не раль ным ди рек то ром (управ ляю щим), чле ном ор га на управ ле ния 
или ра бот ни ком юри ди че ско го ли ца, кон ку ри рую ще го с Об ще ст вом94.

3.6. В Со вет ди рек то ров не мо жет быть из бра но ли цо, ко то рое при зна ва-
лось ви нов ным в со вер ше нии пре сту п ле ний в сфе ре эко но ми че ской 
дея тель но сти или пре сту п ле ний про тив го су дар ст вен ной вла сти, ин те-
ре сов го су дар ст вен ной служ бы и служ бы в ор га нах ме ст но го са мо управ-
ле ния или к ко то ро му при ме ня лись ад ми ни ст ра тив ные на ка за ния за 
пра во на ру ше ния в об лас ти пред при ни ма тель ской дея тель но сти или в 
об лас ти фи нан сов, на ло гов и сбо ров, рын ка цен ных бу маг.

3.7. Чле ны ре ви зи он ной ко мис сии и кор по ра тив ный сек ре тарь не мо гут 
од но вре мен но яв лять ся чле на ми Со ве та ди рек то ров.

3.8. Со вет ди рек то ров воз глав ля ет пред се да тель Со ве та ди рек то ров.
3.9. Чле ны прав ле ния Об ще ст ва не мо гут со став лять бо лее од ной чет вер ти 

со ста ва Со ве та ди рек то ров.
3.10. Не ме нее тре ти от об ще го чис ла чле нов Со ве та ди рек то ров долж ны 

со став лять не за ви си мые ди рек то ра, к ко то рым в со от вет ст вии с ус та-
вом Об ще ст ва от но сят ся ли ца95:

3.10.1. не яв ляв шие ся по след ние 3 го да и не яв ляю щие ся долж но ст-
ны ми ли ца ми (управ ляю щим) или ра бот ни ка ми Об ще ст ва, 
а так же долж но ст ны ми ли ца ми или ра бот ни ка ми управ ляю щей 
ор га ни за ции Об ще ст ва;

3.10.2. не яв ляв шие ся по след ние 3 го да и не яв ляю щие ся долж но ст-
ны ми ли ца ми дру го го об ще ст ва, в ко то ром лю бое из долж но-
ст ных лиц Об ще ст ва яв ля ет ся чле ном ко ми те та со ве та ди рек-
то ров по кад рам и воз на гра ж де ни ям;

3.10.3. не яв ляв шие ся по след ние 3 го да и не яв ляю щие ся аф фи ли ро-
ван ны ми ли ца ми долж но ст но го ли ца (управ ляю ще го) Об ще ст ва 
(долж но ст но го ли ца управ ляю щей ор га ни за ции Об ще ст ва)96;

 94  Понятие «юридического лица, конкурирующего с обществом» может быть определено 
по аналогии с пунктом 3 статьи 73 ГК РФ.

 95  Определение независимого директора дано в соответствии с рекомендациями Кодекса 
ФКЦБ (пункт 2.2.2 главы 3). См. также Приложение 18.

 96  Более подробно о понятии аффилированности см. в статье 4 Закона РСФСР «О кон-
куренции и ограничении монополистической деятельности на товарных рынках» 
№ 948-1 от 22 марта 1991 г.
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3.10.4. не яв ляв шие ся по след ние 3 го да и не яв ляю щие ся аф фи ли ро-
ван ны ми ли ца ми Об ще ст ва, а так же аф фи ли ро ван ны ми ли ца-
ми та ких аф фи ли ро ван ных лиц;

3.10.5. не являвшиеся сто ро на ми по обя за тель ст вам с Об ще ст вом, в 
со от вет ст вии с ус ло вия ми ко то рых они мо гут при об ре сти иму-
ще ст во (по лу чить де неж ные сред ст ва), стои мость ко то ро го 
со став ля ет 10 и бо лее про цен тов со во куп но го го до во го до хо да 
ука зан ных лиц, кро ме по лу че ния воз на гра ж де ния за уча стие 
в дея тель но сти Со ве та ди рек то ров;

3.10.6. не яв ляв шие ся по след ние 3 го да и не яв ляю щие ся круп ным 
контр аген том Об ще ст ва (та ким контр аген том, со во куп ный 
объ ем сде лок с ко то рым за год со став ля ет 10 и бо лее про цен тов 
ба лан со вой стои мо сти ак ти вов Об ще ст ва);

3.10.7. не яв ляв шие ся по след ние 3 го да и не яв ляю щие ся пред ста ви-
те ля ми го су дар ст ва.

3.11. Не за ви си мый ди рек тор по ис те че нии 7-лет не го сро ка ис пол не ния обя-
зан но стей чле на Со ве та ди рек то ров не мо жет рас смат ри вать ся как не-
за ви си мый.

Ста тья 4.  Срок пол но мо чий Со ве та ди рек то ров

4.1. Со вет ди рек то ров из би ра ет ся на срок до сле дую ще го го до во го об ще го 
со б ра ния ак цио не ров.

4.2. Из бран ный Со вет ди рек то ров всту па ет в свои пол но мо чия, а дей ст вую-
щий Со вет ди рек то ров сла га ет с се бя пол но мо чия с да ты под пи са ния 
счет ной ко мис си ей про то ко ла об ито гах го ло со ва ния.

4.3. Ес ли го до вое об щее со б ра ние ак цио не ров не бы ло про ве де но в сро ки, 
ус та нов лен ные ус та вом, пол но мо чия Со ве та ди рек то ров пре кра ща ют-
ся, за ис клю че ни ем пол но мо чий по под го тов ке, со зы ву и про ве де нию 
об ще го со б ра ния ак цио не ров.

Ста тья 5. По ря док вы дви же ния кан ди да тов в чле ны Со ве та ди рек то ров 

5.1. Пра во вы дви же ния кан ди да тов в чле ны Со ве та ди рек то ров име ют ак-
цио не ры, вла дею щие в со во куп но сти не ме нее чем 2 про цен та ми го ло-
сую щих ак ций на да ту по да чи пред ло же ния.
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5.2. Пред ло же ния ак цио не ров долж ны по сту пить в Об ще ст во не позд-
нее чем че рез ___ ка лен дар ных дней по сле окон ча ния фи нан со во го 
го да97.

5.3. Со вет ди рек то ров име ет пра во по сво ему ус мот ре нию вклю чить кан-
ди да тов в спи сок кан ди да тур на долж но сти чле нов Со ве та ди рек то ров 
в слу чае от сут ст вия кан ди да тов, пред ло жен ных ак цио не ра ми.

5.4. Чис ло кан ди да тов, пред ла гае мых в пред ло же нии о вы дви же нии кан ди-
да тов в чле ны Со ве та ди рек то ров, не мо жет быть боль ше чис ла чле нов 
Со ве та ди рек то ров, пре ду смот рен ного ус та вом Об ще ст ва.

5.5. Пред ло же ние о вы дви же нии кан ди да тов мо жет быть вне се но пу тем:

5.5.1. на прав ле ния его по поч те за каз ным пись мом по ад ре су: ____
________________________, вни ма нию _________________ 
[ука зать долж ность ли ца, от вет ст вен но го за при ем пред ло-
жений];

5.5.2. вру че ния под роспись _________________ [сек ре та рю Со ве та 
ди рек то ров, или кор по ра тив но му сек ре та рю Об ще ст ва, ес ли в 
Об ще ст ве пре ду смот ре на та кая долж ность, или ино му ли цу, 
ко то рое упол но мо че но при ни мать пись мен ную кор рес пон ден цию, 
ад ре со ван ную Об ще ст ву].

5.6. Да та вне се ния пред ло же ния о вы дви же нии кан ди да тов ус та нав ли ва ет-
ся в со от вет ст вии с тре бо ва ния ми к по ряд ку под го тов ки, со зы ва и 
про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров, ус та нов лен ны ми фе де раль-
ным ор га ном ис пол ни тель ной вла сти по рын ку цен ных бу маг.

5.7. Пред ло же ние о вы дви же нии кан ди да тов вно сит ся в пись мен ной фор ме 
с ука за ни ем:

5.7.1. фа ми лии, име ни, от че ст ва ка ж до го пред ла гае мо го кан ди да та 
и да ты его ро ж де ния;

5.7.2. на име но ва ния ор га на, для из бра ния в ко то рый кан ди дат вы-
дви га ет ся (в дан ном слу чае — Со ве та ди рек то ров);

5.7.3. име ни (на име но ва ния) ак цио не ров (ак цио не ра), пред ста вив ших 
(пред ста вив ше го) кан ди да та;

 97  Такие предложения должны поступить в общество не позднее чем через 30 дней пос-
ле окончания финансового года, если уставом общества не установлен более поздний 
срок (пункт 1 статьи 53 Закона об АО).
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5.7.4. ко ли че ст ва и ка те го рии (ти па) ак ций, при над ле жа щих та ким 
ак цио не рам;

5.7.5. све де ний об об ра зо ва нии, в том чис ле о по вы ше нии ква ли фи-
ка ции (на име но ва ние учеб но го за ве де ния, да та окон ча ния, 
по лу чен ная спе ци аль ность);

5.7.6. мес та ра бо ты и долж но стей, ко то рые кан ди дат за ни мал в те че-
ние ___ по след них лет, а так же долж но стей, ко то рые кан ди дат 
за ни мал в ор га нах управ ле ния дру гих юри ди че ских лиц за по-
след ние ____ лет98;

5.7.7. пе реч ня юри ди че ских лиц, уча ст ни ком ко то рых яв ля ет ся кан-
ди дат, с ука за ни ем ко ли че ст ва при над ле жа щих ему ак ций, до-
лей, па ев в ус тав ном (скла доч ном) ка пи та ле этих юри ди че ских 
лиц;

5.7.8. пе реч ня лиц, по от но ше нию к ко то рым кан ди дат яв ля ет ся аф-
фи ли ро ван ным ли цом, и ос но ва ний та кой аф фи ли ро ван но-
сти;

5.7.9. от но ше ний кан ди да та с аф фи ли ро ван ны ми ли ца ми и круп ны-
ми контр аген та ми Об ще ст ва, све де ний об аф фи ли ро ван но сти 
с Об ще ст вом;

5.7.10. све де ний о на ли чии не по га шен ной су ди мо сти и ад ми ни ст ра-
тив ной дис ква ли фи ка ции;

5.7.11. ___________________________;
5.7.12. ___________________________.

5.8. Пред ло же ние о вы дви же нии кан ди да тов мо жет так же со дер жать со гла-
сие кан ди да та на из бра ние.

5.9. Пред ло же ние под пи сы ва ет ся ак цио не ром или его до ве рен ным ли цом. 
Ес ли пред ло же ние под пи сы ва ет ся до ве рен ным ли цом, то к пред ло же-
нию при ла га ет ся со от вет ст вую щая до ве рен ность.

5.10. Со вет ди рек то ров обя зан рас смот реть по сту пив шие пред ло же ния и 
при нять ре ше ние о вклю че нии или об от ка зе во вклю че нии пред ло-
жен ных кан ди да тов в спи сок кан ди да тур в чле ны Со ве та ди рек то ров 
не позд нее 5 дней по сле окон ча ния сро ка, ус та нов лен но го пунк том 5.2 
на стоя щей ста тьи.

 98  В Кодексе ФКЦБ (пункт 2.3.1 главы 3) рекомендуется, чтобы такой срок составлял 
5 лет.
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5.11. Мо ти ви ро ван ное ре ше ние Со ве та ди рек то ров об от ка зе во вклю че нии кан-
ди да та в спи сок кан ди да тур на прав ля ет ся ак цио не рам (ак цио не ру), вы дви-
нув шим кан ди да та, не позд нее 3 дней с да ты при ня тия та ко го ре ше ния.

5.12. Вы дви ну тые кан ди да ты под ле жат вклю че нию в спи сок кан ди да тур, за 
ис клю че ни ем слу ча ев, ес ли:

5.12.1. ак цио не ра ми (ак цио не ром) не со блю де ны сро ки, ус та нов лен-
ные пунк том 5.2. на стоя щей ста тьи;

5.12.2. ак цио не ры (ак цио нер) не яв ля ют ся вла дель ца ми пре ду смот рен-
но го пунк том 5.1. на стоя щей ста тьи ко ли че ст ва го ло сую щих 
ак ций Об ще ст ва;

5.12.3. пред ло же ние не со от вет ст ву ет тре бо ва ни ям, пре ду смот рен ным 
пунк том 5.7. на стоя щей ста тьи;

5.12.4. во прос, пред ло жен ный для вне се ния в по ве ст ку дня го до во го 
об ще го со б ра ния ак цио не ров, не от не сен к его ком пе тен ции и 
(или) не со от вет ст ву ет тре бо ва ни ям пра во вых ак тов Рос сий ской 
Фе де ра ции.

5.13. Кан ди дат в чле ны Со ве та ди рек то ров име ет пра во снять свою кан ди да ту-
ру до мо мен та его вклю че ния в со от вет ст вую щий спи сок кан ди да тур.

Ста тья 6. Из бра ние чле нов Со ве та ди рек то ров

6.1. Чле ны Со ве та ди рек то ров из би ра ют ся ку му ля тив ным го ло со ва ни ем. 
Ка ж дая го ло сую щая ак ция пре дос тав ля ет сво ему вла дель цу та кое ко-
ли че ст во го ло сов, ко то рое рав но ко ли че ст ву чле нов Со ве та ди рек то ров, 
пре ду смот рен но му ус та вом Об ще ст ва. Ак цио нер впра ве от дать все 
го ло са од но му кан ди да ту или рас пре де лить их ме ж ду кан ди да та ми по 
сво ему ус мот ре нию.

6.2. Кан ди да ты, по лу чив шие наи боль шее ко ли че ст во го ло сов, счи та ют ся 
из бран ны ми в Со вет ди рек то ров.

6.3. Для из бра ния чле нов Со ве та ди рек то ров ак цио не рам долж на быть 
пре дос тав ле на ин фор ма ция о99:

6.3.1. ак цио не ре (груп пе ак цио не ров), вы дви нув шем дан ную кан ди-
да ту ру;

 99  См. пункт 2.3.1 главы 3 Кодекса ФКЦБ.
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6.3.2. воз рас те и об ра зо ва нии кан ди да та;
6.3.3. долж но стях, за ни мае мых им за по след ние пять лет;
6.3.4. долж но сти, за ни мае мой кан ди да том на мо мент его вы дви же-

ния;
6.3.5. ха рак те ре от но ше ний кан ди да та с Об ще ст вом;
6.3.6. член ст ве кан ди да та в со ве тах ди рек то ров и за ня тии иных долж-

но стей в дру гих юри ди че ских ли цах; 
6.3.7. вы дви же нии в чле ны со ве та ди рек то ров или для из бра ния (на-

зна че ния) на долж ность в дру гих юри ди че ских ли цах;
6.3.8. от но ше ни ях кан ди да та с аф фи ли ро ван ны ми ли ца ми Об ще-

ст ва; 
6.3.9. от но ше ни ях кан ди да та с круп ны ми контр аген та ми Об ще ст ва;
6.3.10. иму ще ст вен ном по ло же нии кан ди да та и иных об стоя тель ст вах, 

спо соб ных ока зать влия ние на ис пол не ние им обя зан но стей 
чле на Со ве та ди рек то ров; 

6.3.11. от ка зе кан ди да та пре дос та вить ин фор ма цию, за пра ши вае мую 
Об ще ст вом.

6.4. По ре ше нию об ще го со б ра ния ак цио не ров пол но мо чия Со ве та ди рек-
то ров мо гут быть пре кра ще ны дос роч но. При этом ре ше ние об ще го 
со б ра ния ак цио не ров о дос роч ном пре кра ще нии пол но мо чий мо жет 
быть при ня то толь ко в от но ше нии всех чле нов Со ве та ди рек то ров.

6.5. В слу чае дос роч но го пре кра ще ния пол но мо чий Со ве та ди рек то ров 
пол но мо чия вновь из бран ных чле нов Со ве та ди рек то ров дей ст ву ют 
до мо мен та из бра ния на сле дую щем го до вом об щем со б ра нии ак цио-
не ров но во го со ста ва Со ве та ди рек то ров.

6.6. В слу чае од но сто рон не го сло же ния с се бя пол но мо чий член Со ве та 
ди рек то ров не сет от вет ст вен ность в со от вет ст вии с за ко но да тель ст вом 
Рос сий ской Фе де ра ции. О сво ем на ме ре нии дос роч но сло жить пол но-
мо чия чле на Со ве та ди рек то ров он дол жен пись мен но из вес тить пред-
се да те ля Со ве та ди рек то ров не позд нее чем за _____ ме ся цев100.

6.7. В слу чае, ко гда ко ли че ст во чле нов Со ве та ди рек то ров ста но вит ся ме нее 
ко ли че ст ва, со став ляю ще го кво рум, пре ду смот рен ный пунк том 8.11. 
на стоя ще го По ло же ния, Со вет ди рек то ров обя зан при нять ре ше ние 

 100  Указанное правило применяется только в случае заключения с членом совета директо-
ров гражданско-правового договора.
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о про ве де нии вне оче ред но го об ще го со б ра ния ак цио не ров для из бра-
ния но во го со ста ва Со ве та ди рек то ров. Ос тав шие ся чле ны Со ве та ди-
рек то ров впра ве при ни мать ре ше ния толь ко о со зы ве та ко го вне оче-
ред но го об ще го со б ра ния ак цио не ров. 

Ста тья 7. Пред се да тель Со ве та ди рек то ров

7.1. Пред се да тель Со ве та ди рек то ров из би ра ет ся чле на ми Со ве та ди рек то-
ров из их чис ла боль шин ст вом го ло сов от об ще го чис ла чле нов Со ве-
та ди рек то ров. 

7.2. Пред се да те лем Со ве та ди рек то ров не мо жет быть ли цо, ис пол няю щее 
функ ции ге не раль но го ди рек то ра [или ме нед же ра Об ще ст ва].

7.3. Со вет ди рек то ров впра ве в лю бое вре мя пе ре из брать сво его пред се да те-
ля боль шин ст вом го ло сов от об ще го чис ла чле нов Со ве та ди рек то ров.

7.4. Пред се да тель Со ве та ди рек то ров:

7.4.1. ор га ни зу ет ра бо ту Со ве та ди рек то ров, соз да вая ус ло вия для 
сво бод но го вы ра же ния мне ний чле на ми Со ве та ди рек то ров и 
от кры то го об су ж де ния во про сов по ве ст ки дня;

7.4.2. со зы ва ет за се да ния Со ве та ди рек то ров, в том чис ле го то вит 
по ве ст ку дня за се да ний и пред се да тель ст ву ет на них, а так же 
ор га ни зу ет за оч ное го ло со ва ние чле нов Со ве та ди рек то ров в 
слу ча ях, пре ду смот рен ных ус та вом Об ще ст ва;

7.4.3. ор га ни зу ет на за се да ни ях ве де ние про то ко лов [и сте но грамм] 
и под пи сы ва ет их;

7.4.4. не позд нее ____ дней с да ты по сту п ле ния пред ло же ния о вы-
дви же нии кан ди да тов на долж ность ге не раль но го ди рек то ра 
и чле нов прав ле ния Об ще ст ва за пра ши ва ет ин фор ма цию о 
том, под вер гал ся ли кан ди дат ад ми ни ст ра тив ной дис ква ли фи-
ка ции;

7.4.5. не позд нее _____ дней с мо мен та под пи са ния счет ной ко мис-
си ей про то ко ла об ито гах го ло со ва ния под пи сы ва ет от име ни 
Об ще ст ва тру до вые до го во ры с ге не раль ным ди рек то ром, чле-
на ми прав ле ния, ес ли это пра во не пе ре да но Со ве том ди рек то-
ров дру гим ли цам;

7.4.6. обес пе чи ва ет вы ра бот ку оп ти маль ных ре ше ний по во про сам 
по ве ст ки дня за се да ний Со ве та ди рек то ров; 
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7.4.7. свое вре мен но пре дос тав ля ет чле нам Со ве та ди рек то ров ин фор-
ма цию, не об хо ди мую для ра бо ты на за се да ни ях, но не позд нее 
чем за ____ дней до за се да ния101;

7.4.8. ор га ни зу ет ра бо ту по соз да нию ко ми те тов Со ве та ди рек то ров, 
вы дви же нию чле нов Со ве та ди рек то ров в со став ко ми те тов, 
а так же ко ор ди ни ру ет дея тель ность ко ми те тов друг с дру гом 
и с дру ги ми ор га на ми и долж но ст ны ми ли ца ми Об ще ст ва;

7.4.9. под дер жи ва ет по сто ян ные кон так ты с ины ми ор га на ми и долж-
но ст ны ми ли ца ми Об ще ст ва;

7.4.10. при ни ма ет пись мен ные пред ло же ния ак цио не ров о со зы ве 
вне оче ред но го об ще го со б ра ния ак цио не ров и вы дви же нии 
кан ди да тур в ор га ны управ ле ния Об ще ст вом;

7.4.11. пред се да тель ст ву ет на об щем со б ра нии ак цио не ров, за ис клю-
че ни ем слу ча ев, ко гда в со от вет ст вии с фе де раль ны ми за ко на-
ми Рос сий ской Фе де ра ции ли ца и ор га ны, со зы ваю щие вне оче-
ред ное об щее со б ра ние ак цио не ров, име ют пра во са ми на зна чать 
пред се да те ля об ще го со б ра ния ак цио не ров;

7.4.12. го то вит отчет с оцен кой дея тель но сти совета директоров за 
год для вклю че ния его в го до вой от чет Об ще ст ва.

7.5. В слу чае от сут ст вия пред се да те ля Со ве та ди рек то ров его функ ции осу-
ще ст в ля ет один из чле нов Со ве та ди рек то ров по ре ше нию Со ве та ди-
рек то ров, при ни мае мо му боль шин ст вом го ло сов его чле нов, уча ст вую-
щих в за се да нии.

Ста тья 8. За се да ния Со ве та ди рек то ров

8.1. За се да ние Со ве та ди рек то ров со зы ва ет ся пред се да те лем Со ве та ди рек-
то ров по его соб ст вен ной ини циа ти ве по ме ре не об хо ди мо сти, но не 
ре же од но го раза в _______ [ко ли че ст во не дель или ме ся цев]102, а так же 
по тре бо ва нию:

8.1.1. чле на Со ве та ди рек то ров;
8.1.2. ре ви зи он ной ко мис сии;

 101  В соответствии с надлежащей практикой рекомендуется, чтобы такой период составлял 
от 10 до 15 дней.

 102  В пункте 4.2.1 главы 3 Кодекса ФКЦБ рекомендуется проводить заседания совета ди-
ректоров не реже одного раза в шесть недель.
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8.1.3. ау ди то ра Об ще ст ва;
8.1.4. ге не раль но го ди рек то ра;
8.1.5. чле на прав ле ния Об ще ст ва;
8.1.6. ак цио не ра (ак цио не ров), вла дею ще го (вла дею щих) не ме нее 

чем 2 про цен та ми го ло сую щих ак ций. Ак цио не ры име ют пра-
во тре бо вать со зы ва за се да ния Со ве та ди рек то ров толь ко по 
во про сам, ко то рые мо гут вы но сить ся на рас смот ре ние об ще го 
со б ра ния ак цио не ров по пред ло же нию Со ве та ди рек то ров, во-
про сам со зы ва го до во го и вне оче ред но го об ще го со б ра ния 
ак цио не ров, а так же одоб ре ния сде лок, тре бую щих одоб ре ния 
Со ве та ди рек то ров103.

8.2. Тре бо ва ние ини циа то ра со зы ва за се да ния Со ве та ди рек то ров вно сит ся 
в пись мен ной фор ме, пу тем от прав ле ния за каз но го пись ма в ад рес 
Об ще ст ва или вру че ния та ко го тре бо ва ния кор по ра тив но му сек ре та рю 
Об ще ст ва.

8.3. Да та предъ яв ле ния тре бо ва ния о со зы ве вне оче ред но го за се да ния Со-
ве та ди рек то ров оп ре де ля ет ся по поч то во му штем пе лю или да те вру-
че ния кор по ра тив но му сек ре та рю Об ще ст ва.

8.4. Тре бо ва ние долж но быть под пи са но чле ном Со ве та ди рек то ров — ини-
циа то ром со зы ва за се да ния, ге не раль ным ди рек то ром, пред се да те лем 
ре ви зи он ной ко мис сии, ау ди то ром Об ще ст ва или ли цом, пред став ляю-
щим ак цио не ров, ко то рые тре бу ют со зы ва за се да ния.

8.5. В тре бо ва нии долж ны быть ука за ны:

8.5.1. ини циа тор про ве де ния за се да ния;
8.5.2. фор му ли ров ки пунк тов по ве ст ки дня;
8.5.3. фор ма про ве де ния за се да ния.

8.6. В те че ние ______ дней с да ты предъ яв ле ния тре бо ва ния пред се да тель 
Со ве та ди рек то ров дол жен со звать за се да ние Со ве та ди рек то ров.

8.7. В слу чае не обос но ван но го от ка за или от сут ст вия у пред се да те ля воз-
мож но сти со звать за се да ние Со ве та ди рек то ров оно мо жет быть со зва-
но лю бым чле ном Со ве та ди рек то ров.

8.8. Уве дом ле ние о да те, мес те и вре ме ни про ве де ния за се да ния Со ве та 
ди рек то ров с ука за ни ем по ве ст ки дня за се да ния и по ряд ка оз на ком ле-

 103  См. пункт 4.13 главы 3 Кодекса ФКЦБ.
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ния с ма те риа ла ми и ин фор ма ци ей, не об хо ди мы ми для под го тов ки 
к за се да нию, на прав ля ет ся за каз ным пись мом или вру ча ет ся ка ж до му 
чле ну Со ве та ди рек то ров и ини циа то ру про ве де ния за се да ния, ес ли 
за се да ние про во дит ся по тре бо ва нию лиц, пе ре чис лен ных в пунк те 
8.1. на стоя щей ста тьи, не позд нее чем за _____ дней до да ты про ве де-
ния за се да ния. Да та на прав ле ния уве дом ле ния оп ре де ля ет ся по поч то-
во му штем пе лю или да те вру че ния уве дом ле ния.

8.9. Пер вое за се да ние Со ве та ди рек то ров долж но про во дить ся не позд нее 
чем че рез _______ ме ся цев по сле фор ми ро ва ния Со ве та ди рек то-
ров104.

8.10. В по ве ст ку дня пер во го за се да ния обя за тель но долж ны быть вклю че ны 
во про сы:

8.10.1. об из бра нии пред се да те ля Со ве та ди рек то ров;
8.10.2. об оп ре де ле нии при ори тет ных на прав ле ний дея тель но сти Об-

ще ст ва;
8.10.3. о фор ми ро ва нии ко ми те тов Со ве та ди рек то ров;
8.10.4. определение членов совета директоров, являющихся незави си-

мы ми директорами;
8.10.5. ___________________________.

8.11. Для за се да ния Со ве та ди рек то ров кор по ра тив ный сек ре тарь и ис пол-
ни тель ные ор га ны долж ны под го то вить пол ную ин фор ма цию.

8.11.1. Ма те риа лы для за се да ния Со ве та ди рек то ров долж ны вклю чать 
крат кое опи са ние ос нов ных про блем, в том чис ле по след ст вий, 
воз мож ных в слу чае не при ня тия ре ше ний, и прак ти че ские 
пред ло же ния. Бо лее под роб ная ин фор ма ция долж на быть вклю-
че на в при ло же ния к ма те риа лам для за се да ния.

8.11.2. Ма те риа лы для за се да ний Со ве та ди рек то ров могут вклю -
чать:

8.11.2.1. под го тов лен ные ге не раль ным ди рек то ром ос нов ные 
фи нан со вые и не фи нан со вые по ка за те ли дея тель но-
сти Об ще ст ва;

 104  В соответствии с надлежащей практикой рекомендуется, чтобы такой срок не превышал 
1 месяца, однако, как правило, первое заседание совета директоров проводится сразу 
после годового общего собрания акционеров.
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8.11.2.2. пол ную фи нан со вую ин фор ма цию;
8.11.2.3. про то кол и ре ко мен да ции пре ды ду ще го за се да ния 

Со ве та ди рек то ров;
8.11.2.4. по ка за те ли объемов сбыта и про даж;
8.11.2.5. ин фор ма цию об эффектив но сти про из вод ст ва в Об-

ще ст ве;
8.11.2.6. от чет внут рен не го ау ди то ра; 
8.11.2.7. ___________________________.

8.12. Кво рум для про ве де ния за се да ния со став ля ет ________ [не ме нее по ло-
ви ны] чис ла из бран ных чле нов Со ве та ди рек то ров. В это чис ло долж но 
вхо дить не ме нее двух ди рек то ров, не яв ляю щих ся ге не раль ным ди-
рек то ром или чле на ми прав ле ния.

8.13. При го ло со ва нии на за се да нии Со ве та ди рек то ров ка ж дый член Со ве-
та ди рек то ров об ла да ет од ним го ло сом.

8.14. Пе ре да ча го ло са од ним чле ном Со ве та ди рек то ров дру го му чле ну Со-
ве та ди рек то ров, а так же пе ре да ча пра ва го ло са лю бо му ино му ли цу 
по до ве рен но сти за пре ща ет ся.

8.15. Пред се да тель Со ве та ди рек то ров име ет пра во ре шаю ще го го ло са в 
слу чае ра вен ст ва го ло сов чле нов Со ве та ди рек то ров, при ни маю щих 
уча стие в го ло со ва нии.

8.16. Ре ше ния Со ве та ди рек то ров при ни ма ют ся боль шин ст вом го ло сов чле-
нов Со ве та ди рек то ров, при ни маю щих уча стие в го ло со ва нии, в том 
чис ле и при за оч ном го ло со ва нии, за ис клю че ни ем слу ча ев, пре ду смот-
рен ных на стоя щим По ло же ни ем и ус та вом Об ще ст ва.

8.17. Ре ше ния по сле дую щим во про сам Со вет ди рек то ров при ни ма ет боль-
шин ст вом в три чет вер ти го ло сов чле нов Со ве та ди рек то ров, при ни-
маю щих уча стие в го ло со ва нии:

8.17.1. назначение и прекращение полномочий генерального дирек то-
ра и членов правления;

8.17.2. ___________________________;
8.17.3. ___________________________.

8.18. Ре ше ния об увеличении уставного капитала, раз ме ще нии Об ще ст вом 
об ли га ций, за ис клю че ни ем кон вер ти руе мых в ак ции, а так же одоб ре-
ние круп ных сде лок, пред ме том ко то рых яв ля ет ся иму ще ст во, стои-
мость ко то ро го со став ля ет от 25 до 50 про цен тов ба лан со вой стои мо сти 
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ак ти вов Об ще ст ва, при ни ма ют ся все ми чле на ми Со ве та ди рек то ров 
еди но глас но, при этом не учи ты ва ют ся го ло са вы быв ших чле нов Со-
ве та ди рек то ров.

8.19. Ре ше ния об одоб ре нии иных со вер шае мых Об ще ст вом сде лок, опре-
 де лен ных в со от вет ст вии с ус та вом Об ще ст ва, за ис клю че ни ем сде-
лок, со вер шае мых в про цес се обыч ной хо зяй ст вен ной дея тель но-
сти, при ни ма ют ся все ми чле на ми Со ве та ди рек то ров еди но глас но, 
при этом не учи ты ва ют ся го ло са вы быв ших чле нов Со ве та ди рек-
то ров.

8.20. Ре ше ние об одоб ре нии сдел ки, в со вер ше нии ко то рой име ет ся за ин те-
ре со ван ность, при ни ма ет ся Со ве том ди рек то ров боль шин ст вом го ло сов 
не за ви си мых ди рек то ров, не за ин те ре со ван ных в ее со вер ше нии. Ес ли 
все чле ны Со ве та ди рек то ров яв ля ют ся за ин те ре со ван ны ми и (или) не 
яв ля ют ся не за ви си мы ми ди рек то ра ми, ре ше ние об одоб ре нии сдел ки 
при ни ма ет ся об щим со б ра ни ем ак цио не ров.

8.21. Ре ше ния об ут вер жде нии ус ло вий до го во ров с ге не раль ным ди рек то-
ром и (или) чле на ми прав ле ния при ни ма ют ся боль шин ст вом го ло сов 
чле нов Со ве та ди рек то ров, уча ствующих в го ло со ва нии, при этом ге-
не раль ный ди рек тор и чле ны прав ле ния не при ни ма ют уча стия в го-
ло со ва нии.

8.22. Ре ше ния Со ве та ди рек то ров мо гут при ни мать ся на за се да ни ях в фор ме 
со вме ст но го при сут ст вия или со вме ст но го при сут ст вия с уче том пись-
мен ных мне ний от сут ст вую щих чле нов Со ве та ди рек то ров при оп ре-
де ле нии кво ру ма и ре зуль та тов го ло со ва ния, а так же пу тем про ве де ния 
за оч но го го ло со ва ния.

8.23. Уве дом ле ние о за се да нии Со ве та ди рек то ров долж но быть сде ла но в 
по ряд ке, пре ду смот рен ном пунк том 8.8 на стоя щей ста тьи.

8.24. Уве дом ле ние о про ве де нии за се да ния со сто ит из двух час тей.
8.25. В пер вой час ти уве дом ле ния долж ны быть ука за ны:

8.25.1. пол ное фир мен ное на име но ва ние Об ще ст ва и ме сто его на хо-
ж де ния;

8.25.2. да та, ме сто и вре мя про ве де ния за се да ния;
8.25.3. по ве ст ка дня за се да ния;
8.25.4. све де ния о по ряд ке оз на ком ле ния с ма те риа ла ми и ин фор ма-

ци ей, не об хо ди мы ми для под го тов ки к за се да нию, или пе ре чень 
ма те риа лов, при ла гае мых к уве дом ле нию.
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8.26. Вто рая часть уве дом ле ния (пись мен ное мне ние) долж на вклю чать:

8.26.1. поч то вый ад рес, по ко то ро му мо жет быть на прав ле но пись мен-
ное мне ние;

8.26.2. да ту окон ча ния прие ма пись мен ных мне ний;
8.26.3. фор му ли ров ки ре ше ний по ка ж до му во про су по ве ст ки дня 

за се да ния;
8.26.4. ва ри ан ты го ло со ва ния по ка ж до му во про су: «за», «про тив», 

«воз дер жал ся»;
8.26.5. ме сто для из ло же ния пись мен но го мне ния чле на Со ве та ди-

рек то ров по ка ж до му во про су по ве ст ки дня;
8.26.6. ме сто для под пи си чле на Со ве та ди рек то ров с на по ми на ни ем 

об обя за тель но сти та кой под пи си.

8.27. Вто рая часть уве дом ле ния мо жет быть на прав ле на в Со вет ди рек то ров 
за каз ным пись мом, курь е ром, вру че на кор по ра тив но му сек ре та рю Об-
ще ст ва лич но чле ном Со ве та ди рек то ров или его пред ста ви те лем.

8.28. Ре ше ние о про ве де нии за се да ния Со ве та ди рек то ров в фор ме за оч но-
го го ло со ва ния при ни ма ет ся пред се да те лем Со ве та ди рек то ров или 
ини циа то ра ми про ве де ния вне оче ред но го за се да ния.

8.29. За оч ное го ло со ва ние не мо жет про во дить ся по сле дую щим во про сам:

8.29.1. ут вер жде ние при ори тет ных на прав ле ний дея тель но сти и фи-
нан со во-хо зяй ст вен но го пла на Об ще ст ва;

8.29.2. со зыв го до во го об ще го со б ра ния ак цио не ров и при ня тие ре-
ше ний, не об хо ди мых для его со зы ва и про ве де ния;

8.29.3. пред ва ри тель ное ут вер жде ние го до во го от че та Об ще ст ва;
8.29.4. со зыв или от каз в со зы ве вне оче ред но го об ще го со б ра ния ак-

цио не ров;
8.29.5. из бра ние и пе ре из бра ние пред се да те ля Со ве та ди рек то ров;
8.29.6. об ра зо ва ние ис пол ни тель ных ор га нов Об ще ст ва и дос роч ное 

пре кра ще ние их пол но мо чий, ес ли ус та вом Об ще ст ва это от-
не се но к ком пе тен ции Со ве та ди рек то ров;

8.29.7. вы не се ние на рас смот ре ние об ще го со б ра ния ак цио не ров пред-
ло же ний о ре ор га ни за ции или ли к ви да ции Об ще ст ва;

8.29.8. ___________________________;
8.29.9. ___________________________.
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8.30. Бюл ле тень для за оч но го го ло со ва ния, под пи сан ный пред се да те лем 
Со ве та ди рек то ров, и ин фор ма ция (ма те риа лы), не об хо ди мая для 
под го тов ки к за се да нию, вы сы ла ют ся за каз ным пись мом или вру ча-
ют ся лич но чле ну Со ве та ди рек то ров под роспись не позд нее чем за 
10 дней до да ты про ве де ния за се да ния.

8.31. Да та по лу че ния бюл ле те ня чле ном Со ве та ди рек то ров оп ре де ля ет ся 
по поч то во му штем пе лю или да те вру че ния та ко го бюл ле те ня.

8.32. В бюл ле те не долж ны быть ука за ны:

8.32.1. пол ное фир мен ное на име но ва ние Об ще ст ва и ме сто его на хо-
ж де ния;

8.32.2. фор му ли ров ки во про сов, вы но си мых на го ло со ва ние, и ре ше-
ний по ка ж до му во про су;

8.32.3. ва ри ан ты го ло со ва ния по ка ж до му во про су: «за», «про тив», 
«воз дер жал ся»;

8.32.4. све де ния о по ряд ке оз на ком ле ния с ма те риа ла ми и ин фор ма-
ци ей, не об хо ди мы ми для под го тов ки к за се да нию, или пе ре-
чень ма те риа лов, при ла гае мых к бюл ле те ню;

8.32.5. поч то вый ад рес, по ко то ро му долж ны на прав лять ся за пол нен-
ные бюл ле те ни;

8.32.6. да та окон ча ния прие ма бюл ле те ней.

8.33. Да та по лу че ния бюл ле те ня чле ном Со ве та ди рек то ров оп ре де ля ет ся 
по поч то во му штем пе лю или да те вру че ния та ко го бюл ле те ня.

8.34. При няв ши ми уча стие в го ло со ва нии счи та ют ся чле ны Со ве та ди рек-
то ров, чьи бюл ле те ни бы ли по лу че ны не позд нее ус та нов лен ной да ты 
окон ча ния прие ма бюл ле те ней.

8.35. По ито гам за оч но го го ло со ва ния кор по ра тив ный сек ре тарь со став ля ет 
со от вет ст вую щий про то кол.

8.36. От чет об ито гах го ло со ва ния вы сы ла ет ся чле нам Со ве та ди рек то ров 
за каз ным пись мом или вру ча ет ся лич но чле нам Со ве та ди рек то ров 
под рас пис ку в срок не позд нее ___ дней с мо мен та со став ле ния про-
то ко ла об ито гах го ло со ва ния.

8.37. Пись мен ные мне ния, учи ты вае мые при оп ре де ле нии кво ру ма и ре-
зуль та тов го ло со ва ния, не мо гут учи ты вать ся при при ня тии ре ше ний 
об одоб ре нии круп ных сде лок и сде лок, в со вер ше нии ко то рых име-
ет ся за ин те ре со ван ность.
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Ста тья 9. Про то кол и сте но грам ма за се да ний Со ве та ди рек то ров

9.1. На за се да нии Со ве та ди рек то ров кор по ра тив ный сек ре тарь Об ще ст ва 
ве дет про то кол.

9.2. Про то кол за се да ния Со ве та ди рек то ров со став ля ет ся не позд нее трех 
дней по сле да ты та ко го за се да ния. В про то ко ле ука зы ва ют ся:

9.2.1. пол ное фир мен ное на име но ва ние и ме сто на хо ж де ния Об ще ст ва;
9.2.2. ме сто (вклю чая ад рес) и вре мя про ве де ния за се да ния;
9.2.3. по ве ст ка дня за се да ния;
9.2.4. ли ца, при сут ст вую щие на за се да нии;
9.2.5. чле ны Со ве та ди рек то ров, ко то рые от сут ст во ва ли на за се да нии, 

но пред ста ви ли свои пись мен ные мне ния;
9.2.6. во про сы, по став лен ные на го ло со ва ние, и ито ги го ло со ва ния 

по ним;
9.2.7. при ня тые ре ше ния;
9.2.8. ___________________________;
9.2.9. ___________________________.

9.3. Про то кол за се да ния Со ве та ди рек то ров под пи сы ва ет ся пред се да те лем, 
ко то рый не сет от вет ст вен ность за пра виль ность со став ле ния про то ко-
ла, все ми чле на ми Со ве та ди рек то ров, при ни мав ши ми уча стие в за се-
да нии, и кор по ра тив ным сек ре та рем Об ще ст ва.

9.4. Пись мен ные мне ния чле нов Со ве та ди рек то ров при об ща ют ся к про-
то ко лу.

9.5. Про то кол по ито гам за оч но го го ло со ва ния со став ля ет ся не позд нее 
трех дней по сле окон ча ния да ты прие ма бюл ле те ней и под пи сы ва ет ся 
пред се да те лем Со ве та ди рек то ров и кор по ра тив ным сек ре та рем. В про-
то ко ле ука зы ва ют ся:

9.5.1. во про сы, вы не сен ные на за оч ное го ло со ва ние;
9.5.2. фор му ли ров ки ре ше ний по ка ж до му во про су;
9.5.3. ре зуль та ты го ло со ва ния по ка ж до му во про су.

9.6. Об ще ст во пре дос тав ля ет про то ко лы за се да ний Со ве та ди рек то ров по 
тре бо ва нию ре ви зи он ной ко мис сии, ау ди то ра Об ще ст ва; оно так же 
пре дос тав ля ет ко пии этих до ку мен тов ак цио не ру (по его тре бо ва нию) 
за пла ту, не пре вы шаю щую рас хо дов на из го тов ле ние ко пий и поч то-
вые ус лу ги.
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9.7. Об ще ст во хра нит про то ко лы за се да ний Со ве та ди рек то ров по мес ту 
на хо ж де ния его ис пол ни тель но го ор га на.

9.8. Кор по ра тив ный сек ре тарь ор га ни зу ет ве де ние сте но грам мы за се да ний 
Со ве та ди рек то ров.

Ста тья 10. Ко ми те ты Со ве та ди рек то ров

10.1. Со вет ди рек то ров мо жет соз да вать вре мен ные или по сто ян ные ко ми-
те ты для пред ва ри тель но го изу че ния и рас смот ре ния наи бо лее важ ных 
во про сов, от но ся щих ся к его ком пе тен ции.

10.2. Об ще ст во соз да ет сле дую щие ко ми те ты Со ве та ди рек то ров105:

10.2.1. ___________________________;
10.2.2. ___________________________;
10.2.3. ___________________________.

10.3. Толь ко чле ны со ве та ди рек то ров мо гут вхо дить в со став ко ми те тов.
10.4. Член Со ве та ди рек то ров не мо жет быть чле ном бо лее чем ____ ко ми-

те тов106.
10.5. К ра бо те ко ми те тов мо гут при вле кать ся экс пер ты и спе циа ли сты, 

раз мер воз на гра ж де ния ко то рых оп ре де ля ет ся Со ве том ди рек то-
ров.

10.6. За се да ния ко ми те тов со зы ва ют ся пред се да те лем ко ми те та, лю бым чле-
ном ко ми те та и по ре ше нию Со ве та ди рек то ров.

10.7. Ре зуль та ты рас смот ре ния во про сов ко ми те том оформ ля ют ся пись мен-
ным заключе ни ем, ко то рое под пи сы ва ет ся все ми чле на ми ко ми те та, 
при сут ст вую щи ми на за се да нии, и та кое пись мен ное заключ ение пе ре-
да ет ся пред се да те лю Со ве та ди рек то ров.

10.8. За клю че ние ко ми те та но сит ре ко мен да тель ный ха рак тер.
10.9. Бо лее под роб но дея тель ность ко ми те тов Со ве та ди рек то ров ре гу ли ру-

ет ся от дель ны ми по ло же ния ми о ко ми те тах.

 105  В Кодексе ФКЦБ рекомендуется создавать комитеты по стратегическому планированию, 
по кадрам и вознаграждениям, по урегулированию корпоративных конфликтов, по 
аудиту. Общества также нередко создают комитеты по корпоративному управлению и 
по этике.

 106  В соответствии с надлежащей практикой не рекомендуется допускать членство более 
чем в 3 комитетах совета директоров.
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Ста тья 11. Обя зан но сти и от вет ст вен ность чле нов Со ве та ди рек то ров

11.1. Чле ны Со ве та ди рек то ров при осу ще ст в ле нии сво их прав и ис пол не-
нии долж но ст ных обя зан но стей долж ны:

11.1.1. во всех сво их ре ше ни ях дей ст во вать в ин те ре сах Об ще ст ва, 
доб ро со ве ст но и ра зум но. Доб ро со ве ст ность пред по ла га ет изу-
че ние всей дос туп ной ин фор ма ции и при ня тие ос то рож ных и 
взве шен ных ре ше ний, ко то рых сле ду ет ожи дать от хо ро ше го 
ру ко во ди те ля в ана ло гич ных об стоя тель ст вах;

11.1.2. уча ст во вать в за се да ни ях и ра бо те ко ми те тов Со ве та ди рек то-
ров, в ко то рые они из бра ны;

11.1.3. тре бо вать объ яс не ний и за да вать уточ няю щие во про сы;
11.1.4. за ра нее уве дом лять Со вет ди рек то ров о не воз мож но сти уча ст-

во вать в за се да нии Со ве та ди рек то ров с ука за ни ем при чин 
сво его от сут ст вия;

11.1.5. со блю дать сле дую щие пра ви ла и тре бо ва ния, ка саю щие ся кон-
флик та ин те ре сов:

11.1.5.1. не за мед ли тель но в пись мен ном ви де со об щать пред-
се да те лю Со ве та ди рек то ров о лю бой лич ной, ком-
мер че ской или иной за ин те ре со ван но сти (пря мой 
или кос вен ной) в сдел ках, до го во рах, про ек тах, свя-
зан ных с Об ще ст вом, в том чис ле о на ме ре ни ях со-
вер шить сдел ки с цен ны ми бу ма га ми Об ще ст ва или 
его до чер них (за ви си мых) об ществ, а так же рас кры-
вать ин фор ма цию о со вер шен ных ими сдел ках с та-
ки ми цен ны ми бу ма га ми в по ряд ке, пре ду смот рен-
ном внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще ст ва;

11.1.5.2. не по лу чать от фи зи че ских или юри ди че ских лиц 
по дар ков, ус луг или ка ких-ни будь пре иму ществ, ко-
то рые представляют собой или мо гут рас смат ри вать-
ся как воз на гра ж де ние за ре ше ния или дей ст вия, 
при ня тые или со вер шен ные чле ном Со ве та ди рек то-
ров в рам ках его долж но ст ных пол но мо чий, кро ме 
сим во ли че ских зна ков вни ма ния в со от вет ст вии с 
об ще при ня ты ми пра ви ла ми веж ли во сти или су ве ни-
ров при про ве де нии офи ци аль ных ме ро прия тий;
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11.1.5.3. не раз гла шать кон фи ден ци аль ную, ин сай дер скую и 
иную слу жеб ную ин фор ма цию, став шую из вест ной чле-
ну Со ве та ди рек то ров в свя зи с ис пол не ни ем со от вет ст-
вую щих обя зан но стей, ли цам, не имею щим дос ту па к 
та кой ин фор ма ции, а так же ис поль зо вать ее в сво их ин-
те ре сах или ин те ре сах треть их лиц, как в пе ри од вы пол не-
ния обя зан но стей чле на Со ве та ди рек то ров, так и в те че-
ние ____ лет по сле за вер ше ния ра бо ты в Об ще ст ве;

11.1.5.4. со блю дать все пра ви ла и про це ду ры, пре ду смот рен-
ные внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще ст ва и свя зан-
ные с ре жи мом безо пас но сти и со хран но стью кон-
фи ден ци аль ной ин фор ма ции Об ще ст ва;

11.1.6. свое вре мен но пре дос тав лять Со ве ту ди рек то ров пол ную и точ-
ную ин фор ма цию о дея тель но сти и фи нан со вом по ло же нии 
Об ще ст ва;

11.1.7. при ме ни тель но к не за ви си мым ди рек то рам — воз дер жи вать ся 
от дей ст вий, в ре зуль та те ко то рых та кие ди рек то ра пе ре ста нут 
быть не за ви си мы ми. Ес ли в ре зуль та те из ме не ния об стоя-
тельств не за ви си мый ди рек тор пе ре ста ет быть та ко вым, он 
дол жен в те че ние _____ [ука зать срок] пись мен но со об щить 
об этом Со ве ту ди рек то ров.

11.2. Чле ны Со ве та ди рек то ров не сут от вет ст вен ность пе ред Об ще ст вом за 
убыт ки, при чи нен ные Об ще ст ву их ви нов ны ми дей ст вия ми (без дей ст-
ви ем), ес ли иные ос но ва ния и раз мер от вет ст вен но сти не ус та нов ле ны 
фе де раль ны ми за ко на ми.

11.3. Не не сут от вет ст вен но сти чле ны Со ве та ди рек то ров, го ло со вав шие 
про тив ре ше ния, ко то рое по влек ло при чи не ние Об ще ст ву убыт ков, 
или не при ни мав шие уча стия в го ло со ва нии.

11.4. При оп ре де ле нии ос но ва ний и раз ме ра от вет ст вен но сти чле нов Со ве та 
ди рек то ров долж ны быть при ня ты во вни ма ние обыч ные ус ло вия де-
ло во го обо ро та и иные об стоя тель ст ва, имею щие зна че ние для де ла.

11.5. В слу чае, ес ли в со от вет ст вии с пунк том 11.2 на стоя щей ста тьи от вет-
ст вен ность не сут не сколь ко чле нов Со ве та ди рек то ров, их от вет ст вен-
ность пе ред Об ще ст вом яв ля ет ся со ли дар ной.

11.6. Ес ли не со стоя тель ность (бан крот ст во) Об ще ст ва вы зва на ви нов ны ми 
дей ст вия ми чле нов Со ве та ди рек то ров, на них в слу чае не дос та точ но сти 
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иму ще ст ва Об ще ст ва мо жет быть воз ло же на суб си ди ар ная от вет ст вен-
ность по его обя за тель ст вам.

11.7. Не со стоя тель ность Об ще ст ва счи та ет ся вы зван ной вы ше ука зан ны ми 
ли ца ми, толь ко в слу чае, ко гда та кие ли ца ис поль зо ва ли имею щее ся 
у них пра во да вать обя за тель ные ука за ния или воз мож ность оп ре де-
лять дей ст вия Об ще ст ва, за ве до мо зная, что со вер ше ние ука зан но го 
дей ст вия по вле чет за со бой не со стоя тель ность Об ще ст ва.

Ста тья 12. Воз на гра ж де ние чле нов Со ве та ди рек то ров

12.1. По ре ше нию об ще го со б ра ния ак цио не ров чле нам Со ве та ди рек то ров 
в пе ри од ис пол не ния ими сво их обя зан но стей ком пен си ру ют ся рас хо ды, 
свя зан ные с ис пол не ни ем функ ций чле нов Со ве та ди рек то ров и чле нов 
ко ми те тов Со ве та ди рек то ров, и вы пла чи ва ет ся воз на гра ж де ние.

12.2. Воз на гра ж де ние чле нов Со ве та ди рек то ров со сто ит из:

12.2.1. фик си ро ван но го еже год но го воз на гра ж де ния;
12.2.2. фик си ро ван но го воз на гра ж де ния за по се ще ние за се да ний Со-

ве та ди рек то ров;
12.2.3. до пол ни тель но го воз на гра ж де ния за до пол ни тель ную ра бо ту 

в ко ми те тах Со ве та ди рек то ров;
12.2.4. до пол ни тель но го воз на гра ж де ния за до пол ни тель ную ра бо ту в ка-

че ст ве пред се да те ля Со ве та ди рек то ров или ка ко го-ли бо ко ми те та.

12.3. Чле ны Со ве та ди рек то ров, ко то рые од но вре мен но яв ля ют ся ра бот ни-
ка ми Об ще ст ва, не по лу ча ют до пол ни тель но го фик си ро ван но го воз на-
гра ж де ния за ра бо ту в Со ве те ди рек то ров.

12.4. Не ис пол ни тель ные ди рек то ра по лу ча ют оди на ко вое фик си ро ван ное 
еже год ное воз на гра ж де ние.

12.5. Фик си ро ван ное воз на гра ж де ние вы пла чи ва ет ся один раз в _________, 
при ус ло вии, что член Со ве та ди рек то ров при сут ст во вал не ме нее чем 
на ___% за се да ний Со ве та ди рек то ров.

Ста тья 13. Оцен ка дея тель но сти чле нов Со ве та ди рек то ров

13.1. Ра бо та Со ве та ди рек то ров и ка ж до го его чле на оце ни ва ет ся в со от вет-
ст вии с кри те рия ми, раз ра ба ты вае мы ми ко ми те том Со ве та ди рек то ров 
по кад рам и воз на гра ж де ни ям.
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Приложение 7
ТИПОВОЕ ПОЛОЖЕНИЕ О КОМИТЕТЕ ПО АУДИТУ

УТ ВЕР ЖДЕ НО
со ве том ди рек то ров

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва 
«_____________________________»

про то кол № ____ 
от «___» _______ 200__ г. 

Пред се да тель со ве та ди рек то ров
____________________________

[М.П.]

ПО ЛО ЖЕ НИЕ О КО МИ ТЕ ТЕ ПО АУ ДИ ТУ

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва
«____________________»

 

 г. _________________
200 __ г.
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Со дер жа ние
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Ста тья 1. Об щие по ло же ния

1.1. На стоя щее по ло же ние о ко ми те те со ве та ди рек то ров по ау ди ту (да-
лее — По ло же ние) от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва «_____    __________» 
(да лее — Об ще ст во) раз ра бо та но в со от вет ст вии с за ко но да тель ст вом 
Рос сий ской Фе де ра ции, ус та вом Об ще ст ва и ре ко мен да ция ми рос сий-
ско го Ко дек са кор по ра тив но го по ве де ния (да лее — Ко декс ФКЦБ).

1.2. По ло же ние оп ре де ля ет ста тус и ком пе тен цию ко ми те та по ау ди ту (да-
лее — Ко ми тет), пра ва и обя зан но сти Ко ми те та, со став Ко ми те та, по-
ря док его фор ми ро ва ния, ра бо ты и взаи мо дей ст вия с ины ми ор га на ми 
управ ле ния Об ще ст вом.

1.3. Ко ми тет соз да ет ся в це лях со дей ст вия эф фек тив но му вы пол не нию 
кон троль ных функ ций со ве та ди рек то ров. Ко ми тет кон тро ли ру ет под-
го тов ку фи нан со вой от чет но сти и обес пе че ние дос то вер но сти, про зрач-
но сти и пол но ты фи нан со вой ин фор ма ции (в том чис ле пуб ли куе мой), 
обес пе чи ва ет на деж ность сис те мы внут рен не го кон тро ля, взаи мо дей ст-
ву ет с ау ди то ром Об ще ст ва.

1.4. Все пред ло же ния, раз ра бо тан ные Ко ми те том, яв ля ют ся ре ко мен да ция-
ми, ко то рые пе ре да ют ся на рас смот ре ние со ве ту ди рек то ров.

Ста тья 2. Ком пе тен ция Ко ми те та

2.1. В ком пе тен цию Ко ми те та вхо дят сле дую щие во про сы:

2.1.1. фи нан со вая от чет ность, в том чис ле:

2.1.1.1. со дей ст вие ис пол ни тель ным ор га нам в ор га ни за ции 
и под го тов ке фи нан со вой от чет но сти Об ще ст ва и в 
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обес пе че нии дос то вер но сти, про зрач но сти и пол но ты 
рас кры вае мой фи нан со вой ин фор ма ции;

2.1.1.2. со гла со ва ние учет ной по ли ти ки, при ме няе мой при 
со став ле нии фи нан со вой от чет но сти Об ще ст ва, вклю-
чая оцен ку та кой по ли ти ки;

2.1.1.3. вы яв ле ние и ана лиз су ще ст вен ных во про сов в сфе ре 
бух гал тер ско го уче та и от чет но сти, вклю чая во про сы, 
ко то рые от ра же ны в вы пу щен ных в по след нее вре мя 
пред пи са ни ях ор га нов ре гу ли ро ва ния и до ку мен тах 
про фес сио наль ных ас со циа ций, а так же вы ра бот ка 
мне ния о влия нии та ких во про сов на со став ле ние 
фи нан со вой от чет но сти Об ще ст ва;

2.1.1.4. над зор за под го тов кой пе рио ди че ской фи нан со вой 
от чет но сти, осу ще ст в ляе мой ме нед же ра ми Об ще ст-
ва, а так же ана лиз про ме жу точ ной и го до вой фи-
нан со вой от чет но сти и за яв ле ний о пред ва ри тель-
ных фи нан со вых ре зуль та тах до их опуб ли ко ва-
ния;

2.1.1.5. пре дос тав ле ние ре ви зи он ной ко мис сии Об ще ст ва 
ре ко мен да ций в от но ше нии ана ли за фи нан со вой 
от чет но сти, ос нов ных ас пек тов учет ной по ли ти ки, 
оце ноч ных су ж де ний и ре зуль та тов ау ди та;

2.1.1.6. пре дос тав ле ние ре ви зи он ной ко мис сии Об ще ст ва 
ре ко мен да ций по со дер жа нию го до во го от че та до его 
ут вер жде ния со ве том ди рек то ров Об ще ст ва, вклю чая 
все фор мы фи нан со вой от чет но сти;

2.1.2. внут рен ний кон троль и управ ле ние рис ка ми, в том чис ле:

2.1.2.1. пе рио ди че ский ана лиз ос нов ных рис ков Об ще ст ва 
(в том чис ле фи нан со вых, опе ра ци он ных и юри ди-
че ских), раз ра бот ка прин ци пов и по ли ти ки, по сред-
ст вом ко то рых ис пол ни тель ные ор га ны Об ще ст ва 
вы яв ля ют, оце ни ва ют рис ки и управ ля ют ими;

2.1.2.2. вы ра бот ка ре ко мен да ций по со вер шен ст во ва нию 
су ще ст вую щей в Об ще ст ве «куль ту ры кон тро ля»;

2.1.2.3. оцен ка об щей эф фек тив но сти сис тем внут рен не го 
кон тро ля и управ ле ния рис ка ми, вклю чая во про сы, 
свя зан ные с бюд же ти ро ва ни ем и пер со на лом, а так же 
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про вер ка вы пол не ния ме нед же ра ми ре ко мен да ций 
внут рен них ау ди то ров и ау ди то ра Об ще ст ва;

2.1.2.4. ко ор ди на ция дея тель но сти ме нед же ров по обес пе че-
нию безо пас но сти ком пь ю тер ных сис тем и про грамм-
но го обес пе че ния и раз ра бот ке пла на дей ст вий в 
чрез вы чай ной си туа ции, воз ни каю щей при сбое или 
от ка зе сис те мы об ра бот ки фи нан со вой ин фор ма ции, 
в со труд ни че ст ве со спе циа ли ста ми ин фор ма ци он-
но-тех но ло ги че ско го от де ла;

2.1.3. взаи мо дей ст вие с ау ди то ром Об ще ст ва, в том чис ле:

2.1.3.1. вы ра бот ка ре ко мен да ций по вы бо ру ау ди то ра Об ще ст-
ва, в том чис ле ана лиз его про фес сио наль ной ква ли фи-
ка ции и не за ви си мо сти, рис ка воз ник но ве ния кон-
флик та ин те ре сов, раз ме ра воз на гра ж де ния ау ди то ра;

2.1.3.2. еже год ный ана лиз ка че ст ва внеш не го ау ди та и пре-
дос тав ле ние со ве ту ди рек то ров ре ко мен да ций по 
за клю че нию, про дле нию или рас тор же нию до го во ра 
с ау ди то ром Об ще ст ва;

2.1.3.3. со гла со ва ние с ау ди то ром Об ще ст ва объ е ма ау ди тор-
ских про це дур и под хо да к про ве де нию ау ди та на 
те ку щий год с уче том су ще ст вую щей в Об ще ст ве 
си туа ции и из ме не ний в тре бо ва ни ях нор ма тив но-
пра во вых ак тов;

2.1.3.4. раз ре ше ние про блем, воз ни каю щих при про ве де нии 
ау ди та, вклю чая вве де ние лю бых ог ра ни че ний в от-
но ше нии объ е ма ау ди тор ских про це дур или дос ту па 
к ин фор ма ции;

2.1.3.5. об су ж де ние су ще ст вен ных вы во дов и ре ко мен да ций, 
пред став лен ных ау ди то ром Об ще ст ва, а так же пред-
ло же ний, пред став лен ных ме нед же ра ми в от вет на 
та кие вы во ды и ре ко мен да ции, и раз ра бот ка тре буе-
мых мер на ос но ве та ких вы во дов и ре ко мен да ций;

2.1.3.6. про ве де ние спе ци аль ных встреч чле нов Ко ми те та 
с ау ди то ром Об ще ст ва для рас смот ре ния во про сов, 
тре бую щих, по мне нию ау ди то ра Об ще ст ва или Ко-
ми те та, кон фи ден ци аль но го об су ж де ния; обес пе че-
ние ау ди то ру Об ще ст ва дос ту па к пред се да те лю Ко-
ми те та по ме ре не об хо ди мо сти;
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2.1.3.7. пре дос тав ле ние ре ко мен да ций по раз ра бот ке по ли-
ти ки Об ще ст ва, ка саю щей ся ока за ния ау ди то ром 
Об ще ст ва не ау ди тор ских ус луг [и, при не об хо ди мо-
сти, по ряд ка пред ва ри тель но го одоб ре ния ис поль зо-
ва ния ау ди тор ских и не ау ди тор ских ус луг];

2.1.3.8. ана лиз и об су ж де ние с ау ди то ром Об ще ст ва лю бых 
сде лок ме ж ду Об ще ст вом и за ин те ре со ван ны ми ли-
ца ми;

2.1.3.9. раз ра бот ка по ли ти ки най ма ра бот ни ков ау ди то ра 
Об ще ст ва на ру ко во дя щие долж но сти в Об ще ст ве;

2.1.3.10. раз ра бот ка (в слу чае не об хо ди мо сти) по ли ти ки пе-
рио ди че ской ро та ции от ве чаю ще го за ра бо ту с Об-
ще ст вом парт не ра ау ди тор ской фир мы, вы сту паю-
щей в ка че ст ве ау ди то ра Об ще ст ва, а так же по ли ти ки 
пе рио ди че ской сме ны ау ди то ра Об ще ст ва;

2.1.4. от но ше ния с дру ги ми кон троль но-ре ви зи он ны ми ор га на ми 
Об ще ст ва107, в том чис ле:

2.1.4.1. про ве де ние спе ци аль ных встреч чле нов Ко ми те та 
с чле на ми ре ви зи он ной ко мис сии и вы ра бот ка со вме-
ст ных ре ко мен да ций по су ще ст вен ным во про сам 
фи нан со во-хо зяй ст вен ной дея тель но сти Об ще ст ва; 
обес пе че ние дос ту па пред се да те ля ре ви зи он ной ко-
мис сии к пред се да те лю Ко ми те та по ме ре не об хо ди-
мо сти;

2.1.4.2. вы ра бот ка ре ко мен да ций по фор ми ро ва нию, кад ро-
во му обес пе че нию, бюд же ту и обес пе че нию не за ви-
си мо сти кон троль но-ре ви зи он ных ор га нов;

2.1.4.3. оцен ка дея тель но сти кон троль но-ре ви зи он ных ор га-
нов и пред став ле ние ре ко мен да ций по по вы ше нию 
эф фек тив но сти их ра бо ты;

2.1.4.4. ана лиз от че тов кон троль но-ре ви зи он ных ор га нов и 
пред став ле ние ре ко мен да ций в от но ше нии пла нов 
про ве рок, а так же ини ции ро ва ние вне оче ред ных и 
це ле вых про ве рок;

 107  В главе 8 Кодекса ФКЦБ рекомендуется создать в обществе несколько контрольно-
ревизионных органов (ревизионную комиссию, комитет по аудиту, контрольно-реви-
зионную службу).
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2.1.5. со блю де ние за ко но да тель ст ва, в том чис ле:

2.1.5.1. раз ра бот ка по ряд ка рас смот ре ния и раз ре ше ния жа лоб, 
ка саю щих ся сис те мы внут рен не го кон тро ля, фи нан со-
вой от чет но сти и уче та, а так же ау ди то ра Об ще ст ва;

2.1.5.2. обес пе че ние ра бот ни кам воз мож но сти кон фи ден ци-
аль но и ано ним но со об щать обо всем, что у них вы зы-
ва ет тре во гу, рас смот ре ние слу ча ев мо шен ни че ст ва с 
уча сти ем ме нед же ров или дру гих ра бот ни ков, иг раю-
щих важ ную роль в сис те ме внут рен не го кон тро ля.

Ста тья 3. Пра ва и обя зан но сти Ко ми те та

3.1. Ко ми тет впра ве:

3.1.1. за пра ши вать до ку мен ты, от че ты, объ яс не ния и дру гую ин фор-
ма цию ру ко во ди те лей, дру гих долж но ст ных лиц и ра бот ни ков 
Об ще ст ва [вклю чая со вет ни ков по стра те гии];

3.1.2. при гла шать ру ко во ди те лей, дру гих долж но ст ных лиц и ра бот-
ни ков Об ще ст ва, а так же со вет ни ков по стра те гии на свои за-
се да ния в ка че ст ве на блю да те лей;

3.1.3. поль зо вать ся ус лу га ми внеш них экс пер тов и кон суль тан тов;
3.1.4. по ме ре не об хо ди мо сти про во дить спе ци аль ные про вер ки, в 

том чис ле с уча сти ем не за ви си мых экс пер тов;
3.1.5. в пре де лах сво ей ком пе тен ции и в пре ду смот рен ном в на стоя-

щем По ло же нии по ряд ке ис пол нять лю бые дру гие обя зан но сти, 
ко то рые мо гут быть оп ре де ле ны со ве том ди рек то ров.

3.2. Ка ж дый год Ко ми тет про во дит ана лиз и оцен ку на стоя ще го По ло же-
ния на пред мет со от вет ст вия ус та нов лен ным тре бо ва ни ям и да ет со ве-
ту ди рек то ров ре ко мен да ции по вне се нию в на стоя щее По ло же ние 
из ме не ний, ко то рые Ко ми тет счи та ет це ле со об раз ны ми.

3.3. Ко ми тет ре гу ляр но (по сле ка ж до го за се да ния, но не ре же од но го раза 
в квар тал) от чи ты ва ет ся о сво ей ра бо те пе ред со ве том ди рек то ров.

3.4. Чле ны Ко ми те та обя за ны:

3.4.1. уча ст во вать в ра бо те Ко ми те та и при сут ст во вать на всех его 
за се да ни ях;

3.4.2. со блю дать кон фи ден ци аль ность всей ин фор ма ции, ко то рая 
ста но вит ся им из вест ной в хо де ис пол не ния долж но ст ных обя-
зан но стей;
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3.4.3. со об щать со ве ту ди рек то ров о лю бых из ме не ни ях в сво ем ста-
ту се не за ви си мо го ди рек то ра или о воз ник но ве нии кон флик та 
ин те ре сов в свя зи с ре ше ния ми, ко то рые долж ны быть при ня-
ты Ко ми те том;

3.4.4. еже год но про во дить про вер ку и оцен ку дея тель но сти Ко ми те та 
и его чле нов, в том чис ле про вер ку со блю де ния Ко ми те том 
на стоя ще го По ло же ния.

Ста тья 4. По ря док из бра ния и со став Ко ми те та

4.1. Ко ми тет со сто ит из ____ чле нов, ко то рые из би ра ют ся боль шин ст вом 
го ло сов всех чле нов со ве та ди рек то ров.

4.2. Сро ки пол но мо чий чле нов Ко ми те та сов па да ют со сро ка ми их пол но-
мо чий в ка че ст ве чле нов со ве та ди рек то ров.

4.3. В Ко ми тет мо гут быть из бра ны толь ко чле ны со ве та ди рек то ров.
4.4. Чле ны Ко ми те та долж ны иметь фи нан со вое об ра зо ва ние и опыт ра бо-

ты в об лас ти фи нан со вой от чет но сти и уметь взаи мо дей ст во вать с 
клю че вы ми ме нед же ра ми, ау ди то ром Об ще ст ва и дру ги ми за ин те ре-
со ван ны ми ли ца ми.

4.5. По ме ре воз мож но сти со вет ди рек то ров бу дет из би рать в Ко ми тет толь ко 
сво их не за ви си мых чле нов. [В слу ча ях, ко гда это не воз мож но, пред се да те-
лем Ко ми те та на зна ча ет ся не за ви си мый член со ве та ди рек то ров, и в со став 
Ко ми те та дол жен вхо дить, по мень шей ме ре, один член со ве та ди рек то ров, 
не яв ляю щий ся долж но ст ным ли цом или ра бот ни ком Об ще ст ва.]

4.6. Чле на ми Ко ми те та не мо гут быть ге не раль ный ди рек тор и чле ны прав-
ле ния Об ще ст ва.

4.7. Со вет ди рек то ров впра ве в лю бой мо мент пре кра тить пол но мо чия 
лю бо го чле на Ко ми те та на лю бых ос но ва ни ях или без та ко вых, а так же 
пе ре из брать весь со став Ко ми те та.

Ста тья 5. По ря док ра бо ты Ко ми те та

5.1. Ко ми тет воз глав ля ет пред се да тель, из би рае мый боль шин ст вом го ло сов 
чле нов Ко ми те та. 

5.2. Кор по ра тив ный сек ре тарь Об ще ст ва (или один из чле нов Ко ми те та, 
из бран ный на за се да нии Ко ми те та) яв ля ет ся сек ре та рем Ко ми те та.

5.3. Ра бо та Ко ми те та осу ще ст в ля ет ся в фор ме за се да ний.
5.4. За се да ния Ко ми те та про во дят ся по ме ре не об хо ди мо сти, но в лю бом 

слу чае не ре же од но го раза в 3 ме ся ца. Ес ли в по ве ст ку дня за се да ния 
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со ве та ди рек то ров вклю че ны во про сы, от не сен ные к ком пе тен ции Ко-
ми те та, за се да ние Ко ми те та про во дит ся не позд нее чем за _____ дней 
до со от вет ст вую ще го за се да ния со ве та ди рек то ров.

5.5. За се да ния Ко ми те та со зы ва ют ся по ини циа ти ве пред се да те ля Ко ми те-
та, лю бо го чле на Ко ми те та или по ре ше нию со ве та ди рек то ров.

5.6. До пол ни тель ные за се да ния мо гут со зы вать ся по ме ре не об хо ди мо сти. 
Сек ре тарь Ко ми те та мо жет со звать за се да ние Ко ми те та по прось бе 
ау ди то ра Об ще ст ва или внут рен не го ау ди то ра.

5.7. За се да ния про во дят ся в сле дую щих фор мах: со вме ст ное при сут ст вие, 
за оч ное го ло со ва ние, ви део- и ау дио кон фе рен ция.

5.8. За се да ние Ко ми те та име ет кво рум, ес ли на нем при сут ст ву ют не ме нее 
по ло ви ны чле нов Ко ми те та.

5.9. Сек ре тарь Ко ми те та на прав ля ет пред ва ри тель ное уве дом ле ние всем 
чле нам Ко ми те та с ука за ни ем по ве ст ки дня за се да ния и обес пе чи ва ет 
пре дос тав ле ние им всей не об хо ди мой ин фор ма ции по ка ж до му пунк-
ту по ве ст ки дня не позд нее чем за _____ дней до про ве де ния за се да ния108. 
Уве дом ле ние осу ще ст в ля ет ся в лю бой удоб ной для чле нов Ко ми те та 
фор ме: по те ле фо ну, фак су, обыч ной или элек трон ной поч те.

5.10. За се да ние Ко ми те та оформ ля ет ся про то ко лом, ко то рый под пи сы ва ет ся 
все ми чле на ми Ко ми те та, уча ст во вав ши ми в за се да нии.

5.11. По ре зуль та там об су ж де ния во про сов Ко ми тет при ни ма ет ре ше ния в 
пись мен ной фор ме, ко то рые под пи сы ва ют ся все ми чле на ми Ко ми те та, 
уча ст во вав ши ми в за се да нии. Та кие пись мен ные ре ше ния пред став ля-
ют ся пред се да те лю со ве та ди рек то ров или кор по ра тив но му сек ре та рю 
Об ще ст ва в хо де под го тов ки к сле дую ще му за се да нию со ве та ди рек то-
ров. Ка ж дый из чле нов Ко ми те та мо жет из ло жить свое осо бое мне ние, 
ко то рое пред став ля ет ся вме сте с ре ше ни ем Ко ми те та. 

5.12. Ко ми тет при ни ма ет ре ше ния боль шин ст вом го ло сов его чле нов, уча-
ст вую щих в за се да нии.

Ста тья 6. Воз на гра ж де ние чле нов Ко ми те та

6.1. Воз на гра ж де ние чле нов Ко ми те та ус та нав ли ва ет ся в со от вет ст вии с тре-
бо ва ния ми По ло же ния о со ве те ди рек то ров.

 108  В соответствии с надлежащей практикой рекомендуется, чтобы такой срок составлял 
не менее 2 недель.
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Ста тья 1. Об щие по ло же ния

1.1. На стоя щее по ло же ние о ко ми те те со ве та ди рек то ров по кор по ра тив-
но му управ ле нию (да лее — По ло же ние) от кры то го ак цио нер но го 
об ще ст ва «________________» (да лее — Об ще ст во) раз ра бо та но в со-
от вет ст вии с за ко но да тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции, ус та вом Об-
ще ст ва и ре ко мен да ция ми рос сий ско го Ко дек са кор по ра тив но го по ве-
де ния.

1.2. По ло же ние оп ре де ля ет ста тус и ком пе тен цию ко ми те та по кор по ра тив-
но му управ ле нию (да лее — Ко ми тет), пра ва и обя зан но сти Ко ми те та, 
со став Ко ми те та, по ря док его фор ми ро ва ния, ра бо ты и взаи мо дей ст вия 
с ины ми ор га на ми управ ле ния Об ще ст ва.

1.3. Ко ми тет соз да ет ся в це лях со дей ст вия эф фек тив но му вы пол не нию 
кон троль ных функ ций со ве та ди рек то ров. Ко ми тет раз ра ба ты ва ет по-
ли ти ку Об ще ст ва в об лас ти кор по ра тив но го управ ле ния и обес пе чи ва-
ет ее реа ли за цию на прак ти ке, сле дит за вы пол не ни ем ус та нов лен ных 
пра вил и про во дит пе рио ди че ские про вер ки в дан ной сфе ре, а так же 
в сфе ре за щи ты прав ак цио не ров, уре гу ли ро ва ния кон флик тов, со блю-
де ния прин ци пов кор по ра тив ной эти ки, рас кры тия ин фор ма ции, 
оцен ки ра бо ты со ве та ди рек то ров, со блю де ния внут ри кор по ра тив ных 
про це дур.

1.4. Все пред ло же ния, раз ра бо тан ные Ко ми те том, яв ля ют ся ре ко мен да ция-
ми, ко то рые пе ре да ют ся на рас смот ре ние со ве ту ди рек то ров.
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Ста тья 2. Ком пе тен ция Ко ми те та 

2.1. В ком пе тен цию Ко ми те та вхо дят сле дую щие во про сы:

2.1.1. сис те ма кор по ра тив но го управ ле ния в Об ще ст ве, в том чис ле:

2.1.1.1. раз ра бот ка и пе рио ди че ский пе ре смотр до ку мен тов 
Об ще ст ва, ка саю щих ся кор по ра тив но го управ ле ния, 
в том чис ле ус та ва, по ло же ний и ко дек са кор по ра-
тив но го управ ле ния, в це лях обес пе че ния их со от вет-
ст вия рос сий ско му за ко но да тель ст ву, на цио наль ной 
и ме ж ду на род ной над ле жа щей прак ти ке;

2.1.1.2. вы ра бот ка кон крет но го и чет ко го пла на со вер шен ст-
во ва ния сис те мы кор по ра тив но го управ ле ния, ос но-
ван но го на вне дре нии пе ре до вой прак ти ки рос сий-
ских и ино стран ных ком па ний, а так же пе рио ди че ская 
про вер ка реа ли за ции та ко го пла на;

2.1.1.3. раз ра бот ка про грам мы со блю де ния Об ще ст вом тре-
бо ва ний в об лас ти кор по ра тив но го управ ле ния, в 
том чис ле вклю че ние во про сов, свя зан ных с кор по-
ра тив ным управ ле ни ем, в про грам му вве де ния в 
долж ность и по вы ше ния ква ли фи ка ции чле нов со-
ве та ди рек то ров;

2.1.1.4. обес пе че ние на ли чия в Об ще ст ве долж но ст но го ли ца 
[кор по ра тив но го сек ре та ря], от ве чаю ще го за осу ще-
ст в ле ние Об ще ст вом над ле жа щей по ли ти ки кор по-
ра тив но го управ ле ния и вне дре ние долж ной прак ти-
ки в дан ной сфе ре;

2.1.2. внут ри кор по ра тив ные про це ду ры, в том чис ле:

2.1.2.1. вы ра бот ка ре ко мен да ций по над ле жа щей под го тов ке 
и ор га ни за ции об ще го со б ра ния ак цио не ров, осу ще-
ст в ляе мая в тес ном со труд ни че ст ве с кор по ра тив ным 
сек ре та рем Об ще ст ва;

2.1.2.2. соз да ние та кой струк ту ры со ве та ди рек то ров, ко то рая 
даст ему воз мож ность ре шать мно же ст во слож ных 
во про сов. С этой це лью Ко ми тет да ет ре ко мен да ции 
по ор га ни за ции дру гих ко ми те тов со ве та ди рек то ров, 
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вклю чая ре ко мен да ции в от но ше нии ви дов ко ми те-
тов, их ком пе тен ции и со ста ва;

2.1.2.3. оп ре де ле ние по ряд ка ра бо ты со ве та ди рек то ров, вклю-
чая та кие про це ду ры, как под го тов ка к за се да ни ям 
(в том чис ле сро ки рас сыл ки уве дом ле ний, ви ды и 
фор ма уве дом ле ний и ин фор ма ци он ных ма те риа-
лов), ор га ни за ция за се да ний (пе рио дич ность за се да-
ний, роль кор по ра тив но го сек ре та ря) и их до ку мен-
таль ное оформ ле ние (про то ко лы и сте но грам мы);

2.1.3. пра ва ак цио не ров и уре гу ли ро ва ние кон флик тов, в том чис ле:

2.1.3.1. обес пе че ние над ле жа ще го от ра же ния прав ак цио не-
ров в ус та ве и по ло же ни ях Об ще ст ва [а так же в ко-
дек се кор по ра тив но го управ ле ния, при ня том в Об-
ще ст ве] и раз ра бот ка по ли ти ки и пра вил за щи ты 
прав ак цио не ров;

2.1.3.2. раз ра бот ка и пе рио ди че ский пе ре смотр по ли ти ки и 
пра вил уре гу ли ро ва ния кор по ра тив ных кон флик тов;

2.1.4. эти ка и кор по ра тив ное по ве де ние, в том чис ле:

2.1.4.1. со дей ст вие со ве ту ди рек то ров и ме нед же рам Об ще-
ст ва в раз ра бот ке ко дек са эти ки;

2.1.4.2. раз ра бот ка про це ду ры кон тро ля, на прав лен ной на 
вы яв ле ние и пре ду пре ж де ние на ру ше ний за ко но да-
тель ст ва[, а так же при ня тых Об ще ст вом ко дек сов 
эти ки и кор по ра тив но го управ ле ния];

2.1.4.3. [еже год ный пе ре смотр и об нов ле ние при ня тых Об ще-
ст вом ко дек сов эти ки и кор по ра тив но го управ ле ния];

2.1.5. рас кры тие ин фор ма ции и фи нан со вая про зрач ность, в том 
чис ле:

2.1.5.1. со труд ни че ст во с ко ми те том со ве та ди рек то ров по 
ау ди ту при раз ра бот ке по ли ти ки и про це дур рас кры-
тия ин фор ма ции о прак ти ке Об ще ст ва в та ких об-
лас тях, как кор по ра тив ное управ ле ние, фи нан со вая 
от чет ность [ин фор ма ция о реальных соб ст вен ни ках 
ак ций Об ще ст ва, по ли ти ке воз на гра ж де ния чле нов 
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со ве та ди рек то ров], а так же рас кры тия иной су ще ст-
вен ной ин фор ма ции в го до вых и еже квар таль ных 
от че тах Об ще ст ва, на его сай те и в иных со от вет ст-
вую щих сред ст вах ин фор ма ции;

2.1.6. оцен ка ра бо ты со ве та ди рек то ров, в том чис ле:

2.1.6.1. раз ра бот ка про це ду ры еже год ной оцен ки дея тель но-
сти со ве та ди рек то ров;

2.1.6.2. про ве де ние еже год ной оцен ки ра бо ты со ве та ди рек-
то ров са мим со ве том ди рек то ров (са мо оцен ки) или 
с при вле че ни ем внеш них спе циа ли стов;

2.1.6.3. под го тов ка от че та о ре зуль та тах (са мо)оцен ки, пред-
став ляе мо го со ве ту ди рек то ров, а так же со дей ст вие 
со ве ту ди рек то ров в ор га ни за ции дис кус сии по вы-
яв лен ным про бле мам. Эта дис кус сия про во дит ся на 
спе ци аль ном ме ро прия тии со ве та ди рек то ров с вы-
ез дом за пре де лы офи са, на от дель ном за се да нии 
со ве та ди рек то ров или, как ми ни мум, в рам ках рас-
смот ре ния от дель но го пунк та по ве ст ки дня за се да ния 
со ве та ди рек то ров;

2.1.6.4. вы ра бот ка ре ко мен да ций по со вер шен ст во ва нию 
ра бо ты со ве та ди рек то ров, ос но ван ных на ре зуль та-
тах (са мо)оцен ки и вы во дах, ко то рые бы ли сде ла ны 
в хо де по сле дую щей дис кус сии;

2.1.6.5. в слу чае не об хо ди мо сти ор га ни за ция про фес сио наль-
но го обу че ния чле нов со ве та ди рек то ров по от дель-
ным на прав ле ни ям ра бо ты;

2.1.6.6. опуб ли ко ва ние обоб щен ных вы во дов и ре ко мен да-
ций в го до вом от че те Об ще ст ва;

2.1.7. оцен ка дея тель но сти от дель ных чле нов со ве та ди рек то ров, в 
том чис ле:

2.1.7.1. раз ра бот ка про це ду ры еже год ной оцен ки ра бо ты 
от дель ных чле нов со ве та ди рек то ров, в том чис ле 
оп ре де ле ние кри те ри ев оцен ки, и вне дре ние этой 
про це ду ры до мо мен та пе ре из бра ния чле нов со ве та 
ди рек то ров;
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2.1.7.2. оцен ка вы во дов, вы ра бот ка ре ко мен да ций и кон-
суль ти ро ва ние чле нов со ве та ди рек то ров по от-
дель ным на прав ле ни ям, тре бую щим со вер шен ст-
во ва ния;

2.1.7.3. пред став ле ние вы во дов и ре ко мен да ций ак цио не рам 
пе ред про ве де ни ем об ще го со б ра ния ак цио не ров;

2.1.8. воз на гра ж де ние чле нов со ве та ди рек то ров, в том чис ле:

2.1.8.1. кон суль ти ро ва ние ко ми те та со ве та ди рек то ров по 
кад рам и воз на гра ж де ни ям при раз ра бот ке по ли-
ти ки воз на гра ж де ния чле нов (в том чис ле пред се-
да те ля) со ве та ди рек то ров, со от вет ст вую щей пе ре-
до вой прак ти ке рос сий ских и ино стран ных ком па-
ний.

Ста тья 3. Пра ва и обя зан но сти Ко ми те та 

3.1. Ко ми тет впра ве:

3.1.1. за пра ши вать до ку мен ты, от че ты, объ яс не ния и дру гую ин фор-
ма цию у ру ко во ди те лей, иных долж но ст ных лиц и ра бот ни ков 
Об ще ст ва [вклю чая со вет ни ков по стра те гии];

3.1.2. при гла шать ру ко во ди те лей, иных долж но ст ных лиц и ра бот-
ни ков Об ще ст ва, а так же со вет ни ков по стра те гии на свои за-
се да ния в ка че ст ве на блю да те лей;

3.1.3. поль зо вать ся ус лу га ми внеш них экс пер тов и кон суль тан тов;
3.1.4. по ме ре не об хо ди мо сти про во дить спе ци аль ные про вер ки, в 

том чис ле с уча сти ем не за ви си мых экс пер тов; 
3.1.5. в пре де лах сво ей ком пе тен ции и в пре ду смот рен ном в на стоя-

щем По ло же нии по ряд ке ис пол нять лю бые дру гие обя зан но сти, 
ко то рые мо гут быть оп ре де ле ны со ве том ди рек то ров.

3.2. Ка ж дый год Ко ми тет про во дит ана лиз и оцен ку на стоя ще го По ло же-
ния на пред мет со от вет ст вия ус та нов лен ным тре бо ва ни ям и да ет со ве-
ту ди рек то ров ре ко мен да ции по вне се нию в на стоя щее По ло же ние 
из ме не ний, ко то рые Ко ми тет счи та ет це ле со об раз ны ми.

3.3. Ко ми тет ре гу ляр но (по сле ка ж до го за се да ния, но не ре же од но го раза 
в пол го да) от чи ты ва ет ся о сво ей ра бо те пе ред со ве том ди рек то ров.
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3.4. Чле ны Ко ми те та обя за ны:

3.4.1. уча ст во вать в ра бо те Ко ми те та и при сут ст во вать на всех его 
за се да ни ях;

3.4.2. сле дить за тен ден ция ми в со от вет ст вую щей от рас ли и эко но-
ми ке в це лом, дос ти же ния ми в об лас ти ин фор ма ци он ных 
тех но ло гий и в дру гих об лас тях, имею щих стра те ги че ское зна-
че ние для раз ви тия Об ще ст ва;

3.4.3. со блю дать кон фи ден ци аль ность всей ин фор ма ции, ко то рая 
ста но вит ся им из вест ной в хо де ис пол не ния долж но ст ных обя-
зан но стей;

3.4.4. со об щать со ве ту ди рек то ров о лю бых из ме не ни ях в сво ем ста-
ту се не за ви си мо го ди рек то ра или о воз ник но ве нии кон флик та 
ин те ре сов в свя зи с ре ше ния ми, ко то рые долж ны быть при ня-
ты Ко ми те том;

3.4.5. еже год но про во дить про вер ку и оцен ку дея тель но сти Ко ми те та 
и его чле нов, в том чис ле про вер ку со блю де ния Ко ми те том 
на стоя ще го По ло же ния.

Ста тья 4. По ря док из бра ния и со став Ко ми те та 

4.1. Ко ми тет со сто ит из ____ чле нов, ко то рые из би ра ют ся боль шин ст вом 
го ло сов всех чле нов со ве та ди рек то ров.

4.2. Сро ки пол но мо чий чле нов Ко ми те та сов па да ют со сро ка ми их пол но-
мо чий в ка че ст ве чле нов со ве та ди рек то ров.

4.3. В Ко ми тет мо гут быть из бра ны толь ко чле ны со ве та ди рек то ров.
4.4. Чле ны Ко ми те та долж ны об ла дать не об хо ди мы ми зна ния ми и опы том 

в сфе ре кор по ра тив но го управ ле ния.
4.5. По ме ре воз мож но сти со вет ди рек то ров бу дет из би рать в Ко ми тет 

толь ко сво их не за ви си мых чле нов. [В слу ча ях, ко гда это не воз мож но, 
пред се да те лем Ко ми те та на зна ча ет ся не за ви си мый член со ве та ди рек-
то ров, и в со став Ко ми те та дол жен вхо дить по мень шей ме ре один 
член со ве та ди рек то ров, не яв ляю щий ся долж но ст ным ли цом или ра-
бот ни ком Об ще ст ва.]

4.6. Со вет ди рек то ров впра ве в лю бой мо мент пре кра тить пол но мо чия 
лю бо го чле на Ко ми те та на лю бых ос но ва ни ях или без та ко вых, а так же 
пе ре из брать весь со став Ко ми те та.
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Ста тья 5. По ря док ра бо ты Ко ми те та 

5.1. Ко ми тет воз глав ля ет пред се да тель, из би рае мый боль шин ст вом го ло сов 
чле нов Ко ми те та.

5.2. Кор по ра тив ный сек ре тарь Об ще ст ва (или один из чле нов Ко ми те та, 
из бран ный на за се да нии Ко ми те та) яв ля ет ся сек ре та рем Ко ми те та.

5.3. Ра бо та Ко ми те та осу ще ст в ля ет ся в фор ме за се да ний.
5.4. За се да ния Ко ми те та про во дят ся по ме ре не об хо ди мо сти, но в лю бом 

слу чае не ре же од но го раза в 6 ме ся цев. Ес ли в по ве ст ку дня за се да ния 
со ве та ди рек то ров вклю че ны во про сы, от не сен ные к ком пе тен ции Ко-
ми те та, за се да ние Ко ми те та про во дит ся не позд нее чем за _____ дней 
до со от вет ст вую ще го за се да ния со ве та ди рек то ров.

5.5. За се да ния Ко ми те та со зы ва ют ся по ини циа ти ве пред се да те ля Ко ми те-
та, лю бо го чле на Ко ми те та или по ре ше нию со ве та ди рек то ров.

5.6. За се да ния про во дят ся в сле дую щих фор мах: со вме ст ное при сут ст вие, 
за оч ное го ло со ва ние, ви део- и ау дио кон фе рен ция.

5.7. За се да ние Ко ми те та име ет кво рум, ес ли на нем при сут ст ву ют не ме нее 
по ло ви ны чле нов Ко ми те та.

5.8. Сек ре тарь Ко ми те та на прав ля ет пред ва ри тель ное уве дом ле ние всем 
чле нам Ко ми те та с ука за ни ем по ве ст ки дня за се да ния и обес пе чи ва ет 
пре дос тав ле ние им всей не об хо ди мой ин фор ма ции по ка ж до му пунк-
ту по ве ст ки дня не позд нее чем за _____ дней до про ве де ния за се да ния. 
Уве дом ле ние осу ще ст в ля ет ся в лю бой удоб ной для чле нов Ко ми те та 
фор ме: по те ле фо ну, фак су, обыч ной или элек трон ной поч те.

5.9. За се да ние Ко ми те та оформ ля ет ся про то ко лом, ко то рый под пи сы ва ет ся 
все ми чле на ми Ко ми те та, уча ст во вав ши ми в за се да нии.

5.10. По ре зуль та там об су ж де ния во про сов Ко ми тет при ни ма ет ре ше ния в 
пись мен ной фор ме, ко то рые под пи сы ва ют ся все ми чле на ми Ко ми те та, 
уча ст во вав ши ми в за се да нии. Та кие пись мен ные ре ше ния пред став ля-
ют ся пред се да те лю со ве та ди рек то ров или кор по ра тив но му сек ре та рю 
Об ще ст ва в хо де под го тов ки к сле дую ще му за се да нию со ве та ди рек то-
ров. Ка ж дый из чле нов Ко ми те та мо жет из ло жить свое осо бое мне ние, 
ко то рое пред став ля ет ся вме сте с ре ше ни ем Ко ми те та.

5.11. Ко ми тет при ни ма ет ре ше ния боль шин ст вом го ло сов его чле нов, уча-
ст вую щих в за се да нии.

Ста тья 6. Воз на гра ж де ние чле нов Ко ми те та

6.1. Воз на гра ж де ние чле нов Ко ми те та ус та нав ли ва ет ся в со от вет ст вии с тре-
бо ва ния ми По ло же ния о со ве те ди рек то ров.
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И ВОЗ НА ГРА Ж ДЕ НИ ЯМ

УТ ВЕР ЖДЕ НО
со ве том ди рек то ров

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва 
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про то кол № ____ 
от «___» _______ 200__ г. 

Пред се да тель со ве та ди рек то ров
____________________________

[М.П.]
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Со дер жа ние
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СТАТЬЯ 4. ПОРЯДОК ИЗБРАНИЯ И СОСТАВ КОМИТЕТА ................................ 143
СТАТЬЯ 5. ПОРЯДОК РАБОТЫ КОМИТЕТА ................................................. 144
СТАТЬЯ 6. ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ЧЛЕНОВ КОМИТЕТА ...................................... 145

Ста тья 1. Об щие по ло же ния

1.1. На стоя щее по ло же ние о ко ми те те со ве та ди рек то ров по кад рам и воз-
на гра ж де ни ям (да лее — По ло же ние) от кры то го ак цио нер но го об ще ст-
ва «_____    ___________» (да лее — Об ще ст во) раз ра бо та но в со от вет ст вии 
с за ко но да тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции, ус та вом Об ще ст ва и ре-
ко мен да ция ми рос сий ско го Ко дек са кор по ра тив но го по ве де ния.

1.2. По ло же ние оп ре де ля ет ста тус и ком пе тен цию ко ми те та по кад рам и 
воз на гра ж де ни ям (да лее — Ко ми тет), пра ва и обя зан но сти Ко ми те та, 
со став Ко ми те та, по ря док его фор ми ро ва ния, ра бо ты и взаи мо дей ст вия 
с ины ми ор га на ми управ ле ния Об ще ст вом.

1.3. Ко ми тет соз да ет ся в це лях со дей ст вия со ве ту ди рек то ров в при вле че-
нии и под го тов ке ква ли фи ци ро ван ных спе циа ли стов в об лас ти управ-
ле ния и соз да нии не об хо ди мых сти му лов для их ус пеш ной ра бо ты. 

1.4. Все пред ло же ния, раз ра бо тан ные Ко ми те том, яв ля ют ся ре ко мен да ция-
ми, ко то рые пе ре да ют ся на рас смот ре ние со ве ту ди рек то ров.

Ста тья 2. Ком пе тен ция Ко ми те та

2.1. В ком пе тен цию Ко ми те та вхо дят сле дую щие во про сы:

2.1.1. кад ро вые во про сы, в том чис ле:

2.1.1.1. раз ра бот ка ре ко мен да ций для со ве та ди рек то ров по 
оп ре де ле нию кри те ри ев под бо ра кан ди да тов на долж-
но сти ге не раль но го ди рек то ра, чле нов прав ле ния, 
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ру ко во ди те лей ос нов ных струк тур ных под раз де ле ний 
Об ще ст ва;

2.1.1.2. пред ва ри тель ная оцен ка кан ди да тов на долж но сти ге-
не раль но го ди рек то ра, чле нов прав ле ния, ру ко во ди те-
лей ос нов ных струк тур ных под раз де ле ний Об ще ст ва;

2.1.1.3. раз ра бот ка ус ло вий до го во ров с ге не раль ным ди рек-
то ром, чле на ми прав ле ния, ру ко во ди те ля ми ос нов ных 
струк тур ных под раз де ле ний Об ще ст ва;

2.1.1.4. раз ра бот ка кри те ри ев и сис те мы оцен ки ра бо ты ге не-
раль но го ди рек то ра, чле нов прав ле ния, ру ко во ди те лей 
ос нов ных струк тур ных под раз де ле ний Об ще ст ва;

2.1.1.5. раз ра бот ка кри те ри ев не за ви си мо сти чле на со ве та 
ди рек то ров и ин фор ми ро ва ние ак цио не ров о кан ди-
да тах в чле ны со ве та ди рек то ров, от ве чаю щих кри те-
ри ям не за ви си мо сти;

2.1.1.6. ре гу ляр ная оцен ка ра бо ты ге не раль но го ди рек то ра, 
чле нов прав ле ния, ру ко во ди те лей ос нов ных струк тур-
ных под раз де ле ний Об ще ст ва;

2.1.1.7. ор га ни за ция обу че ния ру ко во ди те лей Об ще ст ва по 
во про сам кор по ра тив но го по ве де ния и де ло вой эти ки 
[в со труд ни че ст ве с ко ми те том со ве та ди рек то ров по 
кор по ра тив но му управ ле нию];

2.1.1.8. раз ра бот ка па мят ки (ин ст рук ции) для вновь из бран-
ных ди рек то ров, не яв ляю щих ся долж но ст ны ми ли-
ца ми или ра бот ни ка ми Об ще ст ва, с опи са ни ем их 
обя зан но стей [в со труд ни че ст ве с ко ми те том со ве та 
ди рек то ров по кор по ра тив но му управ ле нию];

2.1.1.9. раз ра бот ка по ли ти ки пла ни ро ва ния пре ем ст вен но сти 
клю че вых ру ко во дя щих ра бот ни ков Об ще ст ва;

2.1.2. воз на гра ж де ние, в том чис ле:

2.1.2.1. раз ра бот ка по ли ти ки Об ще ст ва по во про сам воз на гра-
ж де ния и сис те мы воз на гра ж де ния, ко то рые при зва ны 
обес пе чить сти му лы для эф фек тив ной ра бо ты ди рек-
то ров и ме нед же ров выс ше го зве на Об ще ст ва:

2.1.2.1.1. по во про су о воз на гра ж де нии чле нов и пред-
се да те ля со ве та ди рек то ров Ко ми тет раз ра ба-
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ты ва ет кри те рии, по зво ляю щие Об ще ст ву 
пред ло жить им аде к ват ную за ра бот ную пла ту 
без опа се ний, что ее раз мер мо жет по вли ять 
на не за ви си мость чле нов со ве та ди рек то ров;

2.1.2.1.2. по во про су о воз на гра ж де нии ге не раль но го 
ди рек то ра, чле нов прав ле ния и дру гих ме нед-
же ров выс ше го зве на Ко ми тет раз ра ба ты ва ет 
и пе рио ди че ски кор рек ти ру ет кри те рии оп ре-
де ле ния фик си ро ван ной (го до вой) за ра бот-
ной пла ты, го до вой пре мии на ос но ве клю че-
вых фи нан со вых и не фи нан со вых по ка за те-
лей дея тель но сти Об ще ст ва, а так же дол го-
сроч ную сис те му мо ти ва ции, при зван ную 
при вес ти ин те ре сы ме нед же ров в со от вет ст вие 
с ин те ре са ми ак цио не ров, и сис те мы вы пла ты 
по со бий и дру гих ви дов воз на гра ж де ния;

2.1.2.2. кон троль за тем, что бы по ли ти ка Об ще ст ва в об лас ти 
воз на гра ж де ния и соз дан ная им сис те ма воз на гра ж де-
ния со от вет ст во ва ла стра те гии раз ви тия Об ще ст ва и 
его фи нан со во му по ло же нию, а так же си туа ции на 
рын ке тру да;

2.1.2.3. кон троль за вы пол не ни ем ре ше ний со б ра ний ак цио-
не ров в час ти воз на гра ж де ния чле нов со ве та ди рек то-
ров и ме нед же ров выс ше го зве на, а так же за рас кры-
ти ем ин фор ма ции, ка саю щей ся вы пла ты воз на гра ж-
де ний и ком пен са ций чле нам со ве та ди рек то ров.

Ста тья 3. Пра ва и обя зан но сти Ко ми те та

3.1. Ко ми тет впра ве:

3.1.1. за пра ши вать до ку мен ты, от че ты, объ яс не ния и дру гую ин фор-
ма цию у ру ко во ди те лей, иных долж но ст ных лиц и ра бот ни ков 
Об ще ст ва [вклю чая со вет ни ков по стра те гии]; 

3.1.2. при гла шать ру ко во ди те лей, иных долж но ст ных лиц и ра бот-
ни ков Об ще ст ва, а так же со вет ни ков по стра те гии на свои за-
се да ния в ка че ст ве на блю да те лей;
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3.1.3. поль зо вать ся ус лу га ми внеш них экс пер тов и кон суль тан тов.
3.1.4. в пре де лах сво ей ком пе тен ции и в пре ду смот рен ном в на стоя-

щем По ло же нии по ряд ке ис пол нять лю бые дру гие обя зан но сти, 
ко то рые мо гут быть оп ре де ле ны со ве том ди рек то ров.

3.2. Ка ж дый год Ко ми тет про во дит ана лиз и оцен ку на стоя ще го По ло же-
ния на пред мет со от вет ст вия ус та нов лен ным тре бо ва ни ям и да ет со ве-
ту ди рек то ров ре ко мен да ции по вне се нию в на стоя щее По ло же ние 
из ме не ний, ко то рые Ко ми тет счи та ет це ле со об раз ны ми.

3.3. Ко ми тет ре гу ляр но (по сле ка ж до го за се да ния, но не ре же од но го раза 
в пол го да) от чи ты ва ет ся о сво ей ра бо те пе ред со ве том ди рек то ров. 

3.4. Чле ны Ко ми те та обя за ны:

3.4.1. уча ст во вать в ра бо те Ко ми те та и при сут ст во вать на всех его 
за се да ни ях;

3.4.2. сле дить за си туа ци ей в сек то ре эко но ми ки, в ко то ром дей ст ву-
ет Об ще ст во, в сфе ре раз ра бот ки но вей ших ин фор ма ци он ных 
тех но ло гий и дру гих стра те ги че ски важ ных об лас тях;

3.4.3. со блю дать кон фи ден ци аль ность всей ин фор ма ции, ко то рая 
ста но вит ся им из вест ной в хо де ис пол не ния долж но ст ных обя-
зан но стей;

3.4.4. со об щать со ве ту ди рек то ров о лю бых из ме не ни ях в сво ем ста-
ту се не за ви си мо го ди рек то ра или о воз ник но ве нии кон флик та 
ин те ре сов в свя зи с ре ше ния ми, ко то рые долж ны быть при ня-
ты Ко ми те том;

3.4.5. еже год но про во дить про вер ку и оцен ку дея тель но сти Ко ми те та 
и его чле нов, вклю чая про вер ку со блю де ния Ко ми те том на стоя-
ще го По ло же ния.

Ста тья 4. По ря док из бра ния и со став Ко ми те та

4.1. Ко ми тет со сто ит из ____ чле нов, ко то рые из би ра ют ся боль шин ст вом 
го ло сов всех чле нов со ве та ди рек то ров.

4.2. Сро ки пол но мо чий чле нов Ко ми те та сов па да ют со сро ка ми их пол но-
мо чий в ка че ст ве чле нов со ве та ди рек то ров. 

4.3. В Ко ми тет мо гут быть из бра ны толь ко чле ны со ве та ди рек то ров.
4.4. По ме ре воз мож но сти со вет ди рек то ров бу дет из би рать в Ко ми тет 

толь ко сво их не за ви си мых чле нов. [В слу ча ях, ко гда это не воз мож но, 
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пред се да те лем Ко ми те та на зна ча ет ся не за ви си мый член со ве та ди рек-
то ров, и в со став Ко ми те та дол жен вхо дить по мень шей ме ре один 
член со ве та ди рек то ров, не яв ляю щий ся долж но ст ным ли цом или ра-
бот ни ком Об ще ст ва.]

4.5. Чле на ми Ко ми те та не мо гут быть ге не раль ный ди рек тор и чле ны прав-
ле ния Об ще ст ва.

4.6. Чле ны Ко ми те та долж ны об ла дать не об хо ди мы ми зна ния ми и опы том 
ра бо ты с пер со на лом сред не го и выс ше го управ лен че ско го зве на.

4.7. Со вет ди рек то ров впра ве в лю бой мо мент пре кра тить пол но мо чия 
лю бо го чле на Ко ми те та на лю бых ос но ва ни ях или без та ко вых, а так же 
пе ре из брать весь со став Ко ми те та.

Ста тья 5. По ря док ра бо ты Ко ми те та

5.1. Ко ми тет воз глав ля ет пред се да тель, из би рае мый боль шин ст вом го ло сов 
чле нов Ко ми те та.

5.2. Кор по ра тив ный сек ре тарь Об ще ст ва (или один из чле нов Ко ми те та, 
из бран ный на за се да нии Ко ми те та) яв ля ет ся сек ре та рем Ко ми те та.

5.3. Ра бо та Ко ми те та осу ще ст в ля ет ся в фор ме за се да ний.
5.4. За се да ния Ко ми те та про во дят ся по ме ре не об хо ди мо сти, но в лю бом 

слу чае не ре же од но го раза в 6 ме ся цев. Ес ли в по ве ст ку дня за се да ния 
со ве та ди рек то ров вклю че ны во про сы, от не сен ные к ком пе тен ции Ко-
ми те та, за се да ние Ко ми те та про во дит ся не позд нее чем за _____ дней 
до со от вет ст вую ще го за се да ния со ве та ди рек то ров.

5.5. За се да ния Ко ми те та со зы ва ют ся по ини циа ти ве пред се да те ля Ко ми те-
та, лю бо го чле на Ко ми те та или по ре ше нию со ве та ди рек то ров.

5.6. За се да ния про во дят ся в сле дую щих фор мах: со вме ст ное при сут ст вие, 
за оч ное го ло со ва ние, ви део- и ау дио кон фе рен ция.

5.7. За се да ние Ко ми те та име ет кво рум, ес ли на нем при сут ст ву ют не ме нее 
по ло ви ны чле нов Ко ми те та.

5.8. Сек ре тарь Ко ми те та на прав ля ет пред ва ри тель ное уве дом ле ние всем 
чле нам Ко ми те та с ука за ни ем по ве ст ки дня за се да ния и обес пе чи ва-
ет пре дос тав ле ние им всей не об хо ди мой ин фор ма ции по ка ж до му 
пунк ту по ве ст ки дня не позд нее чем за _____ дней до про ве де ния 
за се да ния. Уве дом ле ние осу ще ст в ля ет ся в лю бой удоб ной для чле нов 
Ко ми те та фор ме: по те ле фо ну, фак су, обыч ной или элек трон ной 
поч те.
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5.9. За се да ние Ко ми те та оформ ля ет ся про то ко лом, ко то рый под пи сы ва ет ся 
все ми чле на ми Ко ми те та, уча ст во вав ши ми в за се да нии.

5.10. По ре зуль та там об су ж де ния во про сов Ко ми тет при ни ма ет ре ше ния в 
пись мен ной фор ме, ко то рые под пи сы ва ют ся все ми чле на ми Ко ми те та, 
уча ст во вав ши ми в за се да нии. Та кие пись мен ные ре ше ния пред став ля-
ют ся пред се да те лю со ве та ди рек то ров или кор по ра тив но му сек ре та рю 
Об ще ст ва в хо де под го тов ки к сле дую ще му за се да нию со ве та ди рек то-
ров. Ка ж дый чле н Ко ми те та мо жет из ло жить свое осо бое мне ние, ко-
то рое пред став ля ет ся вме сте с ре ше ни ем Ко ми те та.

5.11. Ко ми тет при ни ма ет ре ше ния боль шин ст вом го ло сов его чле нов, уча-
ст вую щих в за се да нии.

Ста тья 6. Воз на гра ж де ние чле нов Ко ми те та

6.1. Воз на гра ж де ние чле нов Ко ми те та ус та нав ли ва ет ся в со от вет ст вии с 
тре бо ва ния ми По ло же ния о со ве те ди рек то ров.
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ТИ ПО ВОЕ ПО ЛО ЖЕ НИЕ О КО МИ ТЕ ТЕ 

ПО СТРА ТЕ ГИ ЧЕ СКО МУ ПЛА НИ РО ВА НИЮ И ФИ НАН САМ

УТ ВЕР ЖДЕ НО
со ве том ди рек то ров

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва 
«_____________________________»

про то кол № ____ 
от «___» _______ 200__ г. 

Пред се да тель со ве та ди рек то ров
____________________________

[М.П.]

ПО ЛО ЖЕ НИЕ О КО МИ ТЕ ТЕ 
ПО СТРА ТЕ ГИ ЧЕ СКО МУ ПЛА НИ РО ВА НИЮ И ФИ НАН САМ

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва
«______________________»

г. _________________
200 __ г.
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СТАТЬЯ 4. ПОРЯДОК ИЗБРАНИЯ И СОСТАВ КОМИТЕТА ................................ 152
СТАТЬЯ 5. ПОРЯДОК РАБОТЫ КОМИТЕТА ................................................. 152
СТАТЬЯ 6. ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ЧЛЕНОВ КОМИТЕТА ...................................... 153

Ста тья 1. Об щие по ло же ния

1.1. На стоя щее по ло же ние о ко ми те те со ве та ди рек то ров по стра те ги че ско му 
пла ни ро ва нию и фи нан сам (да лее — По ло же ние) от кры то го ак цио нер-
но го об ще ст ва «____________» (да лее — Об ще ст во) раз ра бо та но в со от-
вет ст вии с за ко но да тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции, ус та вом Об ще ст ва 
и ре ко мен да ция ми рос сий ско го Ко дек са кор по ра тив но го по ве де ния.

1.2. По ло же ние оп ре де ля ет ста тус и ком пе тен цию ко ми те та по стра те ги че-
ско му пла ни ро ва нию и фи нан сам (да лее — Ко ми тет), пра ва и обя зан-
но сти Ко ми те та, со став Ко ми те та, по ря док его фор ми ро ва ния, ра бо ты 
и взаи мо дей ст вия с ины ми ор га на ми управ ле ния Об ще ст вом.

1.3. Ко ми тет соз да ет ся в це лях со дей ст вия эф фек тив но му вы пол не нию 
кон троль ных функ ций со ве та ди рек то ров. Ко ми тет оп ре де ля ет стра те-
гию, за да чи и при ори тет ные на прав ле ния дея тель но сти Об ще ст ва, 
раз ра ба ты ва ет ре ко мен да ции по ди ви денд ной по ли ти ке и оцен ке эф-
фек тив но сти дея тель но сти Об ще ст ва в дол го сроч ном пла не.

1.4. Все пред ло же ния, раз ра бо тан ные Ко ми те том, яв ля ют ся ре ко мен да ция-
ми, ко то рые пе ре да ют ся на рас смот ре ние со ве ту ди рек то ров. 

Ста тья 2. Ком пе тен ция Ко ми те та

2.1. В ком пе тен цию Ко ми те та вхо дят сле дую щие во про сы:

2.1.1. стра те гия и за да чи Об ще ст ва, в том чис ле:

2.1.1.1. ру ко во дство дея тель но стью ге не раль но го ди рек то ра 
[и прав ле ния] Об ще ст ва по оп ре де ле нию мис сии и 
це лей Об ще ст ва;
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2.1.1.2. ру ко во дство дея тель но стью ге не раль но го ди рек то ра 
[и прав ле ния] Об ще ст ва по раз ра бот ке стра те ги че-
ских пла нов раз ви тия Об ще ст ва и оп ре де ле нию его 
дол го сроч ных за дач, пе ре смот ру ука зан ных пла нов 
и за дач, а так же пре дос тав ле ние ре ко мен да ций со ве-
ту ди рек то ров в не об хо ди мых слу ча ях;

2.1.1.3. раз ра бот ка и пе ре смотр про це дур и пра вил стра те ги-
че ско го пла ни ро ва ния в тес ном со труд ни че ст ве с 
ге не раль ным ди рек то ром [и прав ле ни ем] Об ще ст ва, 
а так же раз ра бот ка до ку мен та, в ко то ром опи сан 
по ря док уча стия со ве та ди рек то ров в про цес се стра-
те ги че ско го пла ни ро ва ния;

2.1.1.4. во пло ще ние раз ра бо тан ной стра те гии в кон крет ные 
пла ны дея тель но сти Об ще ст ва;

2.1.1.5. про вер ка ре ко мен до ван но го ге не раль ным ди рек то-
ром [и прав ле ни ем] рас пре де ле ния ре сур сов Об ще-
ст ва на пред мет со от вет ст вия стра те ги че ским пла нам 
и дол го сроч ным за да чам Об ще ст ва;

2.1.1.6. пе рио ди че ский пе ре смотр стра те ги че ско го пла на и 
дол го сроч ных за дач Об ще ст ва [и его до чер них об-
ществ] для обес пе че ния их со от вет ст вия мис сии и 
це лям Об ще ст ва;

2.1.2. при ори тет ные на прав ле ния дея тель но сти, в том чис ле:

2.1.2.1. ана лиз и пред став ле ние ре ко мен да ций со ве ту ди рек-
то ров по вы ра бот ке не ко то рых стра те ги че ских ре ше-
ний, ка саю щих ся оп ре де ле ния при ори тет ных на прав-
ле ний дея тель но сти Об ще ст ва, в том чис ле вы хо да 
на но вые то вар ные или ре гио наль ные рын ки и ухо да 
с преж них то вар ных или ре гио наль ных рын ков;

2.1.3. фи нан со вое пла ни ро ва ние и ди ви денд ная по ли ти ка, в том чис ле:

2.1.3.1. ана лиз и пред став ле ние ре ко мен да ций со ве ту ди рек-
то ров в от но ше нии го до вой и дол го сроч ной фи нан-
со вой стра те гии и за дач, по став лен ных Об ще ст вом, 
а так же со от вет ст вую щих це лей и клю че вых по ка за-
те лей дея тель но сти Об ще ст ва;
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2.1.3.2. ана лиз су ще ст вен ных ас пек тов фи нан со вой дея тель-
но сти Об ще ст ва [и его до чер них об ществ], в том 
чис ле во про сов, свя зан ных с ка пи та ли за ци ей Об ще-
ст ва, [кре дит ным рей тин гом,] дви же ни ем де неж ных 
средств, при вле че ни ем за ем ных фи нан со вых ре сур-
сов, ин ве сти ро ва ни ем сво бод ных средств. Та кой ана-
лиз про во дит ся в тес ном со труд ни че ст ве с ме нед же-
ра ми [и ко ми те том со ве та ди рек то ров по ау ди ту];

2.1.3.3. ана лиз и пред став ле ние ре ко мен да ций со ве ту ди рек то-
ров в от но ше нии раз ме ще ния дол го вых и иных цен ных 
бу маг, при об ре те ния или от чу ж де ния ак ций Об ще ст ва, 
на хо дя щих ся на его ба лан се, дроб ле ния ак ций или из-
ме не ния ка те го рий ак ций, сде лок на рын ках ка пи та ла 
или рас хо дов, пре ду смот рен ных в рам ках ка ких-ли бо 
про ек тов на сум му не ме нее ______ млн руб., а так же 
иных фи нан со вых сде лок, та ких как ин ве сти ции в до-
чер ние об ще ст ва или дру гие пред при ятия или от чу ж-
де ние ак ти вов на сум му не ме нее ______ млн руб.;

2.1.3.4. ана лиз и пред став ле ние ре ко мен да ций со ве ту ди рек-
то ров в от но ше нии ди ви денд ной по ли ти ки Об ще ст-
ва, объ яв ле ния и по ряд ка вы пла ты ди ви ден дов;

2.1.3.5. пе рио ди че ская про вер ка со от вет ст вия фак ти че ских 
ка пи та ло вло же ний и по ка за те лей дея тель но сти ра нее 
ут вер жден ным в бюд же те сум мам;

2.1.4. оцен ка эф фек тив но сти дея тель но сти Об ще ст ва в дол го сроч ном 
пла не, в том чис ле:

2.1.4.1. ана лиз и пред став ле ние ре ко мен да ций со ве ту ди рек-
то ров по вы ра бот ке не ко то рых стра те ги че ских ре ше-
ний, ка саю щих ся при ме не ния но вых или пре кра ще-
ния при ме не ния су ще ст вую щих тех но ло гий, а так же 
ис поль зо ва ния иных воз мож но стей для рас ши ре ния 
мас шта бов и сфе ры дея тель но сти Об ще ст ва, по вы-
ше ния эко но ми че ской эф фек тив но сти и ка че ст ва 
то ва ров и ус луг Об ще ст ва, ес ли вы пол не ние ука зан-
ных ре ше ний со пря же но с рас хо да ми на сум му не 
ме нее ______ млн руб.;
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2.1.5. кон троль за вы пол не ни ем пла нов ре ор га ни за ции Об ще ст ва, в 
том чис ле:

2.1.5.1. ана лиз, ут вер жде ние и пред став ле ние ре ко мен да ций 
со ве ту ди рек то ров по вы ра бот ке не ко то рых стра те-
ги че ских ре ше ний, свя зан ных с ре ор га ни за ци ей Об-
ще ст ва в фор ме слия ния, при сое ди не ния, раз де ле ния, 
вы де ле ния, пре об ра зо ва ния.

Ста тья 3. Пра ва и обя зан но сти Ко ми те та

3.1. Ко ми тет впра ве:

3.1.1. за пра ши вать до ку мен ты, от че ты, объ яс не ния и дру гую ин фор-
ма цию у ру ко во ди те лей, иных долж но ст ных лиц и ра бот ни ков 
Об ще ст ва [вклю чая со вет ни ков по стра те гии];

3.1.2. при гла шать ру ко во ди те лей, иных долж но ст ных лиц и ра бот-
ни ков Об ще ст ва, а так же со вет ни ков по стра те гии на свои за-
се да ния в ка че ст ве на блю да те лей;

3.1.3. поль зо вать ся ус лу га ми внеш них экс пер тов и кон суль тан тов;
3.1.4. в пре де лах сво ей ком пе тен ции и в пре ду смот рен ном в на-

стоя щем По ло же нии по ряд ке ис пол нять лю бые дру гие обя-
зан но сти, ко то рые мо гут быть оп ре де ле ны со ве том ди рек-
торов.

3.2. Ка ж дый год Ко ми тет про во дит ана лиз и оцен ку на стоя ще го По ло же-
ния на пред мет со от вет ст вия ус та нов лен ным тре бо ва ни ям и да ет со ве-
ту ди рек то ров ре ко мен да ции по вне се нию в на стоя щее По ло же ние 
из ме не ний, ко то рые Ко ми тет счи та ет це ле со об раз ны ми.

3.3. Ко ми тет ре гу ляр но (по сле ка ж до го за се да ния, но не ре же од но го раза 
в пол го да) от чи ты ва ет ся о сво ей ра бо те пе ред со ве том ди рек то ров.

3.4. Чле ны Ко ми те та обя за ны:

3.4.1. уча ст во вать в ра бо те Ко ми те та и при сут ст во вать на всех его 
за се да ни ях;

3.4.2. сле дить за тен ден ция ми в со от вет ст вую щей от рас ли и эко но-
ми ке в це лом, дос ти же ния ми в об лас ти ин фор ма ци он ных 
тех но ло гий и в дру гих об лас тях, имею щих стра те ги че ское зна-
че ние для раз ви тия Об ще ст ва;
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3.4.3. со блю дать кон фи ден ци аль ность всей ин фор ма ции, ко то рая 
ста но вит ся им из вест ной в хо де ис пол не ния долж но ст ных обя-
зан но стей;

3.4.4. со об щать со ве ту ди рек то ров о лю бых из ме не ни ях в сво ем ста-
ту се не за ви си мо го ди рек то ра или о воз ник но ве нии кон флик та 
ин те ре сов в свя зи с ре ше ния ми, ко то рые долж ны быть при ня-
ты Ко ми те том;

3.4.5. еже год но про во дить про вер ку и оцен ку дея тель но сти Ко ми те та 
и его чле нов, вклю чая про вер ку со блю де ния Ко ми те том на стоя-
ще го По ло же ния.

Ста тья 4. По ря док из бра ния и со став Ко ми те та

4.1. Ко ми тет со сто ит из ____ чле нов, ко то рые из би ра ют ся боль шин ст вом 
го ло сов всех чле нов со ве та ди рек то ров.

4.2. Сро ки пол но мо чий чле нов Ко ми те та сов па да ют со сро ка ми их пол но-
мо чий в ка че ст ве чле нов со ве та ди рек то ров.

4.3. В Ко ми тет мо гут быть из бра ны толь ко чле ны со ве та ди рек то ров.
4.4. Чле ны Ко ми те та долж ны в дос та точ ной ме ре знать спе ци фи ку от рас ли 

и сек то ра рын ка, в ко то рых дей ст ву ет Об ще ст во, и иметь со от вет ст-
вую щий опыт ра бо ты.

4.5. Пред се да те лем Ко ми те та по ме ре воз мож но сти яв ля ет ся не за ви си мый 
ди рек тор. Ес ли это не воз мож но по ка кой-ли бо при чи не, пред се да те лем 
яв ля ет ся не ис пол ни тель ный ди рек тор, и в со став Ко ми те та вхо дит по 
мень шей ме ре один не за ви си мый ди рек тор.

4.6. Со вет ди рек то ров впра ве в лю бой мо мент пре кра тить пол но мо чия 
лю бо го чле на Ко ми те та на лю бых ос но ва ни ях или без та ко вых, а так же 
пе ре из брать весь со став Ко ми те та.

Ста тья 5. По ря док ра бо ты Ко ми те та

5.1. Ко ми тет воз глав ля ет пред се да тель, из би рае мый боль шин ст вом го ло сов 
чле нов Ко ми те та.

5.2. Кор по ра тив ный сек ре тарь Об ще ст ва (или один из чле нов Ко ми те-
та, из бран ный на за се да нии Ко ми те та) яв ля ет ся сек ре та рем Ко ми-
те та.

5.3. Ра бо та Ко ми те та осу ще ст в ля ет ся в фор ме за се да ний.
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5.4. За се да ния Ко ми те та про во дят ся по ме ре не об хо ди мо сти, но в лю бом 
слу чае не ре же од но го раза в 6 ме ся цев. Ес ли в по ве ст ку дня за се да ния 
со ве та ди рек то ров вклю че ны во про сы, от не сен ные к ком пе тен ции Ко-
ми те та, за се да ние Ко ми те та про во дит ся не позд нее чем за _____ дней 
до со от вет ст вую ще го за се да ния со ве та ди рек то ров.

5.5. За се да ния Ко ми те та со зы ва ют ся по ини циа ти ве пред се да те ля Ко ми те-
та, лю бо го чле на Ко ми те та или по ре ше нию со ве та ди рек то ров.

5.6. За се да ния про во дят ся в сле дую щих фор мах: со вме ст ное при сут ст вие, 
за оч ное го ло со ва ние, ви део- и ау дио кон фе рен ция.

5.7. За се да ние Ко ми те та име ет кво рум, ес ли на нем при сут ст ву ют не ме нее 
по ло ви ны чле нов Ко ми те та.

5.8. Сек ре тарь Ко ми те та на прав ля ет пред ва ри тель ное уве дом ле ние всем 
чле нам Ко ми те та с ука за ни ем по ве ст ки дня за се да ния и обес пе чи ва ет 
пре дос тав ле ние им всей не об хо ди мой ин фор ма ции по ка ж до му пунк-
ту по ве ст ки дня не позд нее чем за _____ дней до про ве де ния за се да ния. 
Уве дом ле ние осу ще ст в ля ет ся в лю бой удоб ной для чле нов Ко ми те та 
фор ме: по те ле фо ну, фак су, обыч ной или элек трон ной поч те.

5.9. За се да ние Ко ми те та оформ ля ет ся про то ко лом, ко то рый под пи сы ва ет ся 
все ми чле на ми Ко ми те та, уча ст во вав ши ми в за се да нии.

5.10. По ре зуль та там об су ж де ния во про сов Ко ми тет при ни ма ет ре ше ния 
в пись мен ной фор ме, ко то рые под пи сы ва ют ся все ми чле на ми Ко ми те-
та, уча ст во вав ши ми в за се да нии. Та кие пись мен ные ре ше ния пред став-
ля ют ся пред се да те лю со ве та ди рек то ров или кор по ра тив но му сек ре та-
рю Об ще ст ва в хо де под го тов ки к сле дую ще му за се да нию со ве та 
ди рек то ров. Ка ж дый чле н Ко ми те та мо жет из ло жить свое осо бое мне-
ние, ко то рое пред став ля ет ся вме сте с ре ше ни ем Ко ми те та.

5.11. Ко ми тет при ни ма ет ре ше ния боль шин ст вом го ло сов его чле нов, уча-
ст вую щих в за се да нии.

Ста тья 6. Воз на гра ж де ние чле нов Ко ми те та

6.1. Воз на гра ж де ние чле нов Ко ми те та ус та нав ли ва ет ся в со от вет ст вии с тре-
бо ва ния ми По ло же ния о со ве те ди рек то ров.
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Приложение 11
ТИ ПО ВОЕ ПО ЛО ЖЕ НИЕ ОБ ИС ПОЛ НИ ТЕЛЬ НЫХ ОР ГА НАХ

УТ ВЕР ЖДЕ НО
об щим со б ра ни ем ак цио не ров

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва 
«_____________________________»

про то кол № ____ 
от «___» _______ 200__ г. 

Пред се да тель об ще го со б ра ния ак цио не ров
____________________________

[М.П.]

ПО ЛО ЖЕ НИЕ ОБ ИС ПОЛ НИ ТЕЛЬ НЫХ ОР ГА НАХ

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва
«_______________________»

 г. _________________
200 __ г.
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СТАТЬЯ 10. ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ................................................................ 166

Ста тья 1.  Об щие по ло же ния

1.1. На стоя щее По ло же ние об ис пол ни тель ных ор га нах (да лее — По ло же-
ние) от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва «_____    ___________» (да лее — 
Об ще ст во) раз ра бо та но в со от вет ст вии с за ко но да тель ст вом Рос сий ской 
Фе де ра ции, ус та вом Об ще ст ва и ре ко мен да ция ми рос сий ско го Ко дек са 
кор по ра тив но го по ве де ния (да лее — Ко декс ФКЦБ).

1.2. В Об ще ст ве дей ст ву ют сле дую щие ис пол ни тель ные ор га ны:

1.2.1. еди но лич ный ис пол ни тель ный ор ган (да лее — Ге не раль ный 
ди рек тор); и 

1.2.2. кол ле ги аль ный ис пол ни тель ный ор ган (да лее — Прав ле ние).

1.3. По ло же ние оп ре де ля ет ста тус, пол но мо чия Ге не раль но го ди рек то ра 
и Прав ле ния, по ря док их из бра ния и пре кра ще ния их пол но мо чий, 
а так же про ве де ния за се да ний Прав ле ния, обя зан но сти, от вет ст вен ность 
и воз на гра ж де ние чле нов ис пол ни тель ных ор га нов.

1.4. В сво ей дея тель но сти Ге не раль ный ди рек тор и чле ны Прав ле ния ру ко-
во дству ют ся пра во вы ми ак та ми Рос сий ской Фе де ра ции, ус та вом Об-
ще ст ва, на стоя щим По ло же ни ем и ины ми внут рен ни ми до ку мен та ми 
Об ще ст ва.
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1.5. Ис пол ни тель ные ор га ны под от чет ны со ве ту ди рек то ров и об ще му 
со б ра нию ак цио не ров. Ис пол ни тель ные ор га ны Об ще ст ва ор га ни зу-
ют вы пол не ние ре ше ний об ще го со б ра ния ак цио не ров и со ве та ди-
рек то ров.

1.6. Ре ше ния об ще го со б ра ния ак цио не ров и со ве та ди рек то ров, при ня тые 
в пре де лах их ком пе тен ции, обя за тель ны для Ге не раль но го ди рек то ра 
и Прав ле ния.

Ста тья 2. Ста тус Ге не раль но го ди рек то ра

2.1. Ге не раль ный ди рек тор яв ля ет ся еди но лич ным ис пол ни тель ным ор га-
ном Об ще ст ва. 

2.2. Ге не раль ный ди рек тор од но вре мен но яв ля ет ся пред се да те лем Прав-
ле ния.

2.3. Ге не раль ный ди рек тор не мо жет быть од но вре мен но пред се да те лем 
Со ве та ди рек то ров, чле ном ре ви зи он ной ко мис сии, кор по ра тив ным 
сек ре та рем Об ще ст ва109, а так же уча ст ни ком, долж но ст ным ли цом 
или иным ра бот ни ком юри ди че ско го ли ца, кон ку ри рую ще го с Об ще-
ст вом.

2.4. Ге не раль ный ди рек тор не мо жет осу ще ст в лять ни ка кую иную ком мер-
че скую дея тель ность, по ми мо ру ко во дства те ку щей дея тель но стью 
Об ще ст ва, за ис клю че ни ем член ст ва в со ве те ди рек то ров Об ще ст ва и, 
с со гла сия со ве та ди рек то ров Об ще ст ва, — в со ве тах ди рек то ров иных 
юри ди че ских лиц, ес ли это не противоречит ин те ре сам Об ще ст ва.

2.5. По пред ло же нию со ве та ди рек то ров ре ше ни ем об ще го со б ра ния пол-
но мо чия Ге не раль но го ди рек то ра мо гут быть пе ре да ны управ ляю щей 
ор га ни за ции (управ ляю ще му).

2.6. От но ше ния Ге не раль но го ди рек то ра с Об ще ст вом оформ ля ют ся тру-
до вым до го во ром, ко то рый от име ни Об ще ст ва под пи сы ва ет пред се-
да тель со ве та ди рек то ров.

2.7. Ге не раль ный ди рек тор обя зан воз дер жи вать ся от со вер ше ния дей ст вий, 
ко то рые мо гут при вес ти к воз ник но ве нию кон флик та ме ж ду его ин те-
ре са ми и ин те ре са ми Об ще ст ва, а в слу чае его воз ник но ве ния обя зан 
не мед лен но по ста вить в из вест ность со вет ди рек то ров и кор по ра тив-
но го сек ре та ря Об ще ст ва.

 109  Если должность корпоративного секретаря предусмотрена в обществе.
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Ста тья 3. Ком пе тен ция Ге не раль но го ди рек то ра

3.1. Ге не раль ный ди рек тор осу ще ст в ля ет ру ко во дство те ку щей дея тель но-
стью Об ще ст ва за ис клю че ни ем во про сов, от не сен ных к ком пе тен ции 
об ще го со б ра ния ак цио не ров, со ве та ди рек то ров Об ще ст ва, и ор га ни-
зу ет вы пол не ние ре ше ний об ще го со б ра ния ак цио не ров и со ве та ди-
рек то ров.

3.2. С да ты всту п ле ния в свои пол но мо чия Ге не раль ный ди рек тор име ет 
пра во под пи сы вать до ку мен ты, из да вать при ка зы и да вать ука за ния, 
за клю чать сдел ки и до го во ры от име ни Об ще ст ва.

3.3. Ге не раль ный ди рек тор:

3.3.1. без до ве рен но сти дей ст ву ет от име ни Об ще ст ва, в том чис ле 
пред став ля ет ин те ре сы Об ще ст ва;

3.3.2. от кры ва ет рас чет ные сче та в бан ков ских и кре дит ных уч ре ж-
де ни ях;

3.3.3. рас по ря жа ет ся иму ще ст вом Об ще ст ва для обес пе че ния его те-
ку щей дея тель но сти в пре де лах, ус та нов лен ных ус та вом Об ще-
ст ва;

3.3.4. в пре де лах сво ей ком пе тен ции из да ет при ка зы и да ет ука за ния, 
обя за тель ные для ис пол не ния все ми ра бот ни ка ми Об ще ст ва; 

3.3.5. вы да ет до ве рен но сти для со вер ше ния дей ст вий от име ни Об-
ще ст ва;

3.3.6. предъ яв ляет от име ни Об ще ст ва пре тен зии и ис ки к юри ди че-
ским и фи зи че ским ли цам;

3.3.7. ут вер жда ет штат ное рас пи са ние, за клю ча ет и рас тор га ет тру до-
вые до го во ры с ра бот ни ка ми Об ще ст ва, при ме ня ет к ра бот ни-
кам Об ще ст ва ме ры по ощ ре ния и на ла га ет на них дис ци п ли-
нар ные взы ска ния;

3.3.8. не позд нее чем че рез ______ ра бо чих дней по сле на зна че ния 
ру ко во ди те лей пред ста ви тельств и фи лиа лов под пи сы ва ет до-
го во ры с ни ми на ус ло ви ях, оп ре де лен ных Прав ле ни ем110;

3.3.9. ру ко во дит ра бо той Прав ле ния, со зы ва ет его за се да ния, оп ре де-
ля ет по ве ст ку дня за се да ний и пред се да тель ст ву ет на них;

 110  Специалисты Проекта МФК рекомендуют, чтобы такой срок составлял не более 
5 дней.
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3.3.10. ор га ни зу ет ве де ние бух гал тер ско го уче та и от чет но сти Об ще-
ст ва, а так же ра бо ту сис те мы внут рен не го кон тро ля;

3.3.11. осу ще ст в ля ет управ ле ние рис ка ми и внут рен ний кон троль;
3.3.12. ор га ни зу ет свое вре мен ное пре дос тав ле ние от чет но сти в со от вет-

ст вую щие ор га ны, а так же све де ний о дея тель но сти Об ще ст ва 
ак цио не рам, кре ди то рам и сред ст вам мас со вой ин фор ма ции;

3.3.13. под пи сы ва ет фи нан со вую от чет ность Об ще ст ва;
3.3.14. свое вре мен но пре дос тав ля ет со ве ту ди рек то ров, ре ви зи он ной 

ко мис сии, а в не об хо ди мых слу ча ях и кор по ра тив но му сек ре та-
рю Об ще ст ва ин фор ма цию по во про сам по ве ст ки дня за се да ний 
Прав ле ния, а так же о сво их дей ст ви ях и при ня тых ре ше ни ях;

3.3.15. пред став ля ет на об щих со б ра ни ях ак цио не ров и за се да ни ях 
со ве та ди рек то ров точ ку зре ния ис пол ни тель ных ор га нов Об-
ще ст ва;

3.3.16. один раз в ____ [число] не дель от чи ты ва ет ся пе ред со ве том 
ди рек то ров о дея тель но сти ис пол ни тель но го ор га на111;

3.3.17. не ре же од но го раза в год пред став ля ет от чет о сво ей ра бо те 
об ще му со б ра нию ак цио не ров;

3.3.18. под пи сы ва ет про спек ты цен ных бу маг Об ще ст ва;
3.3.19. ___________________________;
3.3.20. ___________________________;
3.3.21. вы пол ня ет дру гие функ ции, не об хо ди мые для обес пе че ния 

нор маль ной ра бо ты Об ще ст ва, в со от вет ст вии с за ко но да тель-
ст вом и тру до вым до го во ром с Об ще ст вом.

Ста тья 4. На зна че ние Ге не раль но го ди рек то ра и пре кра ще ние 
его пол но мо чий

4.1. Ге не раль ным ди рек то ром мо жет быть лю бое ли цо, в том чис ле и не 
яв ляю щее ся ак цио не ром Об ще ст ва, на зна чен ное на эту долж ность 
в по ряд ке, пре ду смот рен ном за ко но да тель ст вом и на стоя щим По ло-
же ни ем112.

 111  Специалисты Проекта МФК рекомендуют, чтобы такой отчет представлялся раз в 
квартал на заседании совета директоров.

 112  В Кодексе ФКЦБ (пункт 2.1.1 главы 4) рекомендуется установить в уставе или иных 
внутренних документах общества конкретные требования к генеральному директору 
и членам правления общества.
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4.2. Кан ди дат на долж ность Ге не раль но го ди рек то ра дол жен об ла дать сле-
дую щи ми ка че ст ва ми113:

4.2.1. ___________________________;
4.2.2. ___________________________;
4.2.3. ___________________________.

4.3. Ге не раль ный ди рек тор на зна ча ет ся со ве том ди рек то ров боль шин ст вом 
в три чет вер ти го ло сов всех чле нов на срок __________________114.

4.4. Ус ло вия тру до во го до го во ра с Ге не раль ным ди рек то ром оп ре де ля ют ся 
со ве том ди рек то ров с уче том тре бо ва ний пра во вых ак тов Рос сий ской 
Фе де ра ции и ус та ва Об ще ст ва.

4.5. До го вор с на зна чен ным Ге не раль ным ди рек то ром пред се да тель со ве та 
ди рек то ров Об ще ст ва под пи сы ва ет в те че ние ______ дней по сле под-
пи са ния про то ко ла за се да ния со ве та ди рек то ров.

4.6. Со вет ди рек то ров впра ве в лю бое вре мя пре кра тить пол но мо чия Ге не-
раль но го ди рек то ра и на зна чить но во го Ге не раль но го ди рек то ра боль-
шин ст вом в три чет вер ти го ло сов всех чле нов со ве та ди рек то ров.

Ста тья 5. Ста тус Прав ле ния

5.1. Прав ле ние яв ля ет ся кол ле ги аль ным ис пол ни тель ным ор га ном Об ще-
ст ва и под ру ко во дством Ге не раль но го ди рек то ра осу ще ст в ля ет те ку-
щее управ ле ние дея тель но стью Об ще ст ва, обес пе чи ва ет прак ти че ское 

 113  Примерами таких качеств могут служить опыт работы продолжительностью _____ лет 
в том же секторе экономики, в котором работает общество, наличие высшего образования, 
специальных знаний и навыков, например в области экономики, финансов, юриспруден-
ции и пр., личные качества, полезные контакты. Более того, генеральный директор, как 
правило, должен соответствовать следующим требованиям: (1) пользоваться доверием 
акционеров, членов совета директоров, других должностных лиц и работников общества; 
(2) быть способным учитывать интересы всех заинтересованных лиц и принимать обос-
нованные решения; (3) обладать профессиональным опытом и квалификацией для того, 
чтобы эффективно выполнять функции генерального директора и менеджера; (4) обладать 
опытом в соответствующей области, знанием проблем и тенденций российской эконо-
мики, а также знанием рынка, продукции и конкурентов; (5) уметь использовать свои 
опыт и знания для принятия решений, целесообразных для общества.

 114  Срок полномочий единоличного исполнительного органа определяется уставом обще-
ства в соответствии с российским законодательством. Специалисты Проекта МФК 
рекомендуют установить первоначальный срок в 1 год и предусмотреть возможность 
его продления еще на 3 года.
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вы пол не ние ре ше ний об ще го со б ра ния ак цио не ров и со ве та ди рек-
торов.

5.2. Пред се да те лем Прав ле ния яв ля ет ся Ге не раль ный ди рек тор.
5.3. Прав ле ние со сто ит из115:

5.3.1. пред се да те ля Прав ле ния (Ге не раль ный ди рек тор);
5.3.2. за мес ти те ля Ге не раль но го ди рек то ра;
5.3.3. ___________________________ [указать должность];
5.3.4. ___________________________ [указать должность];
5.3.5. ___________________________ [указать должность].

5.4. От но ше ния чле нов Прав ле ния с Об ще ст вом оформ ля ют ся до го во ра ми, 
ко то рые от име ни Об ще ст ва под пи сы ва ет пред се да тель со ве та ди рек-
то ров.

5.5. Чле ны Прав ле ния долж ны воз дер жи вать ся от со вер ше ния дей ст вий, 
ко то рые при ве дут к воз ник но ве нию кон флик та ме ж ду их ин те ре са ми 
и ин те ре са ми Об ще ст ва, а в слу чае его воз ник но ве ния они обя за ны 
не мед лен но по ста вить в из вест ность об этом со вет ди рек то ров и кор-
по ра тив но го сек ре та ря.

Ста тья 6. Ком пе тен ция Прав ле ния

6.1. Прав ле ние име ет пра во при ни мать ре ше ния по сле дую щим во-
просам:

6.1.1. пред ва ри тель ное оп ре де ле ние при ори тет ных на прав ле ний дея-
тель но сти Об ще ст ва, ко то рые за тем долж ны быть одоб ре ны 
со ве том ди рек то ров;

6.1.2. раз ра бот ка фи нан со во-хо зяй ст вен ных пла нов Об ще ст ва;
6.1.3. ут вер жде ние внут рен них до ку мен тов по во про сам, от не сен ным 

к ком пе тен ции Прав ле ния, в том чис ле внут рен не го до ку мен та, 
рег ла мен ти рую ще го взы ска ния и по ощ ре ния, а так же пра вил 
внут рен не го тру до во го рас по ряд ка, долж но ст ных ин ст рук ций 
для всех ка те го рий ра бот ни ков Об ще ст ва;

 115  В состав правления российских обществ обычно входят генеральный директор и 5–7 
других членов: главный исполнительный директор (заместитель генерального дирек-
тора), главный финансовый директор (главный бухгалтер) и др. В каждом случае состав 
правления должен определяться с учетом конкретных потребностей общества.
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6.1.4. ут вер жде ние со ста ва и ста ту са под раз де ле ний и функ цио наль-
ных служб Об ще ст ва по пред ло же нию Ге не раль но го ди рек-
то ра;

6.1.5. одоб ре ние сде лок Об ще ст ва на сум му, со став ляю щую не ме нее 
_____ про цен тов балансовой стои мо сти ак ти вов Об ще ст ва, с 
по сле дую щим не за мед ли тель ным уве дом ле ни ем о та кой сдел ке 
со ве та ди рек то ров116;

6.1.6. одоб ре ние лю бых сде лок с не дви жи мо стью, по лу че ние Об ще-
ст вом кре ди тов, ес ли со вер ше ние та ких сде лок не от но сит ся 
к обыч ной хо зяй ст вен ной дея тель но сти Об ще ст ва;

6.1.7. одоб ре ние сде лок с не дви жи мо стью и по лу че ние Об ще ст вом 
кре ди тов, ко то рые от но сят ся к его обыч ной хо зяй ст вен ной 
дея тель но сти, но сум ма ко то рых со став ля ет не ме нее ____ про-
цен тов балансовой стои мо сти ак ти вов Об ще ст ва117;

6.1.8. пред ва ри тель ное одоб ре ние до го во ров о слия нии или при сое-
ди не нии при ре ор га ни за ции Об ще ст ва;

6.1.9. за клю че ние кол лек тив ных до го во ров и со гла ше ний;
6.1.10. со гла со ва ние ус ло вий ма те ри аль но го воз на гра ж де ния и ос нов-

ных ус ло вий тру до вых до го во ров с ру ко во ди те ля ми сред не го 
зве на118;

6.1.11. ор га ни за ци он но-тех ни че ское и ма те ри аль ное обес пе че ние дея-
тель но сти об ще го со б ра ния ак цио не ров и его ра бо чих ор га нов, 
со ве та ди рек то ров, ре ви зи он ной ко мис сии;

6.1.12. на зна че ние ру ко во ди те лей фи лиа лов и пред ста ви тельств Об-
ще ст ва;

6.1.13. при ня тие ре ше ний по во про сам по ве ст ки дня об щих со б ра ний 
ак цио не ров до чер них об ществ, един ст вен ным уча ст ни ком ко-
то рых яв ля ет ся Об ще ст во119;

 116  В Кодексе ФКЦБ (пункт 1.1.3 главы 4) рекомендуется, чтобы правление одобряло сдел-
ки на сумму 5 и более процентов балансовой стоимости активов общества.

 117  Специалисты Проекта МФК рекомендуют относить к таким сделкам сделки на сумму 
5 и более процентов балансовой стоимости активов общества.

 118  Рекомендовано Кодексом ФКЦБ (пункт 1.1.5 главы 4).
 119  Кроме случаев, когда принятие таких решений относится к компетенции совета дирек-

торов общества.
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6.1.14. на зна че ние лиц, пред став ляю щих Об ще ст во на об щих со б ра-
ни ях ак цио не ров до чер них об ществ, един ст вен ным уча ст ни ком 
ко то рых яв ля ет ся Об ще ст во, и вы да ча им ин ст рук ций по го ло-
со ва нию;

6.1.15. вы дви же ние кан ди да тур ге не раль но го ди рек то ра, управ ляю-
щей ор га ни за ции, управ ляю ще го, чле нов прав ле ния, чле-
нов со ве та ди рек то ров, а так же кан ди да тур в иные ор га ны 
управ ле ния ор га ни за ций, уча ст ни ком ко то рых яв ля ет ся Об-
ще ст во120;

6.1.16. ___________________________;
6.1.17. ___________________________.

6.2. Прав ле ние впра ве при ни мать ре ше ния по дру гим во про сам дея тель но-
сти Об ще ст ва для обес пе че ния его нор маль ной ра бо ты в со от вет ст вии 
с за ко но да тель ст вом и ус та вом Об ще ст ва, за ис клю че ни ем во про сов, 
от не сен ных Фе де раль ным за ко ном «Об ак цио нер ных об ще ст вах» и 
ус та вом Об ще ст ва к ис клю чи тель ной ком пе тен ции дру гих ор га нов 
управ ле ния Об ще ст ва.

Ста тья 7. На зна че ние чле на Прав ле ния и пре кра ще ние его пол но мо чий

7.1. Чле ны Прав ле ния, кро ме пред се да те ля Прав ле ния, на зна ча ют ся со ве-
том ди рек то ров по пред став ле нию Ге не раль но го ди рек то ра боль шин-
ст вом в три чет вер ти го ло сов всех чле нов со ве та ди рек то ров сро ком 
на ______ год[а]121.

7.2. Кан ди дат в чле ны Прав ле ния дол жен об ла дать сле дую щи ми ка че ст-
ва ми122:

7.2.1. ___________________________;
7.2.2. ___________________________;
7.2.3. ___________________________.

 120  В Кодексе ФКЦБ (пункт 1.1.4 главы 4) рекомендуется, чтобы решения по этим вопро-
сам были отнесены к компетенции правления общества.

 121  Специалисты Проекта МФК рекомендуют установить первоначальный срок в 1 год и 
предусмотреть возможность его продления еще на 3 года.

 122  Примерами таких качеств могут служить наличие образования, специальных знаний 
и навыков, опыта работы, личные качества, полезные контакты и пр.
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7.3. До го вор с на зна чен ным чле ном Прав ле ния под пи сы ва ет пред се да тель 
со ве та ди рек то ров в те че ние ______ дней по сле под пи са ния про то ко ла 
за се да ния со ве та ди рек то ров.

7.4. [В слу чае, ес ли на зна чен ный член Прав ле ния яв ля ет ся ра бот ни ком 
Об ще ст ва и с ним уже за клю чен бес сроч ный тру до вой до го вор, то с 
ним до пол ни тель но за клю ча ет ся сроч ный тру до вой до го вор как с чле-
ном Прав ле ния.]

7.5. Со вет ди рек то ров мо жет в лю бое вре мя дос роч но пре кра тить пол но-
мо чия лю бо го чле на Прав ле ния и на зна чить дру гое ли цо до окон ча ния 
сро ка пол но мо чий Прав ле ния боль шин ст вом в три чет вер ти го ло сов 
всех чле нов со ве та ди рек то ров.

Ста тья 8. За се да ния Прав ле ния

8.1. Прав ле ние про во дит за се да ния по ме ре не об хо ди мо сти, но не ре же 
__________ раз в не де лю123.

8.2. За се да ния Прав ле ния Ге не раль ный ди рек тор со зы ва ет по соб ст вен ной 
ини циа ти ве, а так же по ини циа ти ве со ве та ди рек то ров или лю бо го 
чле на Прав ле ния. 

8.3. Ге не раль ный ди рек тор оп ре де ля ет по ве ст ку дня за се да ния124, на прав ля-
ет уве дом ле ние о его про ве де нии и не об хо ди мые ма те риа лы, а так же 
пред се да тель ст ву ет на за се да ни ях Прав ле ния.

8.4. Чле ны Прав ле ния име ют пра во вно сить пред ло же ния в по ве ст ку дня 
за се да ния.

8.5. Кво рум для про ве де ния за се да ния Прав ле ния со став ля ет не ме нее __
_____________ от чис ла на зна чен ных чле нов Прав ле ния.

8.6. Ре ше ния на за се да нии Прав ле ния при ни ма ют ся боль шин ст вом в _____
_________ го ло сов чле нов Прав ле ния, при сут ст вую щих на за се да нии.

8.7. Пе ре да ча пра ва го ло са чле ном Прав ле ния ино му ли цу, в том чис ле 
дру го му чле ну Прав ле ния, не до пус ка ет ся.

8.8. Пред се да тель Прав ле ния в ______ -днев ный срок с да ты за се да ния 
Прав ле ния обес пе чи ва ет со став ле ние про то ко ла за се да ния и на прав ле-

 123  В Кодексе ФКЦБ (пункт 4.1.1 главы 4) рекомендуется, чтобы плановые заседания прав-
ления общества проводились не реже одного раза в неделю.

 124  В Кодексе ФКЦБ (пункт 4.1.3 главы 4) рекомендуется  направлять повестку дня пред-
стоящего заседания правления каждому члену правления.
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ние его ко пий со ве ту ди рек то ров, ре ви зи он ной ко мис сии и ау ди то ру 
Об ще ст ва.

8.9. Про то кол за се да ния Прав ле ния дол жен быть под пи сан пред се да те лем 
и чле на ми Прав ле ния, уча ст вую щи ми в за се да нии. Про то кол за се да ния 
дол жен со дер жать:

8.9.1. ме сто и вре мя про ве де ния за се да ния;
8.9.2. име на при сут ст вую щих на за се да нии чле нов Прав ле ния;
8.9.3. по ве ст ку дня за се да ния;
8.9.4. ре зуль та ты поименного го ло со ва ния;
8.9.5. при ня тые ре ше ния;
8.9.6. обос но ва ние при ня тых ре ше ний.

Ста тья 9. Обя зан но сти и от вет ст вен ность

9.1. Ге не раль ный ди рек тор и чле ны Прав ле ния при осу ще ст в ле нии сво их 
прав и ис пол не нии обя зан но стей долж ны дей ст во вать в ин те ре сах Об-
ще ст ва и его ак цио не ров, доб ро со ве ст но и ра зум но.

9.2. Ге не раль но му ди рек то ру и чле нам Прав ле ния за пре ще но:

9.2.1. уча ст во вать в кон ку ри рую щем об ще ст ве;
9.2.2. за клю чать ка кие-ли бо сдел ки с Об ще ст вом, не рас крыв пред-

ва ри тель но ин фор ма цию о та ко вых и не по лу чив сна ча ла раз-
ре ше ния со сто ро ны об ще го со б ра ния ак цио не ров или со ве та 
ди рек то ров;

9.2.3. со вер шать дей ст вия, ко то рые мо гут при вес ти к воз ник но ве нию 
кон флик та ме ж ду их соб ст вен ны ми ин те ре са ми и ин те ре са ми 
Об ще ст ва.

9.2.4. поль зо вать ся иму ще ст вом и воз мож но стя ми Об ще ст ва в лич-
ных це лях;

9.2.5. рас кры вать не об ще дос туп ную, кон фи ден ци аль ную ин фор ма-
цию;

9.2.6. ис поль зо вать по лу чен ную от Об ще ст ва ин фор ма цию и со от-
вет ст вую щие ком мер че ские воз мож но сти для из вле че ния лич-
ной вы го ды; 

9.2.7. при ни мать по дар ки от лиц, за ин те ре со ван ных в при ня тии тех 
или иных ре ше ний, а так же поль зо вать ся ка ки ми-ли бо ины ми 
пря мы ми или кос вен ны ми вы го да ми, пре дос тав лен ны ми та ки ми 
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ли ца ми, за ис клю че ни ем сим во ли че ских зна ков вни ма ния, 
при ни мае мых в со от вет ст вии с об ще при ня ты ми пра ви ла ми 
веж ли во сти, или су ве ни ров, вру чае мых при про ве де нии офи-
ци аль ных ме ро прия тий.

9.3. Ге не раль ный ди рек тор и чле ны Прав ле ния не сут от вет ст вен ность пе ред 
Об ще ст вом за убыт ки, при чи нен ные Об ще ст ву их ви нов ны ми дей ст-
вия ми (без дей ст ви ем), ес ли иные ос но ва ния и раз мер от вет ст вен но сти 
не ус та нов ле ны фе де раль ны ми за ко на ми.

9.4. Не не сут от вет ст вен но сти чле ны Прав ле ния, го ло со вав шие про тив 
ре ше ния, ко то рое по влек ло при чи не ние Об ще ст ву убыт ков, или не 
при ни мав шие уча стия в го ло со ва нии.

9.5. При оп ре де ле нии ос но ва ний и раз ме ра от вет ст вен но сти Ге не раль но го 
ди рек то ра и чле нов Прав ле ния долж ны быть при ня ты во вни ма ние 
обыч ные ус ло вия де ло во го обо ро та и иные об стоя тель ст ва, имею щие 
зна че ние для де ла.

9.6. Ус ло вия до го во ров с Ге не раль ным ди рек то ром и чле на ми Прав ле ния 
мо гут вклю чать стра хо ва ние их гра ж дан ско-пра во вой от вет ст вен но сти.

Ста тья 10. Воз на гра ж де ние

10.1. Воз на гра ж де ние Ге не раль но го ди рек то ра и чле нов Прав ле ния оп ре де-
ля ет ся со ве том ди рек то ров Об ще ст ва [и ко ми те том по кад рам и воз-
на гра ж де ни ям].

10.2. Раз мер воз на гра ж де ния Ге не раль но го ди рек то ра (управ ляю щей ор га-
ни за ции, управ ляю ще го) за ви сит от дол го сроч ных ре зуль та тов дея тель-
но сти Об ще ст ва и со сто ит из фик си ро ван ной и пе ре мен ной час тей.

10.3. Воз на гра ж де ние Ге не раль но го ди рек то ра и чле нов Прав ле ния ус та нав-
ли ва ет ся в до го во ре, за клю чае мом ме ж ду ни ми и Об ще ст вом125.

 125  См. в Приложении 14 типовой договор с генеральным директором общества. Такой 
договор может с соответствующими изменениями использоваться в качестве договора 
с членом правления.
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Приложение 12
ТИ ПО ВОЕ ПО ЛО ЖЕ НИЕ О КОР ПО РА ТИВ НОМ СЕК РЕ ТА РЕ

УТ ВЕР ЖДЕ НО
со ве том ди рек то ров

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва 
«_____________________________»

про то кол № ____ 
от «___» _______ 200__ г. 

Пред се да тель со ве та ди рек то ров
____________________________

[М.П.]

ПО ЛО ЖЕ НИЕ О КОР ПО РА ТИВ НОМ СЕК РЕ ТА РЕ 

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва
«______________»

г. _________________
200 __ г.
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Со дер жа ние

СТАТЬЯ 1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ ............................................................. 168
СТАТЬЯ 2. НАЗНАЧЕНИЕ И ПРЕКРАЩЕНИЕ ПОЛНОМОЧИЙ ............................. 169
СТАТЬЯ 3. ФУНКЦИИ КОРПОРАТИВНОГО СЕКРЕТАРЯ ................................... 170
СТАТЬЯ 4. АППАРАТ КОРПОРАТИВНОГО СЕКРЕТАРЯ ..................................... 174

Ста тья 1. Об щие по ло же ния

1.1. На стоя щее По ло же ние о кор по ра тив ном сек ре та ре (да лее — По ло -
жение) от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва «_____   ___________» (да-
лее — Об ще ст во) раз ра бо та но в со от вет ст вии с за ко но да тель ст вом 
Рос сий ской Фе де ра ции, ус та вом и внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще-
ст ва, а так же ре ко мен да ция ми рос сий ско го Ко дек са кор по ра тив но го 
по ве де ния.

1.2. Кор по ра тив ный сек ре тарь (да лее — Кор по ра тив ный сек ре тарь) яв ля-
ет ся долж но ст ным ли цом Об ще ст ва, уча ст вую щим в раз ра бот ке, со-
блю де нии и пе рио ди че ском пе ре смот ре по ли ти ки кор по ра тив но го 
управ ле ния, ана ли зе со от вет ст вую щей прак ти ки, а так же в обес пе че нии 
со блю де ния ор га на ми управ ле ния и долж но ст ны ми ли ца ми Об ще ст ва 
тре бо ва ний пра во вых ак тов Рос сий ской Фе де ра ции, ус та ва и внут рен-
них до ку мен тов Об ще ст ва. Кор по ра тив ный сек ре тарь осу ще ст в ля ет 
ме ро прия тия по под го тов ке и про ве де нию об ще го со б ра ния ак цио не-
ров, за се да ний со ве та ди рек то ров[, за се да ний прав ле ния]; обес пе чи ва-
ет эф фек тив ную ра бо ту ка на лов об ме на ин фор ма ци ей ме ж ду ор га на ми 
управ ле ния Об ще ст ва; со дей ст ву ет рас кры тию ин фор ма ции об Об ще-
ст ве, хра не нию его до ку мен тов, рас смот ре нию Об ще ст вом об ра ще ний 
ак цио не ров и раз ре ше нию кон флик тов, свя зан ных с на ру ше ни ем прав 
ак цио не ров.

1.3. Кор по ра тив ный сек ре тарь дей ст ву ет на ос но ва нии ус та ва, на стоя ще го 
По ло же ния и за клю чае мо го с ним до го во ра. 

1.4. В слу чае не ис пол не ния или не над ле жа ще го ис пол не ния обя зан но стей 
Кор по ра тив ный сек ре тарь не сет от вет ст вен ность в со от вет ст вии с за-
ко но да тель ст вом.
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Ста тья 2. На зна че ние и пре кра ще ние пол но мо чий

2.1. Кор по ра тив ный сек ре тарь на зна ча ет ся со ве том ди рек то ров Об ще ст ва 
боль шин ст вом в _________ го ло сов чле нов со ве та ди рек то ров, уча ст-
вую щих в за се да нии.

2.2. Пред ла гать кан ди да тов на долж ность Кор по ра тив но го сек ре та ря мо жет 
лю бой член со ве та ди рек то ров.

2.3. Кор по ра тив ный сек ре тарь дол жен об ла дать не об хо ди мой про фес сио-
наль ной ква ли фи ка ци ей, дос та точ ной для вы пол не ния воз ло жен ных 
на не го обя зан но стей, в ча ст но сти126:

2.3.1. ___________________________;
2.3.2. ___________________________.

2.4. Кан ди дат на долж ность Кор по ра тив но го сек ре та ря обя зан рас крыть 
со ве ту ди рек то ров сле дую щую ин фор ма цию:

2.4.1. о сво ем об ра зо ва нии и ква ли фи ка ции;
2.4.2. о вла де нии ак ция ми Об ще ст ва;
2.4.3. о ра бо те в дру гих об ще ст вах;
2.4.4. об от но ше ни ях с аф фи ли ро ван ны ми ли ца ми и круп ны ми 

контр аген та ми Об ще ст ва;
2.4.5. ___________________________;
2.4.6. ___________________________;
2.4.7. иную ин фор ма цию, спо соб ную ока зать влия ние на ис пол не ние 

им функ ций Кор по ра тив но го сек ре та ря.

2.5. Кор по ра тив ный сек ре тарь на зна ча ет ся на срок _____ лет.
2.6. Ус ло вия до го во ра с Кор по ра тив ным сек ре та рем ут вер жда ют ся со ве том 

ди рек то ров Об ще ст ва. До го вор под пи сы ва ет ся пред се да те лем со ве та 
ди рек то ров Об ще ст ва.

2.7. Со вет ди рек то ров мо жет в лю бое вре мя дос роч но пре кра тить пол но-
мо чия дей ст вую ще го и на зна чить но во го Кор по ра тив но го сек ре та ря.

 126  Можно привести следующие примеры: юридическое и (или) финансовое образование, 
наличие соответствующего профессионального опыта (например, в качестве юрис-
консульта компании), особые качества (коммуникабельность, внимательность, другие  
личностные качества) и специальные знания (например, в области корпоративного 
законодательства, законодательства по ценным бумагам, финансов и бухгалтерского 
учета).
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Ста тья 3. Функ ции Кор по ра тив но го сек ре та ря

3.1. Кор по ра тив ный сек ре тарь со дей ст ву ет со ве ту ди рек то ров [и ко ми те ту 
по кор по ра тив но му управ ле нию] в раз ра бот ке, со блю де нии и пе рио-
ди че ском пе ре смот ре по ли ти ки кор по ра тив но го управ ле ния Об ще ст ва, 
а так же в ана ли зе су ще ст вую щей прак ти ки в этой об лас ти.

3.2. Кор по ра тив ный сек ре тарь сле дит за со блю де ни ем все ми ор га на ми 
управ ле ния Об ще ст ва за ко но да тель ст ва Рос сий ской Фе де ра ции. Кор-
по ра тив ный сек ре тарь стре мит ся быть в кур се по след них из ме не ний 
в за ко но да тель ст ве и ме ж ду на род но при знан ной над ле жа щей прак ти ки 
кор по ра тив но го управ ле ния и пе рио ди че ски пре дос тав ля ет со от вет ст-
вую щую ин фор ма цию ди рек то рам и ме нед же рам Об ще ст ва. Кор по ра-
тив ный сек ре тарь дол жен со труд ни чать с юри ди че ским де пар та мен том 
Об ще ст ва.

3.3. Кор по ра тив ный сек ре тарь сле дит за со блю де ни ем все ми ор га на ми управ-
ле ния Об ще ст ва внут ри кор по ра тив ных пра вил по ве де ния, пре ду смот-
рен ных ус та вом, по ло же ния ми и дру ги ми внут рен ни ми до ку мен та ми 
Об ще ст ва, а так же ини ции ру ет вне се ние не об хо ди мых по пра вок и до-
пол не ний в эти пра ви ла в ус та нов лен ном по ряд ке. Кор по ра тив ный 
сек ре тарь обя зан свое вре мен но ин фор ми ро вать пред се да те ля со ве та ди-
рек то ров о всех вы яв лен ных на ру ше ни ях кор по ра тив ных про це дур.

3.4. Кор по ра тив ный сек ре тарь обес пе чи ва ет под го тов ку и про ве де ние об-
ще го со б ра ния ак цио не ров в со от вет ст вии с тре бо ва ния ми за ко но да-
тель ст ва, ус та ва и иных внут рен них до ку мен тов Об ще ст ва на ос но ва нии 
ре ше ния о со зы ве об ще го со б ра ния ак цио не ров. В хо де под го тов ки и 
про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров Кор по ра тив ный сек ре тарь:

3.4.1. обес пе чи ва ет под го тов ку спи ска лиц, имею щих пра во уча ст во-
вать в об щем со б ра нии ак цио не ров127;

3.4.2. обес пе чи ва ет над ле жа щее уве дом ле ние лиц, имею щих пра во 
уча ст во вать в об щем со б ра нии ак цио не ров, о про ве де нии об-
ще го со б ра ния, осу ще ст в ля ет под го тов ку и на прав ле ние (вру-

 127  Если такой список составляет независимый регистратор, то корпоративный секретарь 
должен быть уполномочен давать регистратору указание о составлении такого списка. 
Такие полномочия могут предусматриваться письменным распоряжением генерально-
го директора или внутренним документом общества (например, положением об общем 
собрании).
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че ние) им бюл ле те ней для го ло со ва ния, а так же уве дом ля ет о 
про ве де нии об ще го со б ра ния ак цио не ров всех чле нов со ве та 
ди рек то ров, ге не раль но го ди рек то ра (управ ляю щую ор га ни за-
цию, управ ляю ще го), чле нов прав ле ния, чле нов ре ви зи он ной 
ко мис сии (ре ви зо ра) и ау ди то ра Об ще ст ва;

3.4.3. собирает ма те риа лы, ко то рые долж ны пре дос тав лять ся к об ще-
му со б ра нию ак цио не ров, обес пе чи ва ет дос туп к ним, за ве ря ет 
и пре дос тав ля ет ко пии со от вет ст вую щих до ку мен тов по тре бо-
ва нию лиц, имею щих пра во уча ст во вать в об щем со б ра нии 
ак цио не ров;

3.4.4. осу ще ст в ля ет сбор по сту пив ших в Об ще ст во за пол нен ных 
бюл ле те ней для го ло со ва ния и свое вре мен ную пе ре да чу их 
счет ной ко мис сии Об ще ст ва;

3.4.5. ор га ни зу ет ве де ние про то ко ла об ще го со б ра ния ак цио не ров;
3.4.6. обес пе чи ва ет свое вре мен ное до ве де ние до све де ния лиц, вклю-

чен ных в спи сок лиц, имею щих пра во уча ст во вать в об щем 
со б ра нии, от че та об ито гах го ло со ва ния на об щем со б ра нии 
ак цио не ров (в слу чае не об хо ди мо сти);

3.4.7. от ве ча ет на во про сы уча ст ни ков об ще го со б ра ния, свя зан ные с 
про це ду рой его под го тов ки и про ве де ния, и при ни ма ет ме ры для 
раз ре ше ния кон флик тов, свя зан ных с ука зан ной про це ду рой.

3.5. Кор по ра тив ный сек ре тарь обес пе чи ва ет под го тов ку и про ве де ние за се-
да ний со ве та ди рек то ров в со от вет ст вии с тре бо ва ния ми за ко но да тель-
ст ва, ус та ва и внут рен них до ку мен тов Об ще ст ва.

3.5.1. Кор по ра тив ный сек ре тарь со вме ст но с пред се да те лем со ве та 
ди рек то ров со став ля ет го до вой гра фик за се да ний со ве та и уве-
дом ля ет всех чле нов со ве та ди рек то ров о про ве де нии за се да ния 
со ве та ди рек то ров за _____ не дель до за се да ния128.

3.5.2. В слу чае не об хо ди мо сти Кор по ра тив ный сек ре тарь обес пе чи-
ва ет на прав ле ние (вру че ние) им бюл ле те ней для го ло со ва ния, 
со би ра ет за пол нен ные бюл ле те ни, пись мен ные мне ния чле нов 
со ве та ди рек то ров, от сут ст во вав ших на за се да нии, и пе ре да ет 
их пред се да те лю со ве та ди рек то ров.

 128  В соответствии с надлежащей практикой рекомендуется, чтобы такой срок составлял 
2 недели.
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3.5.3. Кор по ра тив ный сек ре тарь обес пе чи ва ет над ле жа щее со блю де-
ние про це ду ры про ве де ния за се да ния со ве та ди рек то ров в со-
от вет ст вии с тре бо ва ния ми за ко но да тель ст ва, ус та ва и дру гих 
внут рен них до ку мен тов Об ще ст ва. Кор по ра тив ный сек ре тарь 
ве дет про то кол за се да ния со ве та ди рек то ров.

3.5.4. Кор по ра тив ный сек ре тарь со дей ст ву ет пред се да те лю со ве та 
ди рек то ров в со став ле нии про то ко ла за се да ния со ве та ди рек-
то ров, в ко то ром от ра жа ют ся вре мя и ме сто про ве де ния за се-
да ния, име на уча ст ни ков за се да ния, по ве ст ка дня, кво рум и 
при ня тые ре ше ния.

3.5.5. Кор по ра тив ный сек ре тарь ока зы ва ет чле нам со ве та ди рек то ров 
со дей ст вие в по лу че нии ин фор ма ции, ко то рая им не об хо ди ма, 
для че го [в со от вет ст вии с при ня той в Об ще ст ве ин фор ма ци он-
ной по ли ти кой] зна ко мит их со сте но грам ма ми и про то ко ла ми 
за се да ний прав ле ния, при ка за ми ге не раль но го ди рек то ра, ины ми 
до ку мен та ми ис пол ни тель ных ор га нов Об ще ст ва, про то ко ла ми 
за се да ний и за клю че ния ми ре ви зи он ной ко мис сии и ау ди то ра 
Об ще ст ва, а так же, по ре ше нию пред се да те ля со ве та ди рек то ров, 
с пер вич ны ми до ку мен та ми бух гал тер ско го уче та.

3.5.6. Кор по ра тив ный сек ре тарь разъ яс ня ет вновь из бран ным чле нам 
со ве та ди рек то ров дей ст вую щие в Об ще ст ве пра ви ла дея тель-
но сти со ве та ди рек то ров и иных ор га нов Об ще ст ва, ор га ни за-
ци он ную струк ту ру Об ще ст ва, ин фор ми ру ет о долж но ст ных 
ли цах Об ще ст ва, зна ко мит с внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще-
ст ва, ре ше ния ми об ще го со б ра ния ак цио не ров и со ве та ди рек-
то ров, пре дос тав ля ет иную ин фор ма цию, имею щую зна че ние 
для над ле жа ще го ис пол не ния чле на ми со ве та ди рек то ров их 
обя зан но стей.

3.5.7. Кор по ра тив ный сек ре тарь пре дос тав ля ет чле нам со ве та ди рек-
то ров разъ яс не ния в отношении тре бо ва ний за ко но да тель ст ва, 
ус та ва и иных внут рен них до ку мен тов Об ще ст ва, ка саю щих ся 
про це дур ных во про сов под го тов ки и про ве де ния об ще го со б-
ра ния ак цио не ров, за се да ний со ве та ди рек то ров, рас кры тия 
(пре дос тав ле ния) ин фор ма ции об Об ще ст ве.

3.6. Кор по ра тив ный сек ре тарь со дей ст ву ет соз да нию и эф фек тив но му ис-
поль зо ва нию ка на лов об ме на ин фор ма ци ей ме ж ду ор га на ми управ ле-
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ния, в ча ст но сти ме ж ду со ве том ди рек то ров и ге не раль ным ди рек то ром 
[и прав ле ни ем].

3.7. Кор по ра тив ный сек ре тарь обес пе чи ва ет рас кры тие (пре дос тав ле ние) 
ин фор ма ции об Об ще ст ве и хра не ние до ку мен тов Об ще ст ва. В ча ст-
но сти, Кор по ра тив ный сек ре тарь:

3.7.1. обес пе чи ва ет со блю де ние тре бо ва ний к по ряд ку хра не ния и 
рас кры тия (пре дос тав ле ния) ин фор ма ции об Об ще ст ве, ус та-
нов лен ных за ко но да тель ст вом, а так же ус та вом и ины ми внут-
рен ни ми до ку мен та ми Об ще ст ва;

3.7.2. кон тро ли ру ет свое вре мен ное рас кры тие Об ще ст вом ин фор ма-
ции, со дер жа щей ся в про спек тах цен ных бу маг Об ще ст ва и в 
его еже квар таль ных и го до вых от че тах, а так же ин фор ма ции 
о су ще ст вен ных фак тах, за тра ги ваю щих фи нан со во-хо зяй ст-
вен ную дея тель ность Об ще ст ва.

3.8. Кор по ра тив ный сек ре тарь дей ст ву ет в ка че ст ве по сред ни ка при со-
вер ше нии сде лок по при об ре те нию кон тро ля ме ж ду кон тро ли рую-
щим ак цио не ром (груп пой ак цио не ров) и дру ги ми ак цио не ра ми 
Об ще ст ва в свя зи с обя за тель ным пред ло же ни ем о вы ку пе ак ций и 
дру гих цен ных бу маг, кон вер ти руе мых в обык но вен ные ак ции. В ча-
ст но сти, Кор по ра тив ный сек ре тарь обес пе чи ва ет свое вре мен ное уве-
дом ле ние ак цио не ров о пред ло же нии о вы ку пе в со от вет ст вии с тре-
бо ва ния ми за ко но да тель ст ва, ус та ва и дру гих внут рен них до ку мен тов 
Об ще ст ва.

3.9. Кор по ра тив ный сек ре тарь ин фор ми ру ет пред се да те ля со ве та ди рек то-
ров обо всех по тен ци аль ных и ре аль ных кон флик тах ин те ре сов ме ж ду 
ак цио не ра ми, чле на ми со ве та ди рек то ров и ис пол ни тель ных ор га нов 
и дей ст ву ет в ка че ст ве по сред ни ка при уре гу ли ро ва нии кон флик та 
ин те ре сов ме ж ду чле на ми со ве та ди рек то ров.

3.10. Кор по ра тив ный сек ре тарь обес пе чи ва ет хра не ние до ку мен тов Об ще ст-
ва, под ле жа щих обя за тель но му хра не нию, дос туп к ним, а так же пре-
дос тав ле ние их ко пий. Ко пии до ку мен тов долж ны удо сто ве рять ся 
Кор по ра тив ным сек ре та рем.

3.11. Кор по ра тив ный сек ре тарь обес пе чи ва ет над ле жа щий учет по сту пив ших 
об ра ще ний ак цио не ров, на прав ля ет об ра ще ния в со от вет ст вую щие 
ор га ны и под раз де ле ния Об ще ст ва, а так же осу ще ст в ля ет кон троль за 
свое вре мен ным рас смот ре ни ем ими та ких об ра ще ний.
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3.12. Кор по ра тив ный сек ре тарь обес пе чи ва ет свое вре мен ное рас смот ре ние 
и раз ре ше ние кон флик тов по по во ду на ру ше ний прав ак цио не ров 
[в со от вет ст вии с по ло же ни ем об уре гу ли ро ва нии кор по ра тив ных кон-
флик тов]. Кор по ра тив ный сек ре тарь впра ве об ра щать ся не по сред ст-
вен но к ре ги ст ра то ру за разъ яс не ния ми в свя зи с жа ло ба ми, по сту пив-
ши ми от ак цио не ров и ка саю щи ми ся ве де ния рее ст ра ак цио не ров129.

3.13. Кор по ра тив ный сек ре тарь име ет пра во по лу чать лю бую ин фор ма цию, 
не об хо ди мую для вы пол не ния воз ло жен ных на не го обя зан но стей.

3.14. По ме ре воз мож но сти Кор по ра тив ный сек ре тарь не дол жен со вме щать 
свои функ ции с вы пол не ни ем ка ких-ли бо иных функ ций в Об ще ст ве.

Ста тья 4. Ап па рат Кор по ра тив но го сек ре та ря130

4.1. Для ис пол не ния обя зан но стей, воз ло жен ных на Кор по ра тив но го сек-
ре та ря, в Об ще ст ве соз да ет ся ап па рат Кор по ра тив но го сек ре та ря.

4.2. Ап па рат Кор по ра тив но го сек ре та ря со сто ит из ____ [указать число] 
ра бот ни ков, не по сред ст вен но под чи няю щих ся Кор по ра тив но му сек ре-
та рю.

4.3. Ра бот ни ки ап па ра та Кор по ра тив но го сек ре та ря на зна ча ют ся ге не раль-
ным ди рек то ром по пред став ле нию Кор по ра тив но го сек ре та ря.

4.4. Ра бот ни ки ап па ра та Кор по ра тив но го сек ре та ря долж ны об ла дать со от-
вет ст вую щей ква ли фи ка ци ей, дос та точ ной для вы пол не ния воз ло жен-
ных на них обя зан но стей.

4.5. Ра бот ни ки ап па ра та Кор по ра тив но го сек ре та ря не мо гут од но вре мен но 
яв лять ся чле на ми со ве та ди рек то ров, ме нед же ра ми выс ше го зве на, 
ра бот ни ка ми дру го го об ще ст ва или чле на ми ре ви зи он ной ко мис сии.

 129  Обязанность регистратора давать соответствующие разъяснения корпоративному сек-
ретарю общества рекомендуется предусмотреть в договоре общества с регистратором.

 130  Создание аппарата корпоративного секретаря рекомендуется для крупных акционерных 
обществ.
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При ло же ние 13
ТИ ПО ВОЙ ДО ГО ВОР С ЧЛЕ НОМ СО ВЕ ТА ДИ РЕК ТО РОВ

ДО ГО ВОР

С ЧЛЕ НОМ СО ВЕ ТА ДИ РЕК ТО РОВ

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва
«_______________________»

го род _______________  _______________ 200_ г.

От кры тое ак цио нер ное об ще ст во «_________________________________» 
(да лее — Об ще ст во) в ли це _______________________________________ 
[должность, фамилия, имя, отчество уполномоченного лица], дей ст вую ще го 
на ос но ва нии ____________________ [решение общего собрания], с од ной сто-
ро ны, и г-н (г-жа) _____________________________ [фамилия, имя, отчество] 
(да лее — Ис пол ни тель), с дру гой сто ро ны, из бран ный (из бран ная) чле ном 
со ве та ди рек то ров Об ще ст ва (да лее — Со вет ди рек то ров) по ре ше нию об-
ще го со б ра ния ак цио не ров Об ще ст ва от __________________ г., про то кол 
№___, в даль ней шем име нуе мые Сто ро на ми, за клю чи ли на стоя щий до го вор 
(да лее — До го вор) о ни же сле дую щем:

1. Пред мет До го во ра

1.1. На стоя щий До го вор яв ля ет ся гра ж дан ско-пра во вым до го во ром, со глас-
но ко то ро му Ис пол ни тель обя зу ет ся ока зы вать Об ще ст ву ус лу ги, пре-
ду смот рен ные на стоя щим До го во ром, а Об ще ст во обя зу ет ся вы пла чи-
вать Ис пол ни те лю воз на гра ж де ние и ком пен си ро вать рас хо ды, свя зан-
ные с ис пол не ни ем на стоя ще го До го во ра.
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1.2. От но ше ния ме ж ду Об ще ст вом и Ис пол ни те лем не ре гу ли ру ют ся ка ки-
ми-ли бо нор ма тив ны ми ак та ми о тру де. Ис пол ни тель на стоя щим за-
яв ля ет о том, что он соз на тель но не от но сит се бя к чис лу лиц, от но-
ше ния ко то рых с Об ще ст вом ре гу ли ру ют ся нор ма ми тру до во го за ко-
но да тель ст ва.

1.3. При вы пол не нии взя тых на се бя обя за тельств Сто ро ны ру ко во дству ют ся 
за ко но да тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции и на стоя щим До го во ром.

2. Пра ва Ис пол ни те ля

2.1. Ис пол ни тель име ет пра во:

2.1.1. свое вре мен но по лу чать от ор га нов и долж но ст ных лиц Об ще-
ст ва лю бую ин фор ма цию, не об хо ди мую для вы пол не ния его 
функ ций;

2.1.2. ис поль зо вать слу жеб ные по ме ще ния, сред ст ва свя зи, иное иму-
ще ст во, пре дос тав лен ные Об ще ст вом, для вы пол не ния за дач, 
пре ду смот рен ных До го во ром;

2.1.3. уча ст во вать во всех за се да ни ях Со ве та ди рек то ров и вы ра жать 
свое мне ние по рас смат ри вае мым во про сам в по ряд ке, пре ду-
смот рен ном ус та вом и по ло же ни ем o Со ве те ди рек то ров;

2.1.4. в слу чае не об хо ди мо сти с пись мен но го со гла сия пред се да те ля 
Со ве та ди рек то ров при вле кать спе циа ли стов, экс пер тов, кон-
суль тан тов;

2.1.5. по лу чать от Об ще ст ва воз на гра ж де ние, а так же ком пен са цию 
рас хо дов, свя зан ных с ис пол не ни ем функ ций чле на Со ве та 
ди рек то ров, в по ряд ке, пре ду смот рен ном ус та вом, по ло же ни ем 
о со ве те ди рек то ров, дру ги ми внут рен ни ми до ку мен та ми Об-
ще ст ва и на стоя щим До го во ром;

2.1.6. уча ст во вать в тре нин гах и дру гих обу чаю щих про грам мах за 
счет средств Об ще ст ва;

2.1.7. ___________________________;
2.1.8. ___________________________;
2.1.9. поль зо вать ся ины ми пра ва ми чле на Со ве та ди рек то ров Об ще-

ст ва, пре ду смот рен ны ми пра во вы ми ак та ми Рос сий ской Фе де-
ра ции, ус та вом, по ло же ни ем о со ве те ди рек то ров и дру ги ми 
внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще ст ва.
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3. Обя зан но сти Ис пол ни те ля

3.1. При осу ще ст в ле нии сво их прав и ис пол не нии обя зан но стей Ис пол ни-
тель дол жен дей ст во вать в ин те ре сах Об ще ст ва и его ак цио не ров, 
доб ро со ве ст но и ра зум но.

3.2. Ис пол ни тель обя зан:

3.2.1. вы пол нять свои обя зан но сти с уче том тре бо ва ний за ко но да-
тель ст ва Рос сий ской Фе де ра ции, ус та ва и внут рен них до ку мен-
тов Об ще ст ва;

3.2.2. лич но уча ст во вать в за се да ни ях Со ве та ди рек то ров, а в пре ду-
смот рен ных по ло же ни ем о со ве те ди рек то ров слу ча ях пред став-
лять Со ве ту ди рек то ров свои пись мен ные мне ния по рас смат-
ри вае мым на за се да ни ях во про сам или бюл ле те ни для за оч но го 
го ло со ва ния;

3.2.3. лич но уча ст во вать в ра бо те ко ми те тов Со ве та ди рек то ров, в 
ко то рые он из бран;

3.2.4. вы пол нять по ру че ния Со ве та ди рек то ров и его пред се да те ля, 
да вае мые в рам ках их ком пе тен ции;

3.2.5. ана ли зи ро вать ин фор ма цию и со стоя ние дел в Об ще ст ве по 
во про сам, вхо дя щим в ком пе тен цию Ис пол ни те ля; пред став-
лять ре зуль та ты та ко го ана ли за в ви де до ку мен тов, фор му 
ко то рых оп ре де ля ет пред се да тель Со ве та ди рек то ров;

3.2.6. долж ным об ра зом го то вить ся к за се да ни ям Со ве та ди рек то ров, 
в ча ст но сти: за бла го вре мен но зна ко мить ся с ма те риа ла ми, свя-
зан ны ми с за се да ния ми, осу ще ст в лять сбор и ана лиз не об хо-
ди мой ин фор ма ции, го то вить свои за клю че ния, вы во ды, ре ко-
мен да ции;

3.2.7. по сле окон ча ния сро ка пол но мо чий Ис пол ни те ля, в том чис ле 
дос роч но го пре кра ще ния его пол но мо чий, пре кра ще ния дей ст-
вия на стоя ще го До го во ра, в те че ние 3 дней пе ре дать по ак ту 
при ем ки-пе ре да чи кор по ра тив но му сек ре та рю или ино му ли цу, 
оп ре де лен но му Об ще ст вом, все до ку мен ты, иму ще ст во Об ще-
ст ва, слу жеб ные по ме ще ния и клю чи от них, ес ли та ко вые 
бы ли ему пред став ле ны;

3.2.8. по тре бо ва нию пред се да те ля Со ве та ди рек то ров пре дос тав лять 
лю бую ин фор ма цию, кро ме кон фи ден ци аль ной и лич ной;
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3.2.9. со блю дать сле дую щие пра ви ла и тре бо ва ния, ка саю щие ся кон-
флик та ин те ре сов:

3.2.9.1. не мед лен но со об щать пред се да те лю Со ве та ди рек то ров 
о лю бой лич ной ком мер че ской или иной за ин те ре со-
ван но сти (пря мой или кос вен ной) в сдел ках, до го во рах, 
про ек тах, свя зан ных с Об ще ст вом, в по ряд ке, пре ду-
смот рен ном внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще ст ва;

3.2.9.2. не по лу чать от фи зи че ских или юри ди че ских лиц по-
дар ков, ус луг или ка ких-ни будь пре иму ществ, ко то-
рые пред став ля ют со бой или мо гут рас смат ри вать ся 
как воз на гра ж де ние за ре ше ния или дей ст вия, при ня-
тые или со вер шен ные Ис пол ни те лем в ка че ст ве чле на 
Со ве та ди рек то ров;

3.2.9.3. не раз гла шать кон фи ден ци аль ную, ин сай дер скую и 
иную ин фор ма цию, став шую из вест ной Ис пол ни те лю 
в свя зи с ис пол не ни ем им обя зан но стей чле на Со ве та 
ди рек то ров, ли цам, не имею щим дос ту па к та кой ин-
фор ма ции, а так же ис поль зо вать ее в сво их ин те ре сах 
или ин те ре сах треть их лиц, как в пе ри од вы пол не ния 
обя зан но стей чле на Со ве та ди рек то ров, так и в те че-
ние ____ лет по сле окон ча ния сро ка дей ст вия на стоя-
ще го До го во ра;

3.2.9.4. при ра бо те в по ме ще ни ях Об ще ст ва со блю дать пра-
ви ла и про це ду ры, пре ду смот рен ные внут рен ни ми 
до ку мен та ми Об ще ст ва и свя зан ные с ре жи мом безо-
пас но сти и ра бо ты с кон фи ден ци аль ной ин фор ма ци-
ей Об ще ст ва.

3.2.10. ___________________________;
3.2.11. ___________________________.

4. Пра ва Об ще ст ва

4.1. Об ще ст во име ет пра во:

4.1.1. тре бо вать от Ис пол ни те ля над ле жа ще го вы пол не ния обя зан но-
стей чле на Со ве та ди рек то ров, пре ду смот рен ных пра во вы ми 
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ак та ми Рос сий ской Фе де ра ции, ус та вом, по ло же ни ем о со ве те 
ди рек то ров, дру ги ми внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще ст ва и 
на стоя щим До го во ром;

4.1.2. в лю бое вре мя дос роч но рас торг нуть на стоя щий До го вор в 
слу чае при ня тия об щим со б ра ни ем ак цио не ров ре ше ния о 
дос роч ном пре кра ще нии пол но мо чий все го со ста ва Со ве та 
ди рек то ров;

4.1.3. ___________________________;
4.1.4. ___________________________;
4.1.5. поль зо вать ся ины ми пра ва ми, пре ду смот рен ны ми пра во вы ми 

ак та ми Рос сий ской Фе де ра ции, ус та вом, внут рен ни ми до ку мен-
та ми Об ще ст ва и на стоя щим До го во ром.

5. Обя зан но сти Об ще ст ва

5.1. Об ще ст во обя за но:

5.1.1. свое вре мен но и в пол ном объ е ме вы пла чи вать Ис пол ни те лю 
воз на гра ж де ние, пре ду смот рен ное на стоя щим До го во ром, ком-
пен си ро вать рас хо ды, свя зан ные с вы пол не ни ем им обя зан но-
стей чле на Со ве та ди рек то ров;

5.1.2. свое вре мен но пре дос тав лять Ис пол ни те лю ин фор ма цию, ма те-
риа лы и до ку мен ты, не об хо ди мые для над ле жа ще го вы пол не-
ния им его обя зан но стей;

5.1.3. пре дос та вить тех ни че скую по мощь Ис пол ни те лю для вы пол-
не ния его обя зан но стей;

5.1.4. ___________________________;
5.1.5. ___________________________.

6. Воз на гра ж де ние и ком пен са ция, вы пла чи вае мые Ис пол ни те лю131

6.1. За вы пол не ние обя зан но стей чле на Со ве та ди рек то ров Ис пол ни тель 
по лу ча ет фик си ро ван ное воз на гра ж де ние в раз ме ре _____________ 
руб лей.

 131  Положения настоящей статьи касаются исключительно вознаграждения, выплачивае-
мого неисполнительным директорам. Исполнительные директора не получают допол-
нительного вознаграждения за услуги в качестве члена совета директоров.
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6.2. До пол ни тель ное воз на гра ж де ние вы пла чи ва ет ся Ис пол ни те лю:

6.2.1. за вы пол не ние обя зан но стей пред се да те ля Со ве та ди рек то-
ров — в раз ме ре __________________  руб.;

6.2.2. за вы пол не ние обя зан но стей пред се да те ля ко ми те та Со ве та 
ди рек то ров — в раз ме ре __________________  руб.

6.2.3. за ра бо ту в ко ми те те Со ве та ди рек то ров — в раз ме ре ______
__________________ руб. за уча стие в ка ж дом за се да нии;

6.3. Фик си ро ван ное воз на гра ж де ние, пре ду смот рен ное пунк том 6.1. на-
стоя щей ста тьи, вы пла чи ва ет ся один раз в квар тал по его ис те че нии 
не позд нее 15 чис ла ме ся ца, сле дую ще го за та ким ис тек шим квар-
талом.

6.4. Об ще ст во ком пен си ру ет Ис пол ни те лю все фак ти че ские рас хо ды, свя-
зан ные с вы пол не ни ем воз ло жен ных на не го обя зан но стей, при ус ло-
вии, что та кие рас хо ды пре ду смот ре ны пла на ми ра бот Со ве та ди рек-
то ров и под твер жде ны со от вет ст вую щи ми до ку мен та ми (про езд ны ми 
до ку мен та ми, сче та ми и т.д.).

6.5. Вы пла та воз на гра ж де ния про во дит ся в на лич ной фор ме че рез кас су 
Об ще ст ва или в без на лич ной фор ме пу тем пе ре чис ле ния на текущий 
или иной счет, ука зан ный Ис пол ни те лем. Часть фик си ро ван но го воз-
на гра ж де ния Исполнителя мо жет быть вы пла че на ак ция ми Об ще ст ва.

7. От вет ст вен ность Сто рон

7.1. Ис пол ни тель не сет от вет ст вен ность пе ред Об ще ст вом за убыт ки, при-
чи нен ные Об ще ст ву ви нов ны ми дей ст вия ми (без дей ст ви ем) Ис пол ни-
те ля, ес ли иные ос но ва ния и раз мер от вет ст вен но сти не ус та нов ле ны 
фе де раль ны ми за ко на ми.

7.2. Ис пол ни тель не не сет от вет ст вен но сти, ес ли он го ло со вал про тив ре-
ше ния, ко то рое по влек ло при чи не ние Об ще ст ву убыт ков, или не при-
ни мал уча стия в та ком го ло со ва нии.

7.3. При оп ре де ле нии ос но ва ний и раз ме ра от вет ст вен но сти Ис пол ни те ля 
долж ны при ни мать ся во вни ма ние обыч ные ус ло вия де ло во го обо ро та 
и иные об стоя тель ст ва, имею щие зна че ние для де ла.

7.4. В слу чае дос роч но го пре кра ще ния пол но мо чий Ис пол ни те ля по его 
ини циа ти ве (ви не), Об ще ст во мо жет по тре бо вать вы пла ту не ус той ки 
Ис пол ни те лем в раз ме ре _____________ руб лей.
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7.5. В слу чае дос роч но го пре кра ще ния пол но мо чий Ис пол ни те ля, за ис клю-
че ни ем слу ча ев, пре ду смот рен ных пунк том 8.4. на стоя ще го До го во ра, 
Ис пол ни тель мо жет по тре бо вать вы пла ту ком пен са ции Об ще ст вом в 
раз ме ре _____________ руб лей.

8. Срок дей ст вия До го во ра и ус ло вия его пре кра ще ния

8.1. До го вор всту па ет в си лу с мо мен та его под пи са ния Сто ро на ми и дей-
ст ву ет до из бра ния но во го со ста ва Со ве та ди рек то ров на сле дую щем 
го до вом об щем со б ра нии ак цио не ров Об ще ст ва.

8.2. Мо мен том из бра ния но во го со ста ва Со ве та ди рек то ров яв ля ет ся 
да та под пи са ния счет ной ко мис си ей про то ко ла об ито гах го ло со-
ва ния.

8.3. Об ще ст во име ет пра во в лю бое вре мя, по ос но ва ни ям, пре ду смот рен-
ным пунк том 8.4. на стоя ще го До го во ра, или без ос но ва ний дос роч но 
рас торг нуть до го вор с Ис пол ни те лем в со от вет ст вии с ре ше ни ем об-
ще го со б ра ния ак цио не ров о дос роч ном пре кра ще нии пол но мо чий 
все го со ста ва Со ве та ди рек то ров.

8.4. Об ще ст во впра ве рас торг нуть до го вор с Ис пол ни те лем по сле дую щим 
ос но ва ни ям:

8.4.1. не вы пол не ние обя зан но стей, пре ду смот рен ных стать ей 3 на-
стоя ще го До го во ра;

8.4.2. при чи не ние су ще ст вен ных убыт ков Об ще ст ву;
8.4.3. ___________________________;
8.4.4. ___________________________.

8.5. Да той пре кра ще ния дей ст вия на стоя ще го До го во ра яв ля ет ся да та под-
пи са ния счет ной ко мис си ей про то ко ла об ито гах го ло со ва ния по во-
про су о дос роч ном пре кра ще нии пол но мо чий все го со ста ва Со ве та 
ди рек то ров.

9. За клю чи тель ные по ло же ния

9.1. На стоя щий До го вор за клю чен в двух эк зем п ля рах, по од но му для ка-
ж дой из Сто рон.

9.2. В слу чае по втор но го из бра ния Ис пол ни те ля чле ном Со ве та ди рек то ров 
Об ще ст во за клю ча ет с ним но вый до го вор.
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9.3. Все во про сы, не уре гу ли ро ван ные на стоя щим До го во ром, ре гу ли ру ют-
ся пра во вы ми ак та ми Рос сий ской Фе де ра ции, ус та вом и внут рен ни ми 
до ку мен та ми Об ще ст ва.

10. Ре к ви зи ты и под пи си Сто рон

Об ще ст во: Ис пол ни тель:

На име но ва ние:____________________________ Фа ми лия, имя, от че ст во: ______________________

Ме сто на хо ж де ния:________________________ Пас порт: се рия _______ № ____________________
Вы дан ____________________________________

__________________________________________ ___________________________________________

Бан ков ские ре к ви зи ты______________________ До маш ний ад рес____________________________

__________________________________________ ___________________________________________
(подпись, должность, Ф.И.О. уполномоченного лица) (подпись)
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Приложение 14
ТИПОВОЙ ТРУДОВОЙ ДОГОВОР 
С ГЕНЕРАЛЬНЫМ ДИРЕКТОРОМ

ТРУ ДО ВОЙ ДО ГО ВОР

С ГЕ НЕ РАЛЬ НЫМ ДИ РЕК ТО РОМ 

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва
«_____________________»

го род _______________  __________ 200_ г.

От кры тое ак цио нер ное об ще ст во «_______________________________» (да-
лее — Об ще ст во) в ли це пред се да те ля со ве та ди рек то ров Об ще ст ва ______
________________, дей ст вую ще го на ос но ва нии ус та ва Об ще ст ва, с од ной 
сто ро ны, и г-н (г-жа) __________________________ [фамилия, имя, отчество] 
(да лее — Ге не раль ный ди рек тор), с дру гой сто ро ны, в даль ней шем име-
нуе мые Сто ро на ми, за клю чи ли на стоя щий тру до вой до го вор (да лее — До-
го вор).

Ис хо дя из то го, что со вет ди рек то ров на за се да нии ______________ 200__ 
го да из брал ______________________________ на долж ность Ге не раль но го 
ди рек то ра, что под твер жде но про то ко лом за се да ния №__ от _____________ 
200___ го да, __________________________ при ни ма ет ся на долж ность Ге не-
раль но го ди рек то ра [— пред се да те ля прав ле ния Об ще ст ва] на сле дую щих 
ус ло ви ях:
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1. Пред мет до го во ра

1.1. На стоя щий До го вор пред став ля ет со бой сроч ный тру до вой до го вор, 
ко то рый за клю ча ет ся на срок _____ лет132 с да ты назначения на должность 
советом директоров и ре гу ли ру ет тру до вые от но ше ния ме ж ду Об ще ст-
вом и Ге не раль ным ди рек то ром по по во ду вы пол не ния по след ним 
обя зан но стей Ге не раль но го ди рек то ра.

1.2. Ге не раль ный ди рек тор дей ст ву ет в ка че ст ве еди но лич но го ис пол ни тель-
но го ор га на Об ще ст ва в со от вет ст вии с за ко но да тель ст вом Рос сий ской 
Фе де ра ции, ус та вом и внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще ст ва, ре ше ния-
ми об ще го со б ра ния ак цио не ров и со ве та ди рек то ров Об ще ст ва, на-
стоя щим До го во ром и свои ми долж но ст ны ми обя зан но стя ми. 

1.3. Ге не раль ный ди рек тор от ве ча ет за ор га ни за цию вы пол не ния ре ше ний 
об ще го со б ра ния ак цио не ров и со ве та ди рек то ров Об ще ст ва. Ге не раль-
ный ди рек тор осу ще ст в ля ет ру ко во дство те ку щей фи нан со во-хо зяй ст-
вен ной дея тель но стью Об ще ст ва, вы пол ня ет ор га ни за ци он но-рас по ря-
ди тель ные и ад ми ни ст ра тив но-хо зяй ст вен ные функ ции[, а так же 
вы пол ня ет обя зан но сти пред се да те ля прав ле ния Об ще ст ва и обес пе чи-
ва ет вы пол не ние прав ле ни ем обя зан но стей и пол но мо чий, воз ло жен-
ных на не го за ко но да тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции, ус та вом и 
внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще ст ва].

1.4. Об ще ст во яв ля ет ся ос нов ным ме стом ра бо ты Ге не раль но го ди рек то ра.
1.5. Ме сто ра бо ты Ге не раль но го ди рек то ра на хо дит ся в по ме ще ни ях Об ще-

ст ва в г. _____ и (или) в лю бом дру гом мес те на тер ри то рии Рос сий-
ской Фе де ра ции или за ее пре де ла ми, ку да Ге не раль ный ди рек тор 
вре мя от вре ме ни мо жет быть на прав лен Об ще ст вом.

2. Пра ва Ге не раль но го ди рек то ра

2.1. Ге не раль ный ди рек тор име ет пра во:

2.1.1. без до ве рен но сти дей ст во вать от име ни Об ще ст ва, в том чис-
ле пред став лять его ин те ре сы пе ред треть и ми ли ца ми как 

 132  Срок полномочий единоличного исполнительного органа определяется уставом обще-
ства в соответствии с российским законодательством. Специалисты Проекта МФК 
предлагают установить первоначальный срок в 1 год с возможным продлением его 
еще на 3 года.
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в Рос сий ской Фе де ра ции, так и за ее пре де ла ми, вы да вать до-
ве рен но сти для со вер ше ния юри ди че ских дей ст вий от име ни 
Об ще ст ва;

2.1.2. в рам ках сво ей ком пе тен ции из да вать при ка зы, да вать ука-
за ния, обя за тель ные для ис пол не ния все ми ра бот ни ка ми 
Об ще ст ва, под пи сы вать пла теж ные и иные до ку мен ты Об-
ще ст ва;

2.1.3. [ру ко во дить ра бо той прав ле ния, со зы вать его за се да ния, оп ре-
де лять по ве ст ку дня за се да ний и пред се да тель ст во вать на них;]

2.1.4. пред став лять по зи цию ис пол ни тель ных ор га нов Об ще ст ва на 
об щих со б ра ни ях ак цио не ров Об ще ст ва и за се да ни ях со ве та 
ди рек то ров;

2.1.5. предъ яв лять от име ни Об ще ст ва пре тен зии и ис ки к юри ди че-
ским и фи зи че ским ли цам;

2.1.6. ут вер ждать штат ное рас пи са ние, за клю чать и рас тор гать тру-
до вые до го во ры с ра бот ни ка ми Об ще ст ва, при ме нять к ра бот-
ни кам Об ще ст ва ме ры по ощ ре ния и на ла гать на них дис ци п-
ли нар ные взы ска ния; в слу ча ях, пре ду смот рен ных дей ст вую щим 
за ко но да тель ст вом, при вле кать ра бот ни ков Об ще ст ва к ма те-
ри аль ной от вет ст вен но сти;

2.1.7. рас по ря жать ся иму ще ст вом Об ще ст ва, за клю чать сдел ки и до-
го во ры с уче том ог ра ни че ний, ус та нов лен ных за ко но да тель ст-
вом, ус та вом и внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще ст ва, от кры-
вать сче та в бан ков ских и кре дит ных уч ре ж де ни ях;

2.1.8. об ра щать ся с за яв ле ния ми и хо да тай ст ва ми в ор га ны управ ле-
ния Об ще ст ва;

2.1.9. в со от вет ст вии с за ко но да тель ст вом оп ре де лять со став и объ ем 
све де ний, со став ляю щих ком мер че скую тай ну Об ще ст ва, а так-
же по ря док ее за щи ты;

2.1.10. на зна чать из чис ла чле нов прав ле ния сво его за мес ти те ля и пе-
ре да вать ему при ка зом свои пол но мо чия на пе ри од сво его 
вре мен но го от сут ст вия при ус ло вии пред ва ри тель но го одоб ре-
ния со ве та ди рек то ров Об ще ст ва;

2.1.11. ра бо тать на ра бо чем мес те, со от вет ст вую щем го су дар ст вен ным 
стан дар там ор га ни за ции и безо пас но сти тру да, а так же по лу-
чать пол ную и дос то вер ную ин фор ма цию об ус ло ви ях тру да 
и тре бо ва ни ях ох ра ны тру да на ра бо чем мес те;
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2.1.12. ис поль зо вать слу жеб ный ка би нет, сред ст ва свя зи, слу жеб ный 
ав то транс порт, дру гое иму ще ст во, пре дос тав лен ное Об ще ст-
вом, для вы пол не ния сво их долж но ст ных обя зан но стей;

2.1.13. по лу чать оп ла чи вае мый еже год ный от пуск;
2.1.14. по лу чать свое вре мен но и в пол ном объ е ме воз на гра ж де ние, 

пре ду смот рен ное на стоя щим До го во ром;
2.1.15. ___________________________;
2.1.16. ___________________________;
2.1.17. осу ще ст в лять иные пра ва, пре ду смот рен ные за ко но да тель ст вом 

Рос сий ской Фе де ра ции, ус та вом, внут рен ни ми до ку мен та ми 
Об ще ст ва и на стоя щим До го во ром.

2.2. Ге не раль ный ди рек тор име ет пра во пре дос тав лять ин фор ма цию об 
Об ще ст ве ис клю чи тель но в по ряд ке, пре ду смот рен ном внут рен ни ми 
до ку мен та ми Об ще ст ва, и толь ко тем ли цам, ко то рые име ют пра во 
зна ко мить ся с ней.

3. Обя зан но сти Ге не раль но го ди рек то ра

3.1. При осу ще ст в ле нии сво их прав и ис пол не нии обя зан но стей Ге не раль-
ный ди рек тор дол жен дей ст во вать в ин те ре сах Об ще ст ва и его ак цио-
не ров, доб ро со ве ст но и ра зум но.

3.2. Ге не раль ный ди рек тор дол жен вы пол нять долж но ст ные обя зан но сти, 
пре ду смот рен ные ус та вом, по ло же ни ем об ис пол ни тель ных ор га нах 
Об ще ст ва и за ко но да тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции.

3.3. Ге не раль ный ди рек тор:

3.3.1. ру ко во дит про из вод ст вен но-хо зяй ст вен ной и фи нан со во-эко-
но ми че ской дея тель но стью Об ще ст ва в це лях уве ли че ния стои-
мо сти биз не са в ин те ре сах ак цио не ров;

3.3.2. обес пе чи ва ет вы пол не ние ре ше ний об ще го со б ра ния ак цио не-
ров и со ве та ди рек то ров Об ще ст ва и не сет всю пол но ту от вет-
ст вен но сти за по след ст вия при ни мае мых ре ше ний;

3.3.3. со хра ня ет и эф фек тив но ис поль зу ет иму ще ст во Об ще ст ва, в 
том чис ле не дви жи мо е, в со от вет ст вии с дей ст вую щим за ко-
но да тель ст вом, ус та вом и внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще-
ст ва для дос ти же ния ком мер че ских це лей дея тель но сти Об ще-
ст ва;
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3.3.4. ор га ни зу ет ра бо ту и эф фек тив ное взаи мо дей ст вие всех струк-
тур ных под раз де ле ний Об ще ст ва в це лях раз ви тия и со вер шен-
ст во ва ния про из вод ст ва;

3.3.5. при ни ма ет все ме ры для по вы ше ния эф фек тив но сти ра бо ты 
Об ще ст ва, уве ли че ния сбы та его про дук ции (ус луг) и при бы ли 
Об ще ст ва, по вы ше ния ка че ст ва и кон ку рен то спо соб но сти про-
из во ди мой Об ще ст вом про дук ции (ус луг), обес пе че ния ее со-
от вет ст вия ми ро вым стан дар там в це лях за вое ва ния оте че ст-
вен но го и за ру беж но го рын ка и удов ле тво ре ния по треб но стей 
на се ле ния в со от вет ст вую щей про дук ции (ус лу гах);

3.3.6. от ве ча ет за про ве де ние ин фор ма ци он ной по ли ти ки Об ще ст ва, 
за ор га ни за цию, со стоя ние, дос то вер ность и свое вре мен ность 
пред став ле ния ин фор ма ции и от чет но сти в со от вет ст вую щие 
го су дар ст вен ные ор га ны, а так же све де ний о дея тель но сти Об-
ще ст ва, пре дос тав ляе мых ак цио не рам, кре ди то рам, иным за ин-
те ре со ван ным ли цам и сред ст вам мас со вой ин фор ма ции;

3.3.7. от ве ча ет за ор га ни за цию, со стоя ние и дос то вер ность бух гал тер-
ско го уче та в Об ще ст ве, свое вре мен ное пред став ле ние го до во го 
от че та и дру гой фи нан со вой от чет но сти в со от вет ст вую щие 
ор га ны;

3.3.8. пре дос тав ля ет об ще му со б ра нию ак цио не ров, со ве ту ди рек то-
ров, ре ви зи он ной ко мис сии, внут рен не му ау ди то ру и ау ди то ру 
Об ще ст ва все не об хо ди мые до ку мен ты и ин фор ма цию, ка саю-
щие ся дея тель но сти Об ще ст ва и его ис пол ни тель ных ор га нов, 
в те че ние___ ра бо чих дней с да ты по лу че ния со от вет ст вую ще-
го пись мен но го за про са; 

3.3.9. обес пе чи ва ет вы пол не ние Об ще ст вом всех обя за тельств пе ред 
фе де раль ным, ре гио наль ным и ме ст ным бюд же та ми, го су дар-
ст вен ны ми вне бюд жет ны ми со ци аль ны ми фон да ми, по став щи-
ка ми, за каз чи ка ми и кре ди то ра ми, вклю чая бан ков ские уч ре ж-
де ния, а так же хо зяй ст вен ных и тру до вых до го во ров (кон трак-
тов) и биз нес-пла нов;

3.3.10. ор га ни зу ет про из вод ст вен но-хо зяй ст вен ную дея тель ность 
Об ще ст ва на ос но ве ши ро ко го ис поль зо ва ния но вей шей тех-
ни ки и тех но ло гий, про грес сив ных форм управ ле ния и ор га-
ни за ции тру да, на уч но обос но ван ных нор ма ти вов ма те ри аль-
ных, фи нан со вых и тру до вых за трат, изу че ния конъ юнк ту ры 
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рын ка и пе ре до во го опы та (оте че ст вен но го и за ру беж но го) в 
це лях все мер но го по вы ше ния тех ни че ско го уров ня и ка че ст ва 
про дук ции (ус луг) и эко но ми че ской эф фек тив но сти про из-
вод ст ва, а так же ра цио наль но го ис поль зо ва ния про из вод ст-
вен ных ре зер вов и эко ном но го рас хо до ва ния всех ви дов ре-
сур сов;

3.3.11. при ни ма ет ме ры по уком плек то ва нию Об ще ст ва ква ли фи ци-
ро ван ны ми кад ра ми, ра цио наль но му ис поль зо ва нию и со вер-
шен ст во ва нию их про фес сио наль ных зна ний и опы та, соз да-
нию безо пас ных и бла го при ят ных для жиз ни и здо ро вья ус ло-
вий тру да, со блю де нию тре бо ва ний за ко но да тель ст ва об ох ра не 
ок ру жаю щей сре ды;

3.3.12. обес пе чи ва ет оп ти маль ное со че та ние прин ци пов еди но на ча лия 
и кол ле ги аль но сти при об су ж де нии и ре ше нии раз лич ных 
во про сов, со че та ние ма те ри аль ных и мо раль ных сти му лов 
по вы ше ния эф фек тив но сти про из вод ст ва, со блю де ние прин-
ци па ма те ри аль ной за ин те ре со ван но сти и от вет ст вен но сти 
ка ж до го ра бот ни ка за по ру чен ное ему де ло и ре зуль та ты ра-
бо ты все го кол лек ти ва, вы пла ту за ра бот ной пла ты в ус та нов-
лен ные сро ки;

3.3.13. со вме ст но с тру до вы ми кол лек ти ва ми [и проф со юз ны ми 
ор га ни за ция ми] обес пе чи ва ет на ос но ве прин ци пов со ци аль-
но го парт нер ст ва раз ра бот ку, за клю че ние и вы пол не ние 
кол лек тив но го до го во ра133, со блю де ние тру до вой и про из вод-
ст вен ной дис ци п ли ны, а так же спо соб ст ву ет раз ви тию тру-
до вой мо ти ва ции, ини циа ти вы и ак тив но сти ра бот ни ков 
Об ще ст ва;

3.3.14. ре ша ет во про сы, ка саю щие ся фи нан со во-эко но ми че ской и про-
из вод ст вен но-хо зяй ст вен ной дея тель но сти Об ще ст ва, в пре де-
лах пол но мо чий, пре дос тав лен ных ему за ко но да тель ст вом, 
ус та вом, внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще ст ва и на стоя щим 
До го во ром;

3.3.15. со блю да ет нор мы за ко но да тель ст ва и тре бо ва ния ус та ва и внут-
рен них до ку мен тов Об ще ст ва;

 133  В случае если заключение такого коллективного договора предусмотрено законодатель-
ством или внутренними документами общества.
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3.3.16. обес пе чи ва ет со блю де ние за ко но да тель ст ва при осу ще ст в ле нии 
Об ще ст вом его дея тель но сти и хо зяй ст вен но-эко но ми че ских 
свя зей, ис поль зо ва ние не про ти во ре ча щих за ко ну средств в рам-
ках фи нан со во го управ ле ния и дея тель но сти Об ще ст ва в ры-
ноч ных ус ло ви ях, ук ре п ле ние до го вор ной и фи нан со вой дис-
ци п ли ны, со блю да ет нор ма тив ные ак ты о со ци аль но-тру до вых 
от но ше ни ях, обес пе чи ва ет ин ве сти ци он ную при вле ка тель ность 
Об ще ст ва в це лях рас ши ре ния мас шта бов пред при ни ма тель-
ской дея тель но сти по след не го;

3.3.17. за щи ща ет ин те ре сы Об ще ст ва в су де, ар бит раж ном су де, ор га-
нах го су дар ст вен ной вла сти и управ ле ния;

3.3.18. свое вре мен но в пись мен ной фор ме до во дит до све де ния прав-
ле ния, со ве та ди рек то ров, ре ви зи он ной ко мис сии и ау ди то ра 
Об ще ст ва ин фор ма цию о сво ей лич ной за ин те ре со ван но сти в 
сдел ке, до го во ре, про ек те, свя зан ных с Об ще ст вом, в слу ча ях, 
пре ду смот рен ных Фе де раль ным за ко ном «Об ак цио нер ных 
об ще ст вах»; а так же о за ня тии лю бой долж но сти в юри ди че-
ских ли цах, кон ку ри рую щих с Об ще ст вом, или о вхо ж де нии 
в чис ло уча ст ни ков та ких юри ди че ских лиц;

3.3.19. не при ни ма ет от фи зи че ских или юри ди че ских лиц по дар-
ков, ус луг или дру гих пре иму ществ, ко то рые пред став ля ют 
со бой или мо гут рас смат ри вать ся как воз на гра ж де ние за ре-
ше ния или дей ст вия, при ни мае мые или со вер шае мые Ге не-
раль ным ди рек то ром в рам ках его долж но ст ных обя зан но-
стей;

3.3.20. во вре мя дей ст вия на стоя ще го До го во ра и в те че ние ____ лет 
по сле его пре кра ще ния не раз гла ша ет и не ис поль зу ет в лич-
ных ин те ре сах кон фи ден ци аль ную и ин сай дер скую ин фор ма-
цию, ко то рая со став ля ет ком мер че скую тай ну Об ще ст ва и ко-
то рая ста ла из вест на Ге не раль но му ди рек то ру в свя зи с вы пол-
не ни ем его долж но ст ных обя зан но стей;

3.3.21. под пи сы ва ет пись мен ное обя за тель ст во о не раз гла ше нии ин-
фор ма ции, со став ляю щей ком мер че скую тай ну Об ще ст ва;

3.3.22. со вер ша ет все не об хо ди мые дей ст вия с тем, что бы на сле дую-
щий ра бо чий день по сле окон ча ния дей ст вия на стоя ще го До-
го во ра пе ре дать де ла ли цу, из бран но му на долж ность Ге не раль-
но го ди рек то ра, или ино му ли цу, ука зан но му Об ще ст вом. 
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Пе ре да ча дел со сто ит в пе ре да че до ку мен тов, на хо дя щих ся 
в не по сред ст вен ном про из вод ст ве Ге не раль но го ди рек то ра, пе-
ча ти, штам пов, слу жеб но го удо сто ве ре ния, клю чей от сей фов 
и слу жеб ных по ме ще ний, а так же иму ще ст ва, пе ре дан но го 
Об ще ст вом Ге не раль но му ди рек то ру для вы пол не ния его долж-
но ст ных обя зан но стей. Пе ре да ча до ку мен тов и иму ще ст ва 
оформ ля ет ся ак том при ем ки-пе ре да чи;

3.3.23. ___________________________;
3.3.24. ___________________________.

4. Пра ва Об ще ст ва

4.1. Об ще ст во впра ве:

4.1.1. тре бо вать от Ге не раль но го ди рек то ра вы пол не ния ус ло вий на-
стоя ще го До го во ра, по ло же ний ус та ва и внут рен них до ку мен-
тов Об ще ст ва;

4.1.2. рас кры вать ин фор ма цию о Ге не раль ном ди рек то ре, пре ду смот-
рен ную за ко но да тель ст вом, ус та вом и внут рен ни ми до ку мен-
та ми Об ще ст ва, как внут ри Об ще ст ва, так и за его пре де ла ми 
при ус ло вии со блю де ния тре бо ва ния ста тьи 86 Тру до во го 
ко дек са РФ о га ран ти ях за щи ты пер со наль ных дан ных ра бот-
ни ка;

4.1.3. ___________________________;
4.1.4. ___________________________;
4.1.5. осу ще ст в лять иные пра ва, пре ду смот рен ные за ко но да тель ст вом, 

на стоя щим До го во ром, ус та вом и внут рен ни ми до ку мен та ми 
Об ще ст ва.

5. Обя зан но сти Об ще ст ва

5.1. Об ще ст во:

5.1.1. свое вре мен но и в пол ном объ е ме вы пла чи ва ет Ге не раль но му 
ди рек то ру воз на гра ж де ние в со от вет ст вии с ус ло вия ми на стоя-
ще го До го во ра, ус та вом и внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще-
ст ва;
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5.1.2. осу ще ст в ля ет обя за тель ное со ци аль ное стра хо ва ние Ге не раль-
но го ди рек то ра в по ряд ке, ус та нов лен ном фе де раль ны ми за ко-
на ми Рос сий ской Фе де ра ции;

5.1.3. обес пе чи ва ет стра хо ва ние гра ж дан ско-пра во вой от вет ст вен но-
сти, а так же здо ро вья и жиз ни Ге не раль но го ди рек то ра;

5.1.4. обес пе чи ва ет Ге не раль но му ди рек то ру ус ло вия тру да, не об-
хо ди мые для эф фек тив ной ра бо ты, в ча ст но сти пре дос тав ля-
ет ему:

5.1.4.1. от дель ное слу жеб ное по ме ще ние, обо ру до ван ное не-
об хо ди мы ми ви да ми свя зи (те ле фон, фак си миль ный 
ап па рат, _____________________), орг тех ни кой (пер-
со наль ный ком пь ю тер, прин тер ____________), ме бе-
лью ( ___________);

5.1.4.2. [по ме ще ние для про ве де ния за се да ний прав ле ния;]
5.1.4.3. служебный ав то мо биль (мар ка __________);
5.1.4.4. иное иму ще ст во / обо ру до ва ние _________________

______________];

5.1.5. свое вре мен но ин фор ми ру ет Ге не раль но го ди рек то ра о ре ше ни-
ях, при ня тых ор га на ми управ ле ния Об ще ст ва;

5.1.6. ___________________________;
5.1.7. ___________________________;
5.1.8. вы пол ня ет иные обя зан но сти, пре ду смот рен ные за ко но да тель-

ст вом, ус та вом и внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще ст ва.

6. Ус ло вия тру да и воз на гра ж де ние

6.1. К мо мен ту на ча ла ра бо ты на ос но ва нии на стоя ще го До го во ра Ге-
не раль ный ди рек тор оз на ком лен с пе реч нем его долж но ст ных 
обя зан но стей, пра ви ла ми тру да, пра ви ла ми тех ни ки безо пас но сти 
и ох ра ны здо ро вья на ра бо чем мес те, с пра ви ла ми про ти во по жар ной 
безо пас но сти и дру ги ми пра ви ла ми, под ле жа щи ми со блю де нию в 
Об ще ст ве.

6.2. Обыч ная про дол жи тель ность ра бо че го вре ме ни Ге не раль но го ди рек то-
ра со став ля ет 40-ча со вую ра бо чую не де лю с не нор ми ро ван ным ра бо чим 
днем. В ра бо чее вре мя Ге не раль ный ди рек тор все свое вре мя и си лы 
по свя ща ет де лам Об ще ст ва.
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6.3. Ге не раль ный ди рек тор ор га ни зу ет свой ра бо чий день и гра фик ра бо ты 
по соб ст вен но му ус мот ре нию.

6.4. Ком пен са ция за не нор ми ро ван ный ра бо чий день уже вклю че на в еже-
ме сяч ную за ра бот ную пла ту, ус та нав ли вае мую в со от вет ст вии с на стоя-
щим До го во ром.

6.5. Раз мер воз на гра ж де ния Ге не раль но го ди рек то ра за ви сит от ре зуль та тов 
дея тель но сти Об ще ст ва и его лич но го вкла да. Дан ное воз на гра ж де ние 
со сто ит из сле дую щих час тей:

6.1.1. фик си ро ван ной за ра бот ной пла ты в раз ме ре _______ руб лей, 
вы пла чи вае мой 2 раза в ме сяц134;

6.1.2. го до вой пре мии за 12-ме сяч ный от чет ный пе ри од (сов па даю щий 
с фи нан со вым го дом) в раз ме ре, оп ре де ляе мом на ос но ве135:

6.1.2.1. ___________________________;
6.1.2.2. ___________________________; 
6.1.2.3. ___________________________;

6.1.3. ком по нен та дол го сроч ной мо ти ва ции, рас счи тан но го на ____
___ лет и со стоя щего из136:

6.1.3.1. ___________________________;
6.1.3.2. ___________________________; 
6.1.3.3. ___________________________;

 134  Аванс в счет заработной платы должен выплачиваться не позднее [20–25] числа теку-
щего месяца, а остальная сумма, окончательно рассчитанная за фактически отрабо-
танное время, выплачивается не позднее [6–10] числа месяца, следующего за расчет-
ным.

 135  Данный компонент вознаграждения может быть связан с основными показателями 
деятельности общества, которые могут изменяться в зависимости от сектора экономи-
ки. Такими показателями часто являются основные финансовые показатели (нерас-
пределенная прибыль, отдача на вложенный капитал, отдача на акционерный капитал, 
экономическая добавленная стоимость (EVA). Основные нефинансовые показатели 
могут быть связаны с потребителями (например, уровень удовлетворенности потре-
бителей, лояльность существующих и приобретение новых клиентов), операциями 
(показатели качества, протяженности производственных циклов, цены, послепродаж-
ного обслуживания и пр.) и персоналом (профессиональное обучение, уровень удов-
летворенности работников, число прогулов, текучесть кадров и пр.).

 136  Компонент долгосрочной мотивации обычно рассчитан на срок от 3 до 10 и более лет 
и может включать опционы эмитента, выплаты в виде акций и пр.
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6.1.4. по со бий, в том чис ле137:

6.1.4.1. ___________________________:
6.1.4.2. ___________________________; 
6.1.4.3. ___________________________;

6.1.5. дру гих ви дов воз на гра ж де ния, в том чис ле138:

6.1.5.1. ___________________________;
6.1.5.2. ___________________________; 
6.1.5.3. ___________________________.

6.6. Об ще ст во обя зу ет ся про из во дить все обя за тель ные от чис ле ния на со-
ци аль ное стра хо ва ние, в Пен си он ный фонд и дру гие фон ды Рос сий ской 
Фе де ра ции, а так же со ци аль ные от чис ле ния из за ра бот ка Ге не раль но го 
ди рек то ра, ко то рые Об ще ст во обя за но удер жи вать и уп ла чи вать в со-
от вет ст вии с за ко но да тель ст вом. Об ще ст во так же не сет от вет ст вен ность 
за удер жа ние и пе ре чис ле ние на ло гов на за ра бот ную пла ту Ге не раль-
но го ди рек то ра в со от вет ст вую щие на ло го вые ор га ны в ус та нов лен ных 
за ко но да тель ст вом пре де лах.

6.7. За счет Об ще ст ва Ге не раль но му ди рек то ру пре дос тав ля ет ся еже год ный 
оп ла чи вае мый от пуск про дол жи тель но стью __________ дней.

6.8. В слу чае, ес ли в те че ние сро ка дей ст вия на стоя ще го До го во ра вре мен-
ная не тру до спо соб ность пре пят ст ву ет ра бо те Ге не раль но го ди рек то ра 
по при чи не бо лез ни, трав мы или не сча ст но го слу чая, он пред став ля ет 
Об ще ст ву ме ди цин скую справ ку, под твер ждаю щую та кую не тру до спо-
соб ность. При предъ яв ле нии ме ди цин ской справ ки Ге не раль но му ди-
рек то ру пре дос тав ля ет ся по со бие по бо лез ни в по ряд ке, ус та нов лен ном 
за ко но да тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции и на стоя щим До го во ром.

6.9. Рас хо ды Ге не раль но го ди рек то ра в свя зи с ко ман ди ров ка ми, не об хо ди-
мы ми для ис пол не ния его обя зан но стей по на стоя ще му До го во ру, 
воз ме ща ют ся по нор мам, ус та нов лен ным рос сий ским за ко но да тель ст-
вом, внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще ст ва или ре ше ния ми со ве та ди-
рек то ров.

 137  Пособия могут включать выплаты в негосударственный пенсионный фонд, медицин-
скую страховку и пр.

 138  Другие виды вознаграждения могут включать оплату членства в определенных клубах, 
предоставление служебной машины, квартиры, средств связи и пр.
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6.10. По ре ше нию со ве та ди рек то ров Об ще ст ва Ге не раль но му ди рек то ру 
мо гут оп ла чи вать ся рас хо ды на са на тор но-ку рорт ное ле че ние.

6.11. В слу чае смер ти Ге не раль но го ди рек то ра в пе ри од дей ст вия на стоя ще-
го До го во ра его се мье вы пла чи ва ет ся еди но вре мен ное по со бие в раз-
ме ре _________________ руб лей139.

7. Срок дей ст вия До го во ра и от вет ст вен ность сто рон

7.1. На стоя щий До го вор всту па ет в си лу с да ты под пи са ния его Сто ро на ми 
и дей ст ву ет до да ты под пи са ния про то ко ла за се да ния со ве та ди рек то-
ров, при няв ше го ре ше ние о на зна че нии но во го Ге не раль но го ди рек то-
ра или пре кра ще нии пол но мо чий дей ст вую ще го Ге не раль но го ди рек-
то ра.

7.2. На стоя щий До го вор мо жет быть дос роч но рас торг нут Об ще ст вом в 
лю бое вре мя по ос но ва ни ям, пре ду смот рен ным пунк том 7.3. на стоя-
щей ста тьи, и без ос но ва ний.

7.3. На стоя щий До го вор мо жет быть дос роч но рас торг нут Об ще ст вом по 
сле дую щим ос но ва ни ям140:

7.3.1. не вы пол не ние или не над ле жа щее вы пол не ние Ге не раль ным 
ди рек то ром своих обя зан но стей, пре ду смот рен ных стать ей 3 
на стоя ще го До го во ра;

7.3.2. при чи не ние пря мо го дей ст ви тель но го ущер ба Об ще ст ву;
7.3.3. ___________________________;
7.3.4. ___________________________.

7.4. В слу чае дос роч но го рас тор же ния на стоя ще го До го во ра без ос но ва ний, 
пре ду смот рен ных пунк том 7.3. на стоя щей ста тьи, Об ще ст во вы пла чи-
ва ет Ге не раль но му ди рек то ру де неж ную ком пен са цию в раз ме ре ____
_______________________ руб лей.

7.5. На стоя щий До го вор мо жет быть рас торг нут в од но сто рон нем по ряд ке 
Ге не раль ным ди рек то ром. В этом слу чае он дол жен пись мен но пре ду-

 139  Или определенной доли фиксированной заработной платы генерального директора.
 140  Помимо общих оснований для увольнения работника по инициативе работодателя 

Трудовой кодекс РФ предусматривает семь специальных оснований (см. статьи 81.4, 
81.9, 81.10, 81.13, 81.14, 77, 278.2. и 75).
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пре дить Об ще ст во о рас тор же нии на стоя ще го До го во ра не ме нее чем 
за ______ ме сяц(ев).

7.6. Ге не раль ный ди рек тор не сет гра ж дан ско-пра во вую от вет ст вен ность 
пе ред Об ще ст вом за убыт ки, при чи нен ные Об ще ст ву его ви нов ны ми 
дей ст вия ми (без дей ст ви ем).

7.7. При раз гла ше нии кон фи ден ци аль ной ин фор ма ции, по влек шем при-
чи не ние Об ще ст ву убыт ков, Ге не раль ный ди рек тор обя зан воз мес тить 
та ко вые в по ряд ке, пре ду смот рен ном за ко но да тель ст вом Рос сий ской 
Фе де ра ции.

8.  За клю чи тель ные по ло же ния

8.1. На стоя щий До го вор со став лен в двух эк зем п ля рах, по од но му для ка-
ж дой из Сто рон.

8.2. Спо ры, ко то рые мо гут воз ник нуть ме ж ду Сто ро на ми, раз ре ша ют ся 
в со от вет ст вии с за ко но да тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции.

8.3. Все во про сы, не уре гу ли ро ван ные на стоя щим До го во ром, ре гу ли ру ют-
ся за ко но да тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции, ус та вом и внут рен ни ми 
до ку мен та ми Об ще ст ва.

8.4. В пе ри од дей ст вия на стоя ще го До го во ра Сто ро ны впра ве вно сить в его текст 
из ме не ния и до пол не ния в свя зи со сле дую щи ми об стоя тель ст ва ми:

8.4.1. по обос но ван но му тре бо ва нию од ной из Сто рон;
8.4.2. в слу чае су ще ст вен но го из ме не ния ос нов ных на прав ле ний дея-

тель но сти Об ще ст ва;
8.4.3. в слу чае вне се ния в ус тав и (или) внут рен ние до ку мен ты Об-

ще ст ва из ме не ний, за тра ги ваю щих пра ва и ин те ре сы Ге не раль-
но го ди рек то ра;

8.4.4. в слу чае из ме не ний в за ко но да тель ст ве Рос сий ской Фе де ра ции, 
су ще ст вен но за тра ги ваю щих пра ва и ин те ре сы Сто рон;

8.4.5. в иных слу ча ях, в ко то рых, по мне нию Сто рон, не об хо ди мо 
рас смот реть во прос о вне се нии из ме не ний и до пол не ний в 
ус ло вия на стоя ще го До го во ра.

8.5. При этом ука зан ные из ме не ния и до пол не ния бу дут иметь юри ди че-
скую си лу толь ко в слу чае, ес ли они бу дут со вер ше ны в пись мен ной 
фор ме и под пи са ны Сто ро на ми в ка че ст ве не отъ ем ле мой час ти на стоя-
ще го До го во ра.
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9. Ре к ви зи ты и под пи си Сто рон

Общество: Генеральный директор:

На име но ва ние:_____________________________ Фа ми лия, имя, от че ст во: ______________________

Ме сто на хо ж де ния:________________________ Пас порт: се рия _______ № ___________________
Вы дан ____________________________________

__________________________________________ ____________________________________________

Бан ков ские ре к ви зи ты______________________ До маш ний ад рес_____________________________

_________________________________________ ______________________________________________
(подпись, должность, Ф.И.О. уполномоченного лица) (подпись)
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Приложение 15
ТИ ПО ВОЙ ДО ГО ВОР С КОР ПО РА ТИВ НЫМ СЕК РЕ ТА РЕМ

ТРУ ДО ВОЙ ДО ГО ВОР

С КОР ПО РА ТИВ НЫМ СЕК РЕ ТА РЕМ 

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва
«_____________________»

го род _______________  __________ 200_ г.

От кры тое ак цио нер ное об ще ст во «_______________________________» (да-
лее — Об ще ст во) в ли це пред се да те ля со ве та ди рек то ров Об ще ст ва ______
________________, дей ст вую ще го на ос но ва нии ус та ва Об ще ст ва, с од ной 
сто ро ны, и г-н (г-жа) __________________________ [фамилия, имя, отчество] 
(да лее — Кор по ра тив ный сек ре тарь), с дру гой сто ро ны, в даль ней шем име-
нуе мые Сто ро на ми, за клю чи ли на стоя щий тру до вой до го вор (да лее — До-
го вор).

Ис хо дя из то го, что со вет ди рек то ров Об ще ст ва ______________ го да ут вер-
дил кан ди да ту ру ______________________________ на долж ность Кор по ра-
тив но го сек ре та ря, что под твер жде но про то ко лом за се да ния со ве та ди рек-
то ров №__ от ____________________ го да, __________________________ 
при ни ма ет ся на долж ность Кор по ра тив но го сек ре та ря на сле дую щих ус ло-
ви ях:
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1. Об щие по ло же ния

1.1. На стоя щий До го вор яв ля ет ся тру до вым до го во ром, ко то рый ре гу ли ру-
ет от но ше ния ме ж ду Об ще ст вом и Кор по ра тив ным сек ре та рем.

1.2. В со от вет ст вии с на стоя щим До го во ром Кор по ра тив ный сек ре тарь 
со дей ст ву ет раз ра бот ке, со блю де нию и пе рио ди че ско му пе ре смот ру 
по ли ти ки кор по ра тив но го управ ле ния, ана ли зу су ще ст вую щей прак-
ти ки в дан ной об лас ти, со блю де нию ор га на ми управ ле ния и долж но-
ст ны ми ли ца ми Об ще ст ва пра во вых ак тов Рос сий ской Фе де ра ции, 
ус та ва и внут рен них до ку мен тов Об ще ст ва, а так же осу ще ст в ля ет ме-
ро прия тия по под го тов ке и про ве де нию об ще го со б ра ния ак цио не ров, 
за се да ний со ве та ди рек то ров, за се да ний прав ле ния; со дей ст ву ет соз да-
нию и эф фек тив ной ра бо те ка на лов об ме на ин фор ма ци ей ме ж ду ор-
га на ми управ ле ния Об ще ст ва, рас кры тию ин фор ма ции об Об ще ст ве, 
хра не нию его до ку мен тов, рас смот ре нию Об ще ст вом об ра ще ний ак-
цио не ров и раз ре ше нию кон флик тов, свя зан ных с на ру ше ни ем прав 
ак цио не ров.

1.3. Об ще ст во обя зу ет ся вы пла чи вать Кор по ра тив но му сек ре та рю за ра бот-
ную пла ту и обес пе чи вать не об хо ди мые ус ло вия тру да, пре ду смот рен ные 
за ко но да тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции и на стоя щим До го во ром.

1.4. Об ще ст во яв ля ет ся ос нов ным ме стом ра бо ты Кор по ра тив но го сек-
ре та ря.

1.5. Ме сто ра бо ты Кор по ра тив но го сек ре та ря на хо дит ся в по ме ще ни ях 
Об ще ст ва в г. __________________ и (или) в лю бом дру гом мес те на 
тер ри то рии Рос сий ской Фе де ра ции или за ее пре де ла ми, ку да Кор по-
ра тив ный сек ре тарь мо жет быть на прав лен Об ще ст вом. 

2. Обя зан но сти Кор по ра тив но го сек ре та ря

2.1. Кор по ра тив ный сек ре тарь:

2.1.1. вы пол ня ет функ ции, пре ду смот рен ные ус та вом и по ло же ни ем 
о кор по ра тив ном сек ре та ре Об ще ст ва;

2.1.2. вы пол ня ет по ру че ния со ве та ди рек то ров в рам ках сво ей ком-
пе тен ции;

2.1.3. уве дом ля ет пред се да те ля со ве та ди рек то ров Об ще ст ва о фак тах, 
пре пят ст вую щих под го тов ке и про ве де нию об щих со б ра ний 
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ак цио не ров, за се да ний со ве та ди рек то ров, рас кры тию ин фор-
ма ции, а так же со блю де нию дру гих про це дур, обес пе че ние 
ко то рых от но сит ся к функ ци ям Кор по ра тив но го сек ре та ря;

2.1.4. один раз в год под твер жда ет со ве ту ди рек то ров пред став лен-
ную ин фор ма цию о се бе, а в слу чае ее из ме не ния не за мед ли-
тель но со об ща ет об этом со ве ту ди рек то ров;

2.1.5. ис поль зу ет слу жеб ный ка би нет, сред ст ва свя зи, слу жеб ный 
ав то транс порт, дру гое иму ще ст во, пре дос тав лен ное Об ще ст-
вом, ис клю чи тель но для вы пол не ния сво их долж но ст ных обя-
зан но стей;

2.1.6. не при ни ма ет от фи зи че ских или юри ди че ских лиц по дар ков, 
ус луг или дру гих пре иму ществ, ко то рые пред став ля ют со бой 
или мо гут рас смат ри вать ся как воз на гра ж де ние за ре ше ния 
или дей ст вия, при ни мае мые или со вер шае мые Кор по ра тив ным 
сек ре та рем в рам ках его долж но ст ных обя зан но стей;

2.1.7. в те че ние сро ка на стоя ще го До го во ра и ____ лет по сле его пре-
кра ще ния не раз гла ша ет све де ний, со став ляю щих слу жеб ную 
или ком мер че скую тай ну Об ще ст ва и став ших из вест ны ми 
Кор по ра тив но му сек ре та рю в свя зи с ис пол не ни ем его долж-
но ст ных обя зан но стей;

2.1.8. при ни ма ет все ме ры, при зван ные не до пус тить раз гла ше ния 
кон фи ден ци аль ной ин фор ма ции и ин фор ма ции, со став ляю щей 
ком мер че скую тай ну Об ще ст ва;

2.1.9. ___________________________;
2.1.10. ___________________________;
2.1.11. ___________________________;
2.1.12. со вер ша ет все не об хо ди мые дей ст вия с тем, что бы на сле дую-

щий день по сле окон ча ния дей ст вия на стоя ще го До го во ра пе-
ре дать де ла вновь из бран но му Кор по ра тив но му сек ре та рю или 
ино му ли цу, ука зан но му Об ще ст вом.

3. Пра ва Кор по ра тив но го сек ре та ря

3.1. Кор по ра тив ный сек ре тарь впра ве:

3.1.1. по за про су по лу чать лю бую ин фор ма цию, не об хо ди мую для 
вы пол не ния воз ло жен ных на не го обя зан но стей, от со ве та 
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ди рек то ров, ге не раль но го ди рек то ра Об ще ст ва, дру гих ор га нов, 
долж но ст ных лиц и ра бот ни ков Об ще ст ва;

3.1.2. по лу чать оп ла чи вае мый еже год ный от пуск в раз ме ре ______ 
дней;

3.1.3. по лу чать свое вре мен но и пол но стью воз на гра ж де ние;
3.1.4. ___________________________;
3.1.5. ___________________________;
3.1.6. ___________________________.

4. Пра ва Об ще ст ва

4.1. Об ще ст во впра ве:

4.1.1. тре бо вать от Кор по ра тив но го сек ре та ря вы пол не ния ус ло вий 
на стоя ще го До го во ра, по ло же ний ус та ва и внут рен них до ку-
мен тов Об ще ст ва;

4.1.2. в ус та нов лен ном по ряд ке при вле кать Кор по ра тив но го сек ре та-
ря к дис ци п ли нар ной от вет ст вен но сти;

4.1.3. ___________________________;
4.1.4. ___________________________;
4.1.5. осу ще ст в лять иные пра ва, пре ду смот рен ные за ко но да тель ст вом, 

на стоя щим До го во ром, ус та вом, по ло же ни ем о кор по ра тив ном 
сек ре та ре и внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще ст ва.

5. Обя зан но сти Об ще ст ва

5.1. Об ще ст во:

5.1.1. свое вре мен но и в пол ном объ е ме вы пла чи ва ет Кор по ра тив но-
му сек ре та рю за ра бот ную пла ту в со от вет ст вии с ус ло вия ми 
на стоя ще го До го во ра;

5.1.2. обес пе чи ва ет Кор по ра тив но му сек ре та рю ус ло вия тру да, не об-
хо ди мые для его эф фек тив ной ра бо ты. За Кор по ра тив ным 
сек ре та рем за кре п ля ет ся: от дель ное слу жеб ное по ме ще ние и 
пе ре чис лен ные ни же тех ни ка и обо ру до ва ние, за со хран ность 
ко то рых он не сет пер со наль ную от вет ст вен ность: 

1.1.2.1. сред ст ва свя зи (те ле фон, фак си миль ный ап па рат, __
_________);
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5.1.2.2. обо ру до ва ние, орг тех ни ка (пер со наль ный ком пь ю тер, 
прин тер, _______________);

5.1.2.3. ме бель ( ___________);
5.1.2.4. [слу жеб ный ав то мо биль (мар ка __________)];
5.1.2.5. иное иму ще ст во (______________________);

5.1.3. ___________________________;
5.1.4. ___________________________;
5.1.5. ___________________________.

6. Оп ла та тру да Кор по ра тив но го сек ре та ря. Ра бо чее вре мя и вре мя от ды ха

6.1. Кор по ра тив но му сек ре та рю ус та нав ли ва ет ся долж но ст ной ок лад в раз-
ме ре _______________________ руб лей в ме сяц, ко то рый вы пла чи ва ет-
ся за счет средств Об ще ст ва в со от вет ст вии с дей ст вую щим за ко но да-
тель ст вом два раза в ме сяц.

6.2. Аванс в счет за ра бот ной пла ты вы пла чи ва ет ся не позд нее [20–25] чис-
ла те ку ще го ме ся ца, а ос таль ная сум ма, окон ча тель но рас счи тан ная за 
фак ти че ски от ра бо тан ное вре мя, вы пла чи ва ет ся не позд нее [6–10] чис-
ла ме ся ца, сле дую ще го за рас чет ным.

6.3. Об ще ст во обя зу ет ся про из во дить все обя за тель ные от чис ле ния на со-
ци аль ное стра хо ва ние, в Пен си он ный фонд и дру гие фон ды Рос сий ской 
Фе де ра ции, а так же со ци аль ные от чис ле ния из за ра бот ка Корпоратив-
но го секретаря, ко то рые Об ще ст во обя за но удер жи вать и уп ла чи вать 
в со от вет ст вии с дей ст вую щим за ко но да тель ст вом. Об ще ст во так же 
не сет от вет ст вен ность за удер жа ние и пе ре чис ле ние на ло гов на за ра-
бот ную пла ту Кор по ра тив но го сек ре та ря в со от вет ст вую щие на ло го вые 
ор га ны в ус та нов лен ных дей ст вую щим за ко но да тель ст вом пре де лах.

6.4. В за ви си мо сти от ре зуль та тов ра бо ты Кор по ра тив но му сек ре та рю мо-
жет вы пла чи вать ся до пол ни тель ное воз на гра ж де ние (пре мия) в раз ме-
ре, ус та нав ли вае мом со ве том ди рек то ров. Пре мия вы пла чи ва ет ся по 
ре зуль та там ра бо ты за квар тал и (или) год.

6.5. Кор по ра тив но му сек ре та рю ус та нав ли ва ет ся пя ти днев ная 40-ча со вая 
ра бо чая не де ля с не нор ми ро ван ным ра бо чим днем.

6.6. Ком пен са ция за не нор ми ро ван ный ра бо чий день уже вклю че на в еже-
ме сяч ную за ра бот ную пла ту, ус та нав ли вае мую в со от вет ст вии с на стоя-
щим До го во ром.
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6.7. Кор по ра тив но му сек ре та рю пре дос тав ля ет ся еже год ный ос нов ной оп-
ла чи вае мый от пуск про дол жи тель но стью ____ дней, ко то рый мо жет 
быть пре дос тав лен как пол но стью, так и по час тям, и еже год ный до-
пол ни тель ный оп ла чи вае мый от пуск про дол жи тель но стью ____ дней. 
Кон крет ные сро ки пре дос тав ле ния от пус ка оп ре де ля ют ся Кор по ра тив-
ным сек ре та рем по со гла со ва нию с пред се да те лем со ве та ди рек то ров.

6.8. При пре кра ще нии на стоя ще го До го во ра окон ча тель ный рас чет с Кор-
по ра тив ным сек ре та рем про из во дит ся толь ко по сле пе ре да чи Кор по-
ра тив ным сек ре та рем дел вновь из бран но му Кор по ра тив но му сек ре та-
рю или ино му ли цу, ука зан но му Об ще ст вом.

7. От вет ст вен ность Сто рон

7.1. В слу чае не вы пол не ния или не над ле жа ще го вы пол не ния Сто ро на ми 
обя зан но стей, пре ду смот рен ных на стоя щим До го во ром, Сто ро ны не сут 
от вет ст вен ность в со от вет ст вии с за ко но да тель ст вом и на стоя щим До-
го во ром.

8. Срок дей ст вия До го во ра 

8.1. На стоя щий До го вор всту па ет в си лу с да ты под пи са ния его Сто ро на ми 
и дей ст ву ет до да ты под пи са ния про то ко ла за се да ния со ве та ди рек то-
ров о на зна че нии но во го Кор по ра тив но го сек ре та ря.

8.2. На стоя щий До го вор мо жет быть рас торг нут по ини циа ти ве Кор по ра-
тив но го сек ре та ря. В этом слу чае он дол жен пись мен но пре ду пре дить 
об этом Об ще ст во не ме нее чем за две не де ли.

8.3. На стоя щий До го вор мо жет быть пре кра щен по при чи не не вы пол не ния 
или не над ле жа ще го вы пол не ния Кор по ра тив ным сек ре та рем его обя зан-
но стей, пре ду смот рен ных стать ей 2 на стоя ще го До го во ра, а так же по ос но-
ва ни ям, пре ду смот рен ным за ко но да тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции.

9. За клю чи тель ные по ло же ния

9.1. На стоя щий До го вор со став лен в двух эк зем п ля рах, имею щих оди на ко-
вую юри ди че скую си лу, по од но му для ка ж дой из Сто рон.

9.2. Спо ры, воз ни каю щие ме ж ду Сто ро на ми, раз ре ша ют ся в со от вет ст вии 
с за ко но да тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции.
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9.3. Все во про сы, не уре гу ли ро ван ные на стоя щим До го во ром, ре гу ли ру ют-
ся дей ст вую щим за ко но да тель ст вом, ус та вом и внут рен ни ми до ку мен-
та ми Об ще ст ва.

10. Ре к ви зи ты и под пи си Сто рон

Общество: Корпоративный секретарь:

На име но ва ние:_______________________ Фа ми лия, имя, от че ст во: _____________________

Ме сто на хо ж де ния:____________________ Пас порт: се рия _______ № ___________________
Вы дан ____________________________________

__________________________________________ ___________________________________________

Бан ков ские ре к ви зи ты______________________ До маш ний ад рес____________________________

__________________________________________ ______________________________________________
(подпись, должность, Ф.И.О. уполномоченного лица) (подпись)
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Приложение 16
ТИПОВОЙ ПРОТОКОЛ ЗАСЕДАНИЯ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

ПРО ТО КОЛ

ЗА СЕ ДА НИЯ СО ВЕ ТА ДИ РЕК ТО РОВ

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва
«__________________________________»

Да та про ве де ния за се да ния: «___»__________ 200__ г.

Вре мя про ве де ния за се да ния:  ___ час. ____ мин. 

Ме сто про ве де ния за се да ния:  _________________________________

Пред се да тель ст ву ет на за се да нии:  _________________________________

Чле ны Со ве та ди рек то ров, при ни маю щие уча стие в за се да нии:

1. ___________________________;
2. ___________________________;
3. ___________________________.

Кво рум на за се да нии име ет ся141.

 141  В соответствии с рекомендациями Кодекса ФКЦБ (пункт 4.3.1 главы 3), в уставе обще-
ства следует закрепить положение о том, что при проведении заседаний совета дирек-
торов в очной форме учитываются письменные мнения отсутствующих членов совета 
директоров, но при этом голоса отсутствующих членов совета директоров, высказавших 
свое мнение в письменном виде, не учитываются при определении кворума на заседа-
нии совета директоров.
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Пособие по корпоративному управлению

При гла шен ные ли ца: _______________________________________________

По ве ст ка дня

1. ___________________________;
2. ___________________________;
3. ___________________________.

Вопросы, поставленные на голосование

1. Слушали:

во прос № 1 по ве ст ки дня за се да ния Со ве та ди рек то ров о ________________
__________________________________________________________________.

2. Выступили:

_____________________________;
_____________________________;
_____________________________;

3. Решили:

1) _____________________________.

Ито ги го ло со ва ния по дан но му во про су:

Фамилия, имя и отчество
чле на Со ве та ди рек то ров

Ва ри ан ты го ло со ва ния

«ЗА» «ПРОТИВ» «ВОЗДЕРЖАЛСЯ»

1.

2.

3.

4.

5.
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Да та со став ле ния про то ко ла: «___» ________________ 200__г.

Пред се да тель ст вую щий на за се да нии: _________________________________

Член Со ве та ди рек то ров: ______________________________________

Член Со ве та ди рек то ров:  ______________________________________

Член Со ве та ди рек то ров:  ______________________________________

Член Со ве та ди рек то ров:  ______________________________________

Член Со ве та ди рек то ров:  ______________________________________

Сек ре тарь:  ______________________________________
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При ло же ние 17
ТИ ПО ВАЯ АН КЕ ТА ДЛЯ ОЦЕН КИ РА БО ТЫ 

СО ВЕ ТА ДИ РЕК ТО РОВ

АН КЕ ТА ДЛЯ ОЦЕН КИ РА БО ТЫ СО ВЕ ТА ДИ РЕК ТО РОВ 

Часть I.  Ан ке та для оцен ки ра бо ты со ве та ди рек то ров 

За пол ня ет ся ка ж дым из чле нов со ве та ди рек то ров при со блю де нии кон фи-
ден ци аль но сти. 

1 = тре бу ет зна чи тель но го улуч ше ния
2 = тре бу ет улуч ше ния
3 = удов ле тво ри тель но 
4 = хо ро шо 
5 = от лич но 

Раз дел I. Пол но мо чия и об щая ин фор ма ция

1. Уде ля ет ли со вет ди рек то ров дос та точ ное вни ма ние за щи те ин те ре сов об ще-
ст ва и его ак цио не ров? 

1 2 3 4 5
� � � � �

2. Как Вы счи тае те, ори ен ти ру ет ся ли со вет ди рек то ров при при ня тии ре ше ний 
на уве ли че ние стои мо сти биз не са и обес пе че ние иных ин те ре сов ак цио не ров? 

1 2 3 4 5
� � � � �

3. Счи тае те ли Вы, что со вет ди рек то ров в пол ной ме ре по ни ма ет свою роль, пол-
но мо чия и пер во оче ред ные за да чи? 

1 2 3 4 5
� � � � �

4. В ка кой сте пе ни на прак ти ке пол но мо чия со ве та ди рек то ров от ли ча ют ся от пол-
но мо чий ге не раль но го ди рек то ра и об ще го со б ра ния ак цио не ров?

1 2 3 4 5
� � � � �

5. На сколь ко со вет ди рек то ров зна ет и по ни ма ет цен но сти, мис сию, стра те гию и 
биз нес-пла ны об ще ст ва и учи ты вал все вы ше пе ре чис лен ное при ре ше нии клю-
че вых во про сов в те че ние го да? 

1 2 3 4 5
� � � � �

6. На сколь ко эф фек тив но со вет ди рек то ров вы пол ня ет свои функ ции по об ще-
му ру ко во дству дея тель но стью об ще ст ва и оп ре де ле нию его стра те гии? 

1 2 3 4 5
� � � � �

7. Рас по ла га ет ли со вет ди рек то ров не об хо ди мы ми ин ст ру мен та ми для долж но-
го кон тро ля за фи нан со во-хо зяй ст вен ной дея тель но стью об ще ст ва? 

1 2 3 4 5
� � � � �

8. На сколь ко хо ро шо со вет ди рек то ров вы пол ня ет свои обя зан но сти по оцен ке 
ра бо ты ге не раль но го ди рек то ра? 

1 2 3 4 5
� � � � �

Ком мен та рии:
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Пособие по корпоративному управлению

Раз дел II. Со став

 9. Со от вет ст ву ет ли чис лен ный со став со ве та ди рек то ров по треб но стям об ще-
ст ва? 

1 2 3 4 5
� � � � �

10. На сколь ко эф фек тив но ру ко во дство пред се да те ля со ве та ди рек то ров, как на 
уров не са мо го со ве та, так и на уров не его ко ми те тов? 

1 2 3 4 5
� � � � �

11. Есть ли у об ще ст ва раз ра бо тан ная, сфор му ли ро ван ная и реа ли зуе мая со ве-
том ди рек то ров по ли ти ка в от но ше нии его ко ли че ст вен но го и ка че ст вен но го 
со ста ва и на ли чия на вы ков, опы та, зна ний, а так же дру гих не об хо ди мых ка-
честв его чле нов?

1 2 3 4 5
� � � � �

12. На сколь ко со став со ве та ди рек то ров (с точ ки зре ния зна ний и опы та его чле-
нов) по зво ля ет по след не му вы пол нять обя зан но сти по осу ще ст в ле нию кон-
тро ля и вы ра бот ке стра те гии об ще ст ва?

1 2 3 4 5
� � � � �

13. На сколь ко эф фек тив на со вме ст ная ра бо та чле нов со ве та ди рек то ров, на при-
мер, эф фек ти вен ли со вет ди рек то ров как кол ле ги аль ный ор ган и по ощ ря-
ет ся ли вы ска зы ва ние ди рек то ра ми осо бых мне ний?

1 2 3 4 5
� � � � �

14. Счи тае те ли Вы не за ви си мых чле нов со ве та ди рек то ров об ще ст ва дей ст ви-
тель но не за ви си мы ми? 

1 2 3 4 5
� � � � �

Ком мен та рии:

Раз дел III. Струк ту ра и ко ми те ты

15. Есть ли в со ве те ди рек то ров не об хо ди мое чис ло ко ми те тов? 1 2 3 4 5
� � � � �

16. На сколь ко эф фек тив ной Вы счи тае те ра бо ту ко ми те та со ве та ди рек то ров ___
__, т.е. пред став ля ет ли он по лез ные ре ко мен да ции, по зво ляю щие при ни мать 
бо лее взве шен ные ре ше ния и де лаю щие за се да ния со ве та ди рек то ров бо лее 
ор га ни зо ван ны ми и эф фек тив ны ми?

1 2 3 4 5
� � � � �

17. Счи тае те ли Вы, что чле ны ко ми те та по _______ име ют дос та точ ный опыт и зна-
ния по во про сам ________ ?

1 2 3 4 5
� � � � �

18. На сколь ко хо ро шо ди рек то ра, не вхо дя щие в со став ко ми те тов, ос ве дом ле-
ны о ре ше ни ях ко ми те тов? 

1 2 3 4 5
� � � � �

Ком мен та рии:
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Раз дел IV. По ря док ра бо ты

19. На сколь ко эф фек тив но со вет ди рек то ров оп ре де ля ет, ка кие во про сы яв ля-
ют ся наи бо лее важ ны ми, и со став ля ет ли он гра фик рас смот ре ния та ких во-
про сов? 

1 2 3 4 5
� � � � �

20. По лу чае те ли Вы ин фор ма цию по раз лич ным во про сам по ве ст ки дня за се да-
ний со ве та ди рек то ров за бла го вре мен но, с тем что бы Вы мог ли хо ро шо под го-
то вить ся к за се да нию?

1 2 3 4 5
� � � � �

21. По лу чае те ли Вы как ди рек тор дос та точ ную ин фор ма цию для обос но ван но го 
при ня тия ре ше ний? То есть пре дос тав ля ет ся ли Вам ин фор ма ция в ла ко нич-
ной фор ме, в дос та точ ной ли ме ре в ней опи сы ва ют ся ос нов ные во про сы и 
рис ки, на прав ля ют ся ли Вам при ло же ния к ма те риа лам, со дер жа щие не об-
хо ди мые под роб ные све де ния и по зво ляю щие Вам по нять во про сы по ве ст ки 
дня за се да ния и при нять оп ти маль ное ре ше ние?

1 2 3 4 5
� � � � �

22. Про во дят ся ли за се да ния со ве та ди рек то ров та ким об ра зом, что бы обес пе-
чить от кры тый об мен мне ния ми, ак тив ное уча стие чле нов со ве та ди рек то ров 
и свое вре мен ное ре ше ние во про сов?

1 2 3 4 5
� � � � �

23. Да ют ли док ла ды во вре мя за се да ний со ве та ди рек то ров дос та точ но чет кую 
ин фор ма цию для при ня тия взве шен ных ре ше ний?

1 2 3 4 5
� � � � �

24. Пра виль но ли на за се да ни ях со ве та ди рек то ров рас пре де ля ет ся вре мя ме ж ду 
об су ж де ни ем ди рек то ра ми важ ней ших во про сов и док ла да ми ис пол ни тель-
ных ор га нов?

1 2 3 4 5
� � � � �

25. Есть ли у Вас дос та точ ная воз мож ность для об ще ния с долж но ст ны ми ли ца-
ми об ще ст ва, по ми мо за се да ний со ве та ди рек то ров?

1 2 3 4 5
� � � � �

26. Оп ре де лил ли со вет ди рек то ров ос нов ные по ка за те ли рен та бель но сти об ще-
ст ва, что бы на этой ос но ве оце ни вать эф фек тив ность ра бо ты ме нед же ров? 

1 2 3 4 5
� � � � �

27. Яв ля ет ся ли фи нан со вая ин фор ма ция, пре дос тав ляе мая Вам пе ред за се да-
ния ми со ве та ди рек то ров, дос та точ ной для по ни ма ния важ ней ших во про сов 
и тен ден ций в дея тель но сти об ще ст ва?

1 2 3 4 5
� � � � �

28. По зво ля ет ли фор ма пре дос тав ле ния фи нан со вой ин фор ма ции вы де лять та-
кие важ ней шие во про сы и тен ден ции?

1 2 3 4 5
� � � � �

29. Мо же те ли Вы ска зать, что со вет ди рек то ров и ис пол ни тель ные ор га ны уде-
ля ют дос та точ ное вни ма ние ос нов ным рис кам, ко то рые мо гут ока зать су ще-
ст вен ное влия ние на дея тель ность об ще ст ва?

1 2 3 4 5
� � � � �

30. Есть ли у со ве та сис те ма кон тро ля за дру ги ми, ме нее зна чи тель ны ми рис ка-
ми, ко то рые тем не ме нее мо гут, при оп ре де лен ных об стоя тель ст вах, ока зать 
су ще ст вен ное не га тив ное влия ние на дея тель ность об ще ст ва?

1 2 3 4 5
� � � � �

31. Пре дос тав ля ет ся ли вновь из бран ным ди рек то рам по лез ная ин фор ма ция 
о по ряд ке ра бо ты со ве та ди рек то ров и об об ще ст ве?

1 2 3 4 5
� � � � �

Ком мен та рии:
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Раз дел V. Обя зан но сти и от вет ст вен ность

32. В дос та точ ной ли ме ре бы ло объ яс не но, что оз на ча ет обя зан ность про яв лять 
за бот ли вость и ло яль ность по от но ше нию к об ще ст ву, а так же пра ви ло «де-
ло вых су ж де ний»? 

1 2 3 4 5
� � � � �

33. Уде ля ют ли чле ны со ве та ди рек то ров дос та точ но вре ме ни изу че нию дея тель-
но сти об ще ст ва и его спе ци фи ки, с тем что бы эф фек тив но вы пол нять свои 
кон троль ные функ ции?

1 2 3 4 5
� � � � �

34. Счи тае те ли Вы, что чле ны со ве та ди рек то ров за да ют ме нед же рам пра виль-
ные во про сы и что они дос та точ но кри тич ны в сво их под хо дах и оцен ках?

1 2 3 4 5
� � � � �

35. Рас кры ва ют ли ди рек то ра ин фор ма цию о сво ей за ин те ре со ван но сти в со вер-
шае мых сдел ках и воз дер жи ва ют ся ли они от го ло со ва ния в та ких слу ча ях? 

1 2 3 4 5
� � � � �

36. Пре дос тав ля ет ли об ще ст во ка кую-ли бо фор му за щи ты в слу чае на сту п ле-
ния Ва шей от вет ст вен но сти?

1 2 3 4 5
� � � � �

Ком мен та рии:

Часть II.  Ан ке та для оцен ки ра бо ты чле нов со ве та ди рек то ров 

За пол ня ет ся ка ж дым из чле нов со ве та ди рек то ров при со блю де нии кон фи-
ден ци аль но сти. 

1 = тре бу ет зна чи тель но го улуч ше ния
2 = тре бу ет улуч ше ния
3 = удов ле тво ри тель но 
4 = хо ро шо 
5 = от лич но 
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При ло же ние 18
ОП РЕ ДЕ ЛЕ НИЕ ПО НЯ ТИЯ НЕ ЗА ВИ СИ МЫЙ ДИ РЕК ТОР 

Не за ви си мые ди рек то ра под би ра ют ся и из би ра ют ся с це лью обес пе че ния 
то го, что бы в со ве те ди рек то ров бы ли чле ны, спо соб ные вы но сить не за ви-
си мые су ж де ния ис клю чи тель но в ин те ре сах об ще ст ва и не свя зан ные ни 
с ка ки ми фак ти че ски ми или по тен ци аль ны ми кон флик та ми ин те ре сов. 
Спе циа ли сты Про ек та МФК «Кор по ра тив ное управ ле ние в Рос сии» ре ко-
мен ду ют, что бы в ка ж дом слу чае, ко гда ди рек тор при зна ет ся не за ви си мым, 
со вет ди рек то ров под твер ждал со от вет ст вие та ко го ди рек то ра тре бо ва ни-
ям, ус та нов лен ным за ко ном и са мим об ще ст вом, и от сут ст вие у не го ка-
ких-ли бо иных су ще ст вен ных от но ше ний с ру ко во дством об ще ст ва, кон-
тро ли рую щи ми ак цио не ра ми и ины ми ли ца ми, по сколь ку это мог ло бы 
по ме шать та ко му ди рек то ру вы ра ба ты вать не за ви си мое су ж де ние в ин те-
ре сах об ще ст ва и его ак цио не ров. Ни же при во дит ся воз мож ный текст 
оп ре де ле ния не за ви си мо сти. В ка ж дом кон крет ном слу чае об ще ст во (да-
лее — Об ще ст во) мо жет адап ти ро вать та кое оп ре де ле ние, ис хо дя из ха-
рак те ра от но ше ний, ко то рые мог ли бы по вли ять на не за ви си мость су ж де-
ний ди рек то ра с уче том су ще ст вую щих об стоя тельств.

Не за ви си мый ди рек тор — это ди рек тор, ко то рый не име ет иму ще ст вен-
ных от но ше ний с Об ще ст вом (ли бо не по сред ст вен но, ли бо в ка че ст ве де ло-
во го парт не ра, ак цио не ра или долж но ст но го ли ца ор га ни за ции, имею щей 
от но ше ния с Об ще ст вом) по ми мо член ст ва в со ве те ди рек то ров. Не за ви си-
мый ди рек тор дол жен быть не за ви сим в сво их дей ст ви ях и су ж де ни ях. Не 
долж но быть от но ше ний или об стоя тельств, влияю щих или мо гу щих по вли-
ять на су ж де ния та ко го ди рек то ра.

В ча ст но сти, не за ви си мый ди рек тор — это член со ве та ди рек то ров, ко-
то рый:

 1. не яв ля ет ся и в те че ние по след них пя ти лет не яв лял ся ра бот ни ком 
Об ще ст ва или его аф фи ли ро ван ных лиц; 

 2. не яв ля ет ся и в те че ние по след них пя ти лет не яв лял ся кон суль тан том 
Об ще ст ва или его аф фи ли ро ван ных лиц, рав но как и аф фи ли ро ван ным 
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ли цом ка ко го-ли бо об ще ст ва, ко то рое вы сту па ет в ка че ст ве та ко го 
кон суль тан та; 

 3. не яв ля ет ся и в те че ние по след них пя ти лет не яв лял ся аф фи ли ро ван-
ным ли цом круп но го кли ен та или по став щи ка Об ще ст ва или его 
аф фи ли ро ван ных лиц (т.е. ор га ни за ции, ко то рая в те че ние од но го 
фи нан со во го го да про из во дит пла те жи Об ще ст ву или по лу ча ет пла те-
жи от Об ще ст ва за иму ще ст во или ус лу ги в раз ме ре, пре вы шаю щем 
___________142 или 2% со во куп но го ва ло во го до хо да та кой ор га ни за-
ции);

 4. не яв ля ет ся и в те че ние по след них пя ти лет не яв лял ся сто ро ной по 
до го во ру об ока за нии ус луг, за клю чен но му с Об ще ст вом, его аф фи-
ли ро ван ны ми ли ца ми или ме нед же ра ми выс ше го зве на; 

 5. не яв ля ет ся аф фи ли ро ван ным ли цом не ком мер че ской ор га ни за ции, 
по лу чаю щей зна чи тель ное по раз ме ру фи нан си ро ва ние от Об ще ст ва 
или его аф фи ли ро ван ных лиц; 

 6. не по лу чал или не по лу ча ет до пол ни тель но го воз на гра ж де ния от Об-
ще ст ва по ми мо воз на гра ж де ния за ра бо ту в со ве те ди рек то ров, не 
уча ст ву ет в про грам мах на де ле ния оп цио на ми, вы пла ты пре мий или 
пен си он ных про грам мах, пре ду смот рен ных Об ще ст вом; 

 7. получает воз на гра ж де ние, которое не со став ля ет су ще ст вен ной до ли 
его го до во го до хо да;

 8. не яв ля ет ся долж но ст ным ли цом дру го го об ще ст ва, в ко то ром лю бое 
из долж но ст ных лиц Об ще ст ва яв ля ет ся чле ном со ве та ди рек то ров; 

 9. не яв ля ет ся близ ким род ст вен ни ком ли ца, яв ляю ще го ся или яв ляв ше-
го ся в те че ние по след них пя ти лет долж но ст ным ли цом Об ще ст ва 
или его аф фи ли ро ван ных лиц; 

10. не яв ля ет ся и в те че ние по след них пя ти лет не яв лял ся аф фи ли ро ван-
ным ли цом или ра бот ни ком ны неш не го или быв ше го ау ди то ра Об-
ще ст ва или его аф фи ли ро ван ных лиц; 

11. не яв ля ет ся ли цом, кон тро ли рую щим Об ще ст во143 (или чле ном груп пы 
фи зи че ских и (или) юри ди че ских лиц, ко то рые мо гут вме сте осу ще ст-

 142  В соответствии с правилами листинга Нью-Йоркской фондовой биржи эта сумма состав-
ляет 1 млн долларов. Сумма может варьировать в зависимости от конкретной страны. 

 143  Определение контролирующего акционера варьирует от страны к стране и даже от 
компании к компании. Тем не менее, как правило, владение 5 процентами голосующих 
акций считается достаточным для того, чтобы у акционера были значительные полно-
мочия по контролю. 
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в лять фак ти че ский кон троль над Об ще ст вом), а так же не яв ля ет ся бра-
том, се ст рой, од ним из ро ди те лей, де дом, баб кой, ре бен ком, те тей, дя-
дей, пле мян ни ком, пле мян ни цей, суп ру гой (суп ру гом), вдо вой (вдов-
цом), род ст вен ни ком по ли нии же ны/му жа, на след ни ком, пра во пре ем-
ни ком лю бо го из пе ре чис лен ных лиц (или лю бо го фон да до ве ри тель-
но го управ ле ния иму ще ст вом или ана ло гич но го ме ха низ ма, един ст вен-
ным бе не фи циа ром ко то ро го яв ля ет ся лю бое (лю бые) из пе ре чис лен-
ных вы ше лиц), рав но как и ду ше при каз чи ком, управ ляю щим на след-
ст вен ной мас сой или лич ным пред ста ви те лем лю бо го из вы ше пе ре чис-
лен ных лиц (в слу чае их смер ти или не дее спо соб но сти);

12. яв ля ет ся чле ном со ве та ди рек то ров дан но го Об ще ст ва не бо лее чем 
де сять лет144.

 144  В зависимости от наличия квалифицированных независимых директоров в конкретной 
стране этот срок может быть сокращен до семи лет. 
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Приложение 19
ТИПОВОЕ ПОЛОЖЕНИЕ 

ОБ ОБЩЕМ СОБРАНИИ АКЦИОНЕРОВ

УТ ВЕР ЖДЕ НО
об щим со б ра ни ем ак цио не ров

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва 
«_____________________________»

про то кол № ____ 
от «___» _______ 200__ г. 

Пред се да тель об ще го со б ра ния ак цио не ров
____________________________

[М.П.]

ПО ЛО ЖЕ НИЕ ОБ ОБ ЩЕМ СО Б РА НИИ АК ЦИО НЕ РОВ

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва
«_____________»

г. _________________
200 __ г.
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Ста тья 1. Об щие по ло же ния

1.1. На стоя щее По ло же ние об об щем со б ра нии ак цио не ров (да лее — По-
ло же ние) от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва «_____    ___________» 
(да лее — Об ще ст во) раз ра бо та но в со от вет ст вии с за ко но да тель ст-
вом Рос сий ской Фе де ра ции, ус та вом Об ще ст ва и ре ко мен да ция ми 
рос сий ско го Ко дек са кор по ра тив но го по ве де ния (да лее — Ко декс 
ФКЦБ).

1.2. На стоя щее По ло же ние ут вер жда ет ся ре ше ни ем об ще го со б ра ния ак-
цио не ров Об ще ст ва, всту па ет в си лу с мо мен та его ут вер жде ния и 
при ме ни мо ко всем об щим со б ра ни ям ак цио не ров, сле дую щим за об-
щим со б ра ни ем ак цио не ров, на ко то ром оно бы ло ут вер жде но. 

1.3. На стоя щее По ло же ние оп ре де ля ет ком пе тен цию, по ря док со зы ва, под-
го тов ки и про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров, по ря док фор ми-
ро ва ния ра бо чих ор га нов об ще го со б ра ния ак цио не ров и иные во про-
сы, свя зан ные с об щим со б ра ни ем ак цио не ров.

1.4. Об щее со б ра ние ак цио не ров яв ля ет ся выс шим ор га ном управ ле ния 
Об ще ст ва.

IFC_part_6_rus.indd   220IFC_part_6_rus.indd   220 23.09.2004   14:04:5723.09.2004   14:04:57



При ло же ние 19. Типовое положение об общем собрании акционеров

221

1.5. Ре ше ния на об щих со б ра ни ях ак цио не ров мо гут быть при ня ты:

1.5.1. пу тем со вме ст но го при сут ст вия ак цио не ров для об су ж де ния 
во про сов по ве ст ки дня и при ня тия ре ше ния по во про сам, по-
став лен ным на го ло со ва ние с пред ва ри тель ным на прав ле ни ем 
(вру че ни ем) бюл ле те ней для го ло со ва ния до про ве де ния об ще-
го со б ра ния ак цио не ров;

1.5.2. пу тем за оч но го го ло со ва ния (без со вме ст но го при сут ст вия ак-
цио не ров для об су ж де ния во про сов по ве ст ки дня и при ня тия 
ре ше ния по во про сам, по став лен ным на го ло со ва ние).

1.6. Об ще ст во обя за но еже год но про во дить го до вое об щее со б ра ние ак цио-
не ров. Го до вое со б ра ние про во дит ся в пе ри од ме ж ду ______ [указать 
период между 1 марта и 30 июня]145.

1.7. Го до вое об щее со б ра ние ак цио не ров мо жет про во дить ся толь ко в фор-
ме со вме ст но го при сут ст вия ак цио не ров.

Ста тья 2. Ком пе тен ция об ще го со б ра ния ак цио не ров

2.1. К ком пе тен ции об ще го со б ра ния ак цио не ров от но сит ся при ня тие ре-
ше ний по сле дую щим во про сам146:

2.1.1. вне се ние из ме не ний и до пол не ний в ус тав Об ще ст ва или ут-
вер жде ние ус та ва Об ще ст ва в но вой ре дак ции;

2.1.2. ре ор га ни за ция Об ще ст ва;
2.1.3. ли к ви да ция Об ще ст ва и на зна че ние ли к ви да ци он ной ко мис сии;
2.1.4. ут вер жде ние про ме жу точ но го и окон ча тель но го ли к ви да ци он-

ных ба лан сов;
2.1.5. оп ре де ле ние ко ли че ст вен но го со ста ва со ве та ди рек то ров Об ще-

ст ва, из бра ние его чле нов и дос роч ное пре кра ще ние их пол но-
мо чий;

 145  Эти сроки (не ранее чем через два месяца и не позднее чем через шесть месяцев после 
окончания финансового года) установлены законом (см. пункт 1 статьи 47 Закона об 
АО). Общество может устанавливать иные сроки проведения годового общего собрания 
акционеров в указанных пределах. 

 146  Данный список полномочий общего собрания акционеров является исчерпываю-
щим.
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2.1.6. ус та нов ле ние раз ме ра воз на гра ж де ний и ком пен са ций, вы пла-
чи вае мых чле нам со ве та ди рек то ров Об ще ст ва;

2.1.7. пе ре да ча пол но мо чий ге не раль но го ди рек то ра Об ще ст ва управ-
ляю щей ор га ни за ции или управ ляю ще му и дос роч ное пре кра-
ще ние их пол но мо чий;

2.1.8. из бра ние чле нов ре ви зи он ной ко мис сии (ре ви зо ра) об ще ст ва 
и дос роч ное пре кра ще ние их пол но мо чий;

2.1.9. ут вер жде ние раз ме ра воз на гра ж де ний и ком пен са ций, вы пла-
чи вае мых чле нам ре ви зи он ной ко мис сии;

2.1.10. ут вер жде ние го до вых от че тов, го до вой бух гал тер ской от чет но-
сти147, в том чис ле от че тов о при бы лях и убыт ках (сче тов при-
бы лей и убыт ков) Об ще ст ва, а так же рас пре де ле ние при бы ли 
(в том чис ле вы пла та (объ яв ле ние) ди ви ден дов, за ис клю че ни ем 
при бы ли, рас пре де лен ной в ка че ст ве ди ви ден дов по ре зуль та там 
пер во го квар та ла, по лу го дия, де вя ти ме ся цев фи нан со во го го да), 
и убыт ков Об ще ст ва по ре зуль та там фи нан со во го го да; 

2.1.11. вы пла та (объ яв ле ние) ди ви ден дов по ре зуль та там пер во го квар-
та ла, по лу го дия, де вя ти ме ся цев фи нан со во го го да;

2.1.12. ут вер жде ние ау ди то ра Об ще ст ва;
2.1.13. из бра ние чле нов счет ной ко мис сии и дос роч ное пре кра ще ние 

их пол но мо чий;
2.1.14. оп ре де ле ние ко ли че ст вен но го со ста ва счет ной ко мис сии;
2.1.15. пе ре да ча функ ций счет ной ко мис сии спе циа ли зи ро ван ной ор-

га ни за ции;
2.1.16. ут вер жде ние внут рен них до ку мен тов Об ще ст ва об об щем со б-

ра нии ак цио не ров, о со ве те ди рек то ров и об ис пол ни тель ных 
ор га нах Об ще ст ва;

2.1.17. ут вер жде ние внут рен не го до ку мен та Об ще ст ва о ре ви зи он ной 
ко мис сии Об ще ст ва;

2.1.18. уве ли че ние ус тав но го ка пи та ла Об ще ст ва пу тем уве ли че ния 
но ми наль ной стои мо сти ак ций или пу тем раз ме ще ния до пол-
ни тель ных ак ций148;

 147  Бухгалтерская отчетность включает бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках, 
отчет об изменениях в собственном капитале, приложения к бухгалтерскому балансу 
и пояснительную записку.

 148  Эти полномочия могут быть делегированы совету директоров.
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2.1.19. оп ре де ле ние ко ли че ст ва, но ми наль ной стои мо сти, ка те го рии 
(ти па) объ яв лен ных ак ций и прав, пре дос тав ляе мых эти ми 
ак ция ми;

2.1.20. умень ше ние ус тав но го ка пи та ла Об ще ст ва;
2.1.21. дроб ле ние и кон со ли да ция ак ций;
2.1.22. одоб ре ние пре ду смот рен ных за ко но да тель ст вом Рос сий ской 

Фе де ра ции;
2.1.23. одоб ре ние круп ных сде лок, пре ду смот рен ных за ко но да тель ст-

вом Рос сий ской Фе де ра ции сделок, в совершении которых 
имеется заинтересованность;

2.1.24. воз ме ще ние рас хо дов лиц, ко то рые про ве ли об щее со б ра ние 
ак цио не ров по сво ей ини циа ти ве в слу чае, ко гда со вет ди рек-
то ров от ка зал в про ве де нии вне оче ред но го об ще го со б ра ния 
ак цио не ров по их тре бо ва нию или не при нял ре ше ния о про-
ве де нии со б ра ния;

2.1.25. при об ре те ние Об ще ст вом раз ме щен ных ак ций;
2.1.26. ос во бо ж де ние ли ца (груп пы лиц), ко то рые при об ре ли 30 и 

бо лее про цен тов обык но вен ных ак ций Об ще ст ва, от обя зан но-
сти вы ку пить ос таль ные обык но вен ные ак ции и цен ные бу ма-
ги, кон вер ти руе мые в обык но вен ные ак ции;

2.1.27. вы пуск и раз ме ще ние об ли га ций, кон вер ти руе мых в ак ции149;
2.1.28. вы пуск и раз ме ще ние ак ций и дру гих цен ных бу маг, кон вер-

ти руе мых в ак ции по сред ст вом за кры той под пис ки;
2.1.29. оп ре де ле ние пе реч ня до пол ни тель ных до ку мен тов, ко то рые 

долж но хра нить Об ще ст во;
2.1.30. уча стие в хол дин го вых ком па ни ях, фи нан со во-про мыш лен ных 

груп пах, ас со циа ци ях и иных объ е ди не ни ях ком мер че ских ор-
га ни за ций;

2.1.31. тре бо ва ние о про ве де нии вне оче ред ной про вер ки фи нан со-
во-хо зяй ст вен ной дея тель но сти Об ще ст ва ре ви зи он ной ко-
мис си ей.

2.2. Во про сы, от не сен ные к ком пе тен ции об ще го со б ра ния ак цио не ров, 
не мо гут быть пе ре да ны на ре ше ние ис пол ни тель но му ор га ну Об ще-
ст ва.

 149  Эти полномочия могут быть делегированы совету директоров. 
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Ста тья 3. Вне се ние пред ло же ний в по ве ст ку дня го до во го об ще го со б ра ния 
ак цио не ров

3.1. Пред ло же ние в по ве ст ку дня го до во го об ще го со б ра ния ак цио не ров 
мо жет вно сить ак цио нер (ак цио не ры), вла дею щий (вла дею щие в со во-
куп но сти) не ме нее чем 2 про цен та ми го ло сую щих ак ций Об ще ст ва. 
До ля го ло сую щих ак ций, при над ле жа щих ак цио не ру (ак цио не рам), 
вно ся ще му (вно ся щим) пред ло же ние в по ве ст ку дня об ще го со б ра ния 
ак цио не ров, оп ре де ля ет ся на да ту вне се ния та ко го пред ло же ния. Да та 
вне се ния пред ло же ния ус та нав ли ва ет ся в со от вет ст вии с тре бо ва ния ми 
к по ряд ку под го тов ки, со зы ва и про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио-
не ров, ус та нов лен ны ми фе де раль ным ор га ном ис пол ни тель ной вла сти 
по рын ку цен ных бу маг. 

3.2. Пред ло же ния по во про сам для вклю че ния в по ве ст ку дня и кан ди да-
ту рам для из бра ния в со вет ди рек то ров150 и ре ви зи он ную ко мис сию 
Об ще ст ва долж ны по сту пить в Об ще ст во не позд нее чем че рез 30151 
дней по сле окон ча ния фи нан со во го го да Об ще ст ва.

3.3. Чис ло кан ди да тов, вы дви гае мых в ор га ны управ ле ния Об ще ст вом, не 
мо жет пре вы шать ко ли че ст вен ный со став та ких ор га нов.

3.4. Пред ло же ние в по ве ст ку дня го до во го об ще го со б ра ния ак цио не ров 
долж но со дер жать фор му ли ров ку во про са. Пред ло же ние мо жет так же 
со дер жать фор му ли ров ку ре ше ния по пред ла гае мо му во про су. 

3.5. Пред ло же ние в по ве ст ку дня го до во го об ще го со б ра ния ак цио не ров 
мо жет быть вне се но пу тем:

3.5.1. на прав ле ния его по поч те за каз ным пись мом по ад ре су: ____
_________________________, вни ма нию _________________ 
[указать должность лица, ответственного за прием пред ло-
жений];

3.5.2. вру че ния под рос пись _________________ [секретарю совета 
директоров Общества, корпоративному секретарю Общест ва, 
если в обществе предусмотрена такая должность, или иному 
ли цу, упол но мо чен но му при ни мать пись мен ную кор рес пон ден цию, 
ад ре со ван ную Об ще ст ву].

 150  В случае, если в соответствии с уставом общества избрание исполнительных органов 
возложено на совет директоров.

 151  Закон позволяет устанавливать более поздний срок (см. пункт 1 статьи 53 Закона об АО).
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3.6. Пред ло же ние о вне се нии во про сов в по ве ст ку дня го до во го об ще го 
со б ра ния ак цио не ров и пред ло же ние о вы дви же нии кан ди да тов долж-
но быть под пи са но вно ся щи ми их ак цио не ра ми (ак цио не ром). В слу-
чае, ес ли пред ло же ние в по ве ст ку дня го до во го об ще го со б ра ния ак-
цио не ров под пи са но пред ста ви те лем ак цио не ра, к та ко му пред ло же нию 
долж на при ла гать ся до ве рен ность (ко пия до ве рен но сти, удо сто ве рен ная 
в ус та нов лен ном по ряд ке), в ко то рой долж ны быть ука за ны све де ния, 
пре ду смот рен ные за ко но да тель ст вом.

3.7. Пред ло же ние о вне се нии во про сов в по ве ст ку дня го до во го об ще го 
со б ра ния ак цио не ров и пред ло же ние о вы дви же нии кан ди да тов вно-
сят ся в пись мен ной фор ме с ука за ни ем:

3.7.1. име ни (на име но ва ния) пред ста вив ших их ак цио не ров (ак цио-
не ра);

3.7.2. ко ли че ст ва и ка те го рии (ти па) при над ле жа щих им ак ций.

3.8. В слу чае вы дви же ния кан ди да та в ор га ны Об ще ст ва пред ло же ние о 
вы дви же нии кан ди да та долж но со дер жать:

3.8.1. фа ми лию, имя, от че ст во ка ж до го пред ла гае мо го кан ди да та, 
да ту его ро ж де ния;

3.8.2. све де ния о мес те ра бо ты и долж но стях, ко то рые кан ди дат за-
ни мал в те че ние ___ по след них лет, в ча ст но сти долж но стях, 
ко то рые кан ди дат за ни мал в ор га нах управ ле ния дру гих юри-
ди че ских лиц за по след ние ____ лет152;

3.8.3. све де ния об об ра зо ва нии, в том чис ле по вы ше нии ква ли фи ка-
ции (на име но ва ние учеб но го за ве де ния, да та окон ча ния, по лу-
чен ная спе ци аль ность);

3.8.4. пе ре чень юри ди че ских лиц, уча ст ни ком ко то рых яв ля ет ся кан ди-
дат, с ука за ни ем ко ли че ст ва при над ле жа щих ему ак ций, до лей, 
па ев в ус тав ном (скла доч ном) ка пи та ле этих юри ди че ских лиц;

3.8.5. пе ре чень лиц, по от но ше нию к ко то рым кан ди дат яв ля ет ся аф фи-
ли ро ван ным ли цом с ука за ни ем ос но ва ний аф фи ли ро ван но сти153; 

 152  В Кодексе ФКЦБ (пункт 2.3.1 главы 3) рекомендуется, чтобы сведения представлялись 
за 5 лет.

 153  Более подробно об отношениях аффилированности см. в статье 4 Закона РСФСР 
«О конкуренции и ограничении монополистической деятельности на товарных рынках» 
№ 948-1 от 22 марта 1991 г.
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3.8.6. на име но ва ние ор га на, для из бра ния в ко то рый он вы дви га-
ет ся;

3.8.7. ___________________________;
3.8.8. ___________________________;
3.8.9. иную ин фор ма цию, имею щую зна че ние для из бра ния дан но го 

кан ди да та в со став со от вет ст вую ще го ор га на.

3.9. Та кое пред ло же ние мо жет так же со дер жать со гла сие кан ди да та на из-
бра ние в ор ган управ ле ния Об ще ст вом и ин фор ма цию о со от вет ст вии 
кан ди да та кри те ри ям не за ви си мо го ди рек то ра.

3.10. Со вет ди рек то ров Об ще ст ва обя зан рас смот реть по сту пив шие пред-
ло же ния и при нять ре ше ние о вклю че нии или об от ка зе во вклю-
че нии их в по ве ст ку дня го до во го об ще го со б ра ния ак цио не ров не 
позд нее 5 дней по сле окон ча ния сро ка, ус та нов лен но го пунк том 3.2 
на стоя щей ста тьи. Со вет ди рек то ров не мо жет ме нять пред ло жен-
ную фор му ли ров ку во про са по ве ст ки дня и фор му ли ров ку ре ше ния 
по не му.

3.11. Мо ти ви ро ван ное ре ше ние со ве та ди рек то ров Об ще ст ва об от ка зе во 
вклю че нии пред ло жен но го во про са в по ве ст ку дня об ще го со б ра ния 
ак цио не ров или кан ди да та в спи сок кан ди да тур для го ло со ва ния по 
вы бо рам в со от вет ст вую щий ор ган Об ще ст ва на прав ля ет ся ак цио не рам 
(ак цио не ру), внес шим та кой во прос или вы дви нув шим та ко го кан ди-
да та, не позд нее 3 дней с да ты при ня тия та ко го ре ше ния.

3.12. Со вет ди рек то ров обя зан вклю чить во прос, пред ло жен ный ак цио не ра-
ми (ак цио не ром) в по ве ст ку дня об ще го со б ра ния ак цио не ров, а вы-
дви ну тых кан ди да тов — в спи сок кан ди да тур для го ло со ва ния по 
вы бо рам в со от вет ст вую щий ор ган Об ще ст ва, за ис клю че ни ем слу ча ев, 
ес ли:

3.12.1. ак цио не ра ми (ак цио не ром) не со блю де ны сро ки, ус та нов лен-
ные пунк том 3.2 на стоя щей ста тьи;

3.12.2. ак цио не ры (ак цио нер) не яв ля ют ся вла дель ца ми пре ду смот рен-
но го пунк том 3.1 на стоя щей ста тьи ко ли че ст ва го ло сую щих 
ак ций Об ще ст ва;

3.12.3. пред ло же ние не со от вет ст ву ет тре бо ва ни ям, пре ду смот рен ным 
пунк та ми 3.6, 3.7 и 3.8 на стоя щей ста тьи;

3.12.4. во прос, пред ло жен ный для вне се ния в по ве ст ку дня го до во го 
об ще го со б ра ния ак цио не ров, не от не сен к его ком пе тен ции и 
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(или) не со от вет ст ву ет тре бо ва ни ям пра во вых ак тов Рос сий ской 
Фе де ра ции.

3.13. По ми мо во про сов, пред ло жен ных ак цио не ра ми для вклю че ния в 
по ве ст ку дня го до во го об ще го со б ра ния ак цио не ров, а так же в слу-
чае от сут ст вия та ких пред ло же ний, от сут ст вия или не дос та точ но го 
ко ли че ст ва кан ди да тов, пред ло жен ных ак цио не ра ми для об ра зо ва-
ния со от вет ст вую ще го ор га на, со вет ди рек то ров Об ще ст ва впра ве 
вклю чать в по ве ст ку дня го до во го об ще го со б ра ния ак цио не ров 
во про сы или кан ди да тов в спи сок кан ди да тур по сво ему ус мот-
рению.

3.14. В по ве ст ку дня го до во го об ще го со б ра ния ак цио не ров долж ны быть 
вклю че ны во про сы об:

3.14.1. из бра нии со ве та ди рек то ров Об ще ст ва;
3.14.2. из бра нии ре ви зи он ной ко мис сии Об ще ст ва;
3.14.3. ут вер жде нии ау ди то ра Об ще ст ва;
3.14.4. ут вер жде нии го до во го от че та Об ще ст ва, го до вой бух гал тер ской 

от чет но сти, в том чис ле от че тов о при бы лях и убыт ках (сче тов 
при бы лей и убыт ков) Об ще ст ва, а так же рас пре де ле нии при-
бы ли, в том чис ле вы пла те ди ви ден дов, и убыт ков Об ще ст ва 
по ре зуль та там фи нан со во го го да.

Ста тья 4. Под го тов ка го до во го об ще го со б ра ния ак цио не ров

4.1. При под го тов ке к про ве де нию го до во го об ще го со б ра ния ак цио не ров 
со вет ди рек то ров Об ще ст ва оп ре де ля ет:

4.1.1. фор му про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров (го до вое об-
щее со б ра ние ак цио не ров про во дит ся толь ко в фор ме со вме-
ст но го при сут ст вия);

4.1.2. да ту, ме сто, вре мя про ве де ния го до во го об ще го со б ра ния ак-
цио не ров, вре мя на ча ла и окон ча ния ре ги ст ра ции ак цио не ров, 
поч то вый ад рес, по ко то ро му мо гут на прав лять ся за пол нен ные 
бюл ле те ни;

4.1.3. да ту со став ле ния спи ска лиц, имею щих пра во на уча стие в го-
до вом об щем со б ра нии ак цио не ров;

4.1.4. по ве ст ку дня го до во го об ще го со б ра ния ак цио не ров;
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4.1.5. по ря док со об ще ния ак цио не рам о про ве де нии го до во го об ще-
го со б ра ния ак цио не ров;

4.1.6. пе ре чень ин фор ма ции (ма те риа лов), пре дос тав ляе мой ак цио-
не рам при под го тов ке к про ве де нию го до во го об ще го со б ра ния 
ак цио не ров, и по ря док ее пре дос тав ле ния;

4.1.7. фор му и текст бюл ле те ня для го ло со ва ния;
4.1.8. тип (ти пы) при ви ле ги ро ван ных ак ций, вла дель цы ко то рых 

об ла да ют пра вом го ло са по во про сам по ве ст ки дня го до во го 
об ще го со б ра ния ак цио не ров.

4.2. Спи сок лиц, имею щих пра во на уча стие в об щем со б ра нии ак цио не-
ров, со став ля ет ся на ос но ва нии дан ных рее ст ра ак цио не ров154.

4.3. Но ми наль ный дер жа тель ак ций пре дос тав ля ет дер жа те лю рее ст ра ак-
цио не ров Об ще ст ва дан ные о ли цах, в ин те ре сах ко то рых он вла де ет 
ак ция ми, на да ту со став ле ния спи ска лиц, имею щих пра во на уча стие 
в об щем со б ра нии ак цио не ров.

4.4. Но ми наль ный дер жа тель ак ций мо жет за бла го вре мен но пред ста вить 
до ве рен но сти, упол но мо чи ваю щие его или третье ли цо уча ст во вать 
в об щем со б ра нии ак цио не ров.

4.5. В спи сок лиц, имею щих пра во на уча стие в об щем со б ра нии ак цио не-
ров, вклю ча ют ся:

4.5.1. ак цио не ры — вла дель цы обык но вен ных ак ций Об ще ст ва;
4.5.2. ак цио не ры — вла дель цы при ви ле ги ро ван ных ак ций Об ще ст ва 

оп ре де лен но го ти па, раз мер ди ви ден да по ко то рым оп ре де лен 
в ус та ве Об ще ст ва, в слу чае, ес ли на по след нем го до вом об щем 
со б ра нии ак цио не ров не бы ло при ня то ре ше ние о вы пла те 
ди ви ден дов по при ви ле ги ро ван ным ак ци ям это го ти па или 
бы ло при ня то ре ше ние о не пол ной вы пла те ди ви ден дов по 
при ви ле ги ро ван ным ак ци ям это го ти па;

4.5.3. ак цио не ры — вла дель цы при ви ле ги ро ван ных ак ций Об ще ст ва, 
в слу чае, ес ли в по ве ст ку дня об ще го со б ра ния ак цио не ров 
вклю чен во прос о ре ор га ни за ции или ли к ви да ции Об ще ст ва;

 154  Ведение и хранение реестра акционеров общества осуществляет держатель реестра 
акционеров общества — профессиональный участник рынка ценных бумаг, осущест-
вляющий деятельность по ведению реестра владельцев именных ценных бумаг. Ин-
формация о держателе реестра публикуется обществом в соответствии с законодатель-
ством Российской Федерации и внутренними положениями общества.
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4.5.4. ак цио не ры — вла дель цы при ви ле ги ро ван ных ак ций Об ще ст ва 
оп ре де лен но го ти па, в слу чае, ес ли в по ве ст ку дня об ще го со-
б ра ния ак цио не ров вклю чен во прос о вне се нии в ус тав Об ще-
ст ва из ме не ний или до пол не ний (ут вер жде нии ус та ва Об ще ст-
ва в но вой ре дак ции), ог ра ни чи ваю щих пра ва ак цио не ров — 
вла дель цев это го ти па при ви ле ги ро ван ных ак ций, а так же о 
при ня тии ре ше ния, яв ляю ще го ся в со от вет ст вии с за ко но да-
тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции ос но ва ни ем для вне се ния в 
ус тав Об ще ст ва из ме не ний или до пол не ний, ог ра ни чи ваю щих 
пра ва ак цио не ров — вла дель цев это го ти па при ви ле ги ро ван-
ных ак ций;

4.5.5. иные ли ца в слу ча ях, пре ду смот рен ных за ко но да тель ст вом 
Рос сий ской Фе де ра ции.

4.6. В слу чае, ес ли ак ции Об ще ст ва со став ля ют иму ще ст во пае вых ин ве-
сти ци он ных фон дов, в спи сок лиц, имею щих пра во на уча стие в об щем 
со б ра нии ак цио не ров, вклю ча ют ся управ ляю щие ком па нии та ких пае-
вых ин ве сти ци он ных фон дов.

4.7. В слу чае, ес ли ак ции Об ще ст ва пе ре да ны в до ве ри тель ное управ ле-
ние, в спи сок лиц, имею щих пра во на уча стие в об щем со б ра нии 
ак цио не ров, вклю ча ют ся до ве ри тель ные управ ляю щие, за ис клю че-
ни ем слу ча ев, ко гда до ве ри тель ный управ ляю щий не впра ве осу ще-
ст в лять пра во го ло са по ак ци ям, на хо дя щим ся в до ве ри тель ном 
управ ле нии.

4.8. В спи ске лиц, имею щих пра во на уча стие в об щем со б ра нии ак цио не-
ров, долж ны быть ука за ны сле дую щие дан ные:

4.8.1. фа ми лия, имя, от че ст во (пол ное на име но ва ние) ли ца;
4.8.2. вид, но мер, се рия, да та и ме сто вы да чи до ку мен та, удо сто ве-

ряю ще го лич ность, ор ган, вы дав ший до ку мент (но мер го су дар-
ст вен ной ре ги ст ра ции, на име но ва ние ор га на, осу ще ст вив ше го 
ре ги ст ра цию, да та ре ги ст ра ции);

4.8.3. ме сто про жи ва ния или ре ги ст ра ции (ме сто на хо ж де ния);
4.8.4. ад рес для на прав ле ния кор рес пон ден ции (поч то вый ад рес);
4.8.5. ко ли че ст во ак ций с ука за ни ем ка те го рии (ти па).

4.9. Да та со став ле ния спи ска лиц, имею щих пра во на уча стие в го до вом 
об щем со б ра нии ак цио не ров, ре ше ни ем со ве та ди рек то ров Об ще ст ва 
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ус та нав ли ва ет ся не ра нее да ты при ня тия ре ше ния о про ве де нии го до-
во го об ще го со б ра ния ак цио не ров и не бо лее чем за 65 дней ранее 
да ты про ве де ния го до во го об ще го со б ра ния ак цио не ров155.

4.10. Ли ца, не вклю чен ные в спи сок лиц, имею щих пра во на уча стие в об-
щем со б ра нии ак цио не ров, не мо гут уча ст во вать в го до вом об щем 
со б ра нии ак цио не ров, но мо гут при сут ст во вать на нем с раз ре ше ния 
пред се да те ля со б ра ния без пра ва го ло са.

4.11. Спи сок лиц, имею щих пра во на уча стие в го до вом об щем со б ра нии 
ак цио не ров, пре дос тав ля ет ся ____________________ [указать лицо/
орган, ответственное/ответственный за предоставление списка] для 
оз на ком ле ния по мес ту на хо ж де ния Об ще ст ва по тре бо ва нию лиц, 
вклю чен ных в этот спи сок и об ла даю щих не ме нее чем 1 про цен том 
го ло сов. При этом дан ные до ку мен тов и поч то вый ад рес фи зи че ских 
лиц, вклю чен ных в этот спи сок, пре дос тав ля ют ся толь ко с со гла сия 
этих лиц.

4.12. В слу чае от чу ж де ния ак ций по сле да ты со став ле ния спи ска лиц, имею-
щих пра во на уча стие в об щем со б ра нии ак цио не ров, и до да ты про-
ве де ния со б ра ния ли цо, вклю чен ное в этот спи сок, обя за но:

4.12.1. вы дать при об ре та те лю до ве рен ность на го ло со ва ние; или 
4.12.2. го ло со вать на об щем со б ра нии ак цио не ров в со от вет ст вии с 

ука за ния ми при об ре та те ля ак ций. 

4.13. Пра ви ло, пре ду смот рен ное в пунк те 4.12, при ме ня ет ся так же в слу чае, 
ес ли ак ции Об ще ст ва в ука зан ный пе ри од пе ре да ют ся по сле до ва тель но 
од ним при об ре та те лем дру го му, и рас про стра ня ет ся на ка ж до го та ко го 
по сле дую ще го при об ре та те ля.

4.14. Ес ли ак ции Об ще ст ва по сле да ты со став ле ния спи ска и до да ты про ве-
де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров пе ре да ют ся двум или бо лее при-
об ре та те лям, ли цо, вклю чен ное в спи сок лиц, имею щих пра во на 
уча стие в об щем со б ра нии ак цио не ров, обя за но:

4.14.1. го ло со вать на об щем со б ра нии ак цио не ров в со от вет ст вии 
с ука за ния ми ка ж до го при об ре та те ля ак ций; и (или)

 155  Такой срок предусмотрен в связи с тем, что выборы членов совета директоров в дан-
ном обществе проводятся кумулятивным голосованием (абзац 2 пункта 1 статьи 51 
Закона об АО).
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4.14.2. вы дать ка ж до му при об ре та те лю ак ций до ве рен ность на го ло-
со ва ние, ука зав в ней чис ло ак ций, пра во на го ло со ва ние по 
ко то рым пре дос тав ля ет ся та кой до ве рен но стью.

4.15. Ес ли ука за ния при об ре та те лей сов па да ют, то их го ло са сум ми ру ют ся. 
Ес ли ука за ния при об ре та те лей в от но ше нии го ло со ва ния по од но му 
и то му же во про су по ве ст ки дня об ще го со б ра ния ак цио не ров не сов-
па да ют, то ли цо, вклю чен ное в спи сок лиц, имею щих пра во на уча стие 
в об щем со б ра нии ак цио не ров, обя за но го ло со вать по та ко му во про су 
в со от вет ст вии с по лу чен ны ми ука за ния ми тем ко ли че ст вом го ло сов, 
ко то рые пре дос тав ля ют ся ак ция ми, при над ле жа щи ми ка ж до му при об-
ре та те лю.

4.16. Ес ли ли цо, вклю чен ное в спи сок лиц, имею щих пра во на уча стие 
в об щем со б ра нии ак цио не ров, вы да ло до ве рен но сти на го ло со ва ние 
в от но ше нии ак ций, пе ре дан ных по сле да ты со став ле ния спи ска и 
до да ты про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров, их при об ре та те-
лям, по след ние под ле жат ре ги ст ра ции для уча стия в об щем со б ра-
нии ак цио не ров, и им долж ны быть вы да ны бюл ле те ни для го ло со-
ва ния.

4.17. По тре бо ва нию лю бо го за ин те ре со ван но го ли ца Об ще ст во в те че ние 
3 дней обя зано пре дос та вить та ко му ли цу со дер жа щую его дан ные 
вы пис ку из спи ска лиц, имею щих пра во на уча стие в об щем со б ра нии 
ак цио не ров, или справ ку о том, что та кое ли цо не вклю че но в ука зан-
ный спи сок.

4.18. Из ме не ния в спи сок лиц, имею щих пра во на уча стие в об щем со б ра-
нии ак цио не ров, мо гут вно сить ся толь ко в слу чае вос ста нов ле ния 
на ру шен ных прав лиц, не вклю чен ных в ука зан ный спи сок на да ту 
его со став ле ния, или ис прав ле ния оши бок, до пу щен ных при его со-
став ле нии.

4.19. Со об ще ние о про ве де нии го до во го об ще го со б ра ния ак цио не ров долж-
но быть сде ла но за _____ дней, а в слу чае ко гда по ве ст ка дня го до во го 
об ще го со б ра ния ак цио не ров со дер жит во прос о ре ор га ни за ции Об ще-
ст ва — за ______ дней до его про ве де ния156. 

 156  В Законе об АО (пункт 1 статьи 52) предусматривается, что сообщение о проведении 
годового общего собрания акционеров должно быть сделано не позднее чем за 20 дней, 
а в случае когда повестка дня годового общего собрания акционеров содержит вопрос 
о реорганизации — не позднее чем за 30 дней до его проведения.
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4.20. Со об ще ние о про ве де нии об ще го со б ра ния ак цио не ров долж но быть 
опуб ли ко ва но в сле дую щих пе рио ди че ских пе чат ных из да ни ях:

4.20.1. «___________________________»;
4.20.2. «___________________________».

4.21. По ре ше нию со ве та ди рек то ров Об ще ст ва со об ще ние о про ве де нии 
об ще го со б ра ния ак цио не ров (в том чис ле вме сте с бюл ле те ня ми для 
го ло со ва ния) мо жет быть так же на прав ле но ка ж до му ак цио не ру, ука-
зан но му в спи ске лиц, имею щих пра во на уча стие в об щем со б ра нии 
ак цио не ров, за каз ным пись мом или вру че но ка ж до му из ука зан ных 
лиц под рос пись. Об ще ст во впра ве до  по  л  ни  тель но ин фор ми ро вать 
ак  ци  о  не ров о про ве  д е нии об ще го со б ра ния ак цио не ров че рез иные 
сред ст ва мас со вой ин фор ма ции (те ле ви де ние, ра дио, ин тер нет).

4.22. В со об ще нии о про ве де нии го до во го об ще го со б ра ния ак цио не ров 
долж ны ука зы вать ся:

4.22.1. пол ное фир мен ное на име но ва ние Об ще ст ва и ме сто его на хо-
ж де ния;

4.22.2. фор ма про ве де ния го до во го об ще го со б ра ния ак цио не ров (толь-
ко со б ра ние в фор ме со вме ст но го при сут ст вия);

4.22.3. да та, ме сто, вре мя про ве де ния го до во го общего собрания ак-
цио не ров, вре мя на ча ла ре ги ст ра ции ак цио не ров и ме сто про-
ве де ния ре ги ст ра ции;

4.22.4. поч то вый ад рес, по ко то ро му мо гут на прав лять ся за пол нен ные 
бюл ле те ни в слу чае, ко гда за пол нен ные бюл ле те ни мо гут быть 
на прав ле ны Об ще ст ву;

4.22.5. да та со став ле ния спи ска лиц, имею щих пра во на уча стие в го-
до вом об щем со б ра нии ак цио не ров;

4.22.6. по ве ст ка дня го до во го об ще го со б ра ния ак цио не ров;
4.22.7. по ря док оз на ком ле ния с ин фор ма ци ей (ма те риа ла ми), под ле-

жа щей пре дос тав ле нию при под го тов ке к про ве де нию го до во го 
об ще го со б ра ния ак цио не ров, и ад рес (ад ре са), по ко то ро му 
с ней мож но оз на ко мить ся.

4.23. Ли ца, вклю чен ные в спи сок лиц, имею щих пре иму ще ст вен ное пра во 
при об ре те ния до пол ни тель ных ак ций (та кой спи сок со став ля ет ся на 
ос но ва нии дан ных рее ст ра ак цио не ров на да ту при ня тия ре ше ния, 
яв ляю ще го ся ос но ва ни ем для раз ме ще ния до пол ни тель ных ак ций), 
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долж ны быть уве дом ле ны о воз мож но сти осу ще ст в ле ния пре иму ще-
ст вен но го пра ва пу тем на прав ле ния им за каз но го пись ма, а так же 
пу тем опуб ли ко ва ния со от вет ст вую щей ин фор ма ции в га зе те «_____
_________».

4.24. К ин фор ма ции (ма те риа лам), под ле жа щей обя за тель но му пре дос тав-
ле нию ли цам, имею щим пра во на уча стие в об щем со б ра нии ак цио не-
ров, при его под го тов ке, от но сят ся:

4.24.1. го до вой от чет Об ще ст ва и бух гал тер ская от чет ность, в том чис-
ле за клю че ние ре ви зи он ной ко мис сии и ау ди то ра Об ще ст ва;

4.24.2. све де ния о кан ди да те (кан ди да тах) в со вет ди рек то ров Об ще-
ст ва, ре ви зи он ную ко мис сию Об ще ст ва, а так же ин фор ма ция 
о на ли чии ли бо от сут ст вии пись мен но го со гла сия вы дви ну тых 
кан ди да тов на из бра ние в со от вет ст вую щий ор ган Об ще ст ва;

4.24.3. ре ко мен да ции со ве та ди рек то ров Об ще ст ва по рас пре де ле нию 
при бы ли, в том чис ле по раз ме ру ди ви ден да по ак ци ям Об ще-
ст ва и по ряд ку его вы пла ты, и убыт ков Об ще ст ва по ре зуль та-
там фи нан со во го го да;

4.24.4. про ект из ме не ний и до пол не ний, вно си мых в ус тав Об ще ст ва, 
или про ект ус та ва Об ще ст ва в но вой ре дак ции, про ек ты внут-
рен них до ку мен тов Об ще ст ва;

4.24.5. про ек ты ре ше ний об ще го со б ра ния ак цио не ров и иная су ще-
ст вен ная ин фор ма ция.

4.25. При под го тов ке к про ве де нию об ще го со б ра ния ак цио не ров, по ве ст ка 
дня ко то ро го вклю ча ет во про сы, го ло со ва ние по ко то рым мо жет по-
влечь воз ник но ве ние пра ва потре бо ва ть вы ку па Об ще ст вом ак ций, 
ли цам, имею щим пра во на уча стие в та ком об щем со б ра нии ак цио не-
ров, пре дос тав ля ет ся до пол ни тель ная ин фор ма ция (ма те риа лы). К до-
пол ни тель ной ин фор ма ции (ма те риа лам), под ле жа щей обя за тель но му 
пре дос тав ле нию в ука зан ном слу чае, от но сят ся:

4.25.1. от чет не за ви си мо го оцен щи ка о ры ноч ной стои мо сти ак ций 
Об ще ст ва, тре бо ва ния о вы ку пе ко то рых мо гут быть предъ яв-
ле ны Об ще ст ву;

4.25.2. рас чет стои мо сти чис тых ак ти вов Об ще ст ва по дан ным бух гал-
тер ской от чет но сти Об ще ст ва за по след ний за вер шен ный от-
чет ный пе ри од;
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4.25.3. про то кол (вы пис ка из про то ко ла) за се да ния со ве та ди рек то ров 
Об ще ст ва, на ко то ром при ня то ре ше ние об оп ре де ле нии це ны 
вы ку па ак ций Об ще ст ва, с ука за ни ем це ны вы ку па ак ций;

4.25.4. ___________________________;
4.25.5. ___________________________.

4.26. В слу чае, ес ли по ве ст ка дня об ще го со б ра ния ак цио не ров вклю ча ет 
во прос о ре ор га ни за ции Об ще ст ва, ли цам, имею щим пра во на уча стие 
в та ком об щем со б ра нии ак цио не ров, пре дос тав ля ют ся:

4.26.1. обос но ва ние ус ло вий и по ряд ка ре ор га ни за ции, со дер жа щих ся 
в ре ше нии о раз де ле нии, вы де ле нии или пре об ра зо ва нии ли бо 
в до го во ре о слия нии или при сое ди не нии, ут вер жден ном (при-
ня том) упол но мо чен ным ор га ном Об ще ст ва;

4.26.2. го до вые от че ты и го до вая бух гал тер ская от чет ность всех ор га-
ни за ций, уча ст вую щих в ре ор га ни за ции, за три за вер шен ных 
фи нан со вых го да, пред ше ст вую щих да те про ве де ния об ще го 
со б ра ния ак цио не ров, ли бо за ка ж дый за вер шен ный фи нан со-
вый год с мо мен та об ра зо ва ния ор га ни за ции, ес ли ор га ни за ция 
осу ще ст в ля ет свою дея тель ность ме нее 3 лет;

4.26.3. квар таль ная бух гал тер ская от чет ность всех ор га ни за ций, уча-
ст вую щих в ре ор га ни за ции, за по след ний за вер шен ный квар-
тал, пред ше ст вую щий да те про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио-
не ров;

4.26.4. про ек ты уч ре ди тель ных до ку мен тов всех ор га ни за ций, соз да-
вае мых в ре зуль та те ре ор га ни за ции; 

4.26.5. ко пия до го во ра о слия нии (при сое ди не нии); ко пия ре ше ния о 
раз де ле нии (вы де ле нии) или пре об ра зо ва нии.

4.27. Ин фор ма ция (ма те риа лы), под ле жа щая обя за тель но му пре дос тав ле-
нию ли цам, имею щим пра во на уча стие в об щем со б ра нии ак цио не-
ров, при его под го тов ке, долж на быть дос туп на та ким ли цам для оз-
на ком ле ния в те че ние 20 дней, а в слу чае про ве де ния об ще го со б ра ния 
ак цио не ров, по ве ст ка дня ко то ро го со дер жит во прос о ре ор га ни за ции 
Об ще ст ва, в те че ние 30 дней до про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио-
не ров.

4.28. Ин фор ма ция (ма те риа лы), под ле жа щая обя за тель но му пре дос тав ле-
нию ли цам, имею щим пра во на уча стие в об щем со б ра нии ак цио не ров, 
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при его под го тов ке, долж на быть дос туп на та ким ли цам для оз на ком-
ле ния в по ме ще нии ге не раль но го ди рек то ра Об ще ст ва и иных мес тах, 
ад ре са ко то рых ука за ны в со об ще нии о про ве де нии об ще го со б ра ния 
ак цио не ров. Ука зан ная ин фор ма ция (ма те риа лы) долж на быть так же 
дос туп на ли цам, при ни маю щим уча стие в об щем со б ра нии ак цио не-
ров, во вре мя его про ве де ния.

4.29. Об ще ст во обя за но по тре бо ва нию ли ца, имею ще го пра во на уча стие в 
об щем со б ра нии ак цио не ров, пре дос та вить ему ко пии ука зан ных до ку-
мен тов в те че ние 5 дней с да ты по сту п ле ния в Об ще ст во со от вет ст вую-
ще го тре бо ва ния. Пла та, взи мае мая Об ще ст вом за пре дос тав ле ние 
ко пий таких до ку мен тов, не мо жет пре вы шать за тра ты на их из го тов-
ле ние.

4.30. Го ло со ва ние по во про сам по ве ст ки дня го до во го об ще го со б ра ния ак-
цио не ров осу ще ст в ля ет ся бюл ле те ня ми для го ло со ва ния.

4.31. Бюл ле тень для го ло со ва ния дол жен быть на прав лен или вру чен под 
роспись ка ж до му ли цу, ука зан но му в спи ске лиц, имею щих пра во на 
уча стие в об щем со б ра нии ак цио не ров, не позд нее чем за 20 дней до 
про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров. 

4.32. В бюл ле те не для го ло со ва ния долж ны быть ука за ны:

4.32.1. пол ное фир мен ное на име но ва ние Об ще ст ва и ме сто его на хо-
ж де ния;

4.32.2. фор ма про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров (толь ко со б-
ра ние в фор ме со вме ст но го при сут ст вия в слу чае го до во го 
об ще го со б ра ния ак цио не ров);

4.32.3. да та, ме сто, вре мя про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров, 
поч то вый ад рес, по ко то ро му мо гут на прав лять ся за пол нен ные 
бюл ле те ни;

4.32.4. фор му ли ров ки ре ше ний по ка ж до му во про су (имя ка ж до го 
кан ди да та), го ло со ва ние по ко то ро му осу ще ст в ля ет ся дан ным 
бюл ле те нем;

4.32.5. ва ри ан ты го ло со ва ния по ка ж до му во про су по ве ст ки дня, 
вы ра жен ные фор му ли ров ка ми «за», «про тив» или «воз дер-
жал ся»;

4.32.6. в слу чае осу ще ст в ле ния ку му ля тив но го го ло со ва ния — ука-
за ние на это и разъ яс не ние су ще ст ва ку му ля тив но го го ло со-
ва ния;

IFC_part_6_rus.indd   235IFC_part_6_rus.indd   235 23.09.2004   14:04:5923.09.2004   14:04:59



236

Пособие по корпоративному управлению

4.32.7. в бюл ле те не, ко то рым осу ще ст в ля ет ся ку му ля тив ное го ло со-
ва ние по во про су об из бра нии чле нов со ве та ди рек то ров Об-
ще ст ва, ва ри ан ты го ло со ва ния по это му во про су, вы ра жен ные 
фор му ли ров ка ми «про тив» или «воз дер жал ся», ука зы ва ют ся 
один раз по от но ше нию ко всем кан ди да там. При этом в та-
ком бюл ле те не на про тив име ни ка ж до го кан ди да та долж на 
быть гра фа для про став ле ния чис ла го ло сов, от дан ных за со-
от вет ст вую ще го кан ди да та ли цом, при ни маю щим уча стие в 
об щем со б ра нии ак цио не ров и вы брав шим ва ри ант го ло со ва-
ния «за»;

4.32.8. в бюл ле те не для го ло со ва ния, ко то рым осу ще ст в ля ет ся ку-
му ля тив ное го ло со ва ние, — разъ яс не ние того, что дроб ные 
час ти го ло сов, при над ле жа щих ак цио не ру — вла дель цу 
дроб ной ак ции, долж ны быть от да ны толь ко за од но го кан-
ди да та;

4.32.9. в слу чае го ло со ва ния в со от вет ст вии с ука за ния ми лиц, ко то-
рые при об ре ли ак ции по сле да ты со став ле ния спи ска лиц, 
имею щих пра во на уча стие в об щем со б ра нии ак цио не ров, и 
до да ты про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров, или в со от-
вет ст вии с ука за ния ми вла дель цев де по зи тар ных цен ных бу-
маг в бюл ле те не долж ны быть пре ду смот ре ны гра фы для 
про став ле ния чис ла го ло сов по ка ж до му ва ри ан ту го ло со ва-
ния, сде ла на от мет ка о том, что го ло со ва ние осу ще ст в ля ет ся 
в со от вет ст вии с ука за ния ми при об ре та те лей ак ций или вла-
дель цев де по зи тар ных рас пи сок, а так же при ве де на иная ин-
фор ма ция, пре ду смот рен ная за ко но да тель ст вом Рос сий ской 
Фе де ра ции;

4.32.10. на по ми на ние о том, что бюл ле тень для го ло со ва ния дол жен 
быть под пи сан ак цио не ром.

4.33. Ес ли го ло со ва ние осу ще ст в ля ет ся по до ве рен но сти пу тем на прав ле ния 
бюл ле те ня для го ло со ва ния Об ще ст ву, к бюл ле те ню (бюл ле те ням) для 
го ло со ва ния не об хо ди мо при ло жить до ве рен ность, на ос но ва нии ко то-
рой дей ст ву ет пред ста ви тель.

4.34. Ес ли ак цио нер на ме рен явить ся на об щее со б ра ние ак цио не ров лич но 
или на пра вить на не го сво его пред ста ви те ля, он дол жен взять с со бой 
(вру чить сво ему пред ста ви те лю) по лу чен ный бюл ле тень для го ло со ва-
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ния. В слу чае, ес ли го ло со ва ние на об щем со б ра нии ак цио не ров мо жет 
осу ще ст в лять ся пу тем на прав ле ния за пол нен ных бюл ле те ней для го-
ло со ва ния, за пол нен ные бюл ле те ни для го ло со ва ния, на прав лен ные 
по поч то во му ад ре су Об ще ст ва, со дер жа ще му ся в еди ном го су дар ст-
вен ном рее ст ре юри ди че ских лиц, или по ад ре су, ука зан но му в ус та ве 
Об ще ст ва, при зна ют ся на прав лен ны ми по над ле жа ще му поч то во му 
ад ре су не за ви си мо от ука за ния та ко го поч то во го ад ре са в со об ще нии 
о про ве де нии об ще го со б ра ния ак цио не ров. 

4.35. Ес ли го ло со ва ние на об щем со б ра нии ак цио не ров, про во ди мом в фор-
ме со вме ст но го при сут ст вия ак цио не ров, мо жет осу ще ст в лять ся пу тем 
на прав ле ния Об ще ст ву за пол нен ных бюл ле те ней для го ло со ва ния, по 
тре бо ва нию лиц, ко то рые ре ги ст ри ру ют ся для уча стия в об щем со б ра-
нии ак цио не ров и бюл ле те ни ко то рых не по лу че ны Об ще ст вом или 
по лу че ны позд нее чем за 2 дня до да ты про ве де ния об ще го со б ра ния 
ак цио не ров, им мо гут быть вы да ны толь ко бюл ле те ни для го ло со ва ния 
с от мет кой об их по втор ной вы да че.

4.36. Во про сы при зна ния бюл ле те ней для го ло со ва ния не дей ст ви тель ны ми 
ре гу ли ру ют ся за ко но да тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции.

Ста тья 5. Осо бен но сти со зы ва и под го тов ки вне оче ред но го об ще го со б ра ния 
ак цио не ров

5.1. Об щие со б ра ния ак цио не ров, про во ди мые по ми мо го до вых об щих 
со б ра ний ак цио не ров, яв ля ют ся вне оче ред ны ми.

5.2. Вне оче ред ное об щее со б ра ние ак цио не ров мо жет про во дить ся в фор ме 
со вме ст но го при сут ст вия ак цио не ров для об су ж де ния во про сов по ве-
ст ки дня и при ня тия ре ше ния по во про сам, по став лен ным на го ло со-
ва ние, с пред ва ри тель ным на прав ле ни ем (вру че ни ем) бюл ле те ней для 
го ло со ва ния до про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров ли бо пу тем 
за оч но го го ло со ва ния (без та ко го со вме ст но го при сут ст вия).

5.3. Вне оче ред ное об щее со б ра ние ак цио не ров со зы ва ет ся со ве том ди рек-
то ров по его соб ст вен ной ини циа ти ве и в слу ча ях, пре ду смот рен ных 
за ко но да тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции, а так же по тре бо ва нию ор-
га нов и лиц, ука зан ных в пунк те 5.4 на стоя щей ста тьи. В слу чае, ес ли 
в ука зан ные сро ки со вет ди рек то ров не при нял ре ше ние о со зы ве вне-
оче ред но го об ще го со б ра ния ак цио не ров по тре бо ва нию ор га нов и 
лиц, ука зан ных в пунк те 5.4 на стоя щей ста тьи, ли бо от ка зал им (при нял 
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ре ше ние об от ка зе) в со зы ве, вне оче ред ное об щее со б ра ние ак цио не ров 
мо жет быть со зва но ор га на ми и ли ца ми, тре бую щи ми его со зы ва. При 
этом ор га ны и ли ца, со зы ваю щие вне оче ред ное об щее со б ра ние ак цио-
не ров, об ла да ют все ми не об хо ди мы ми для со зы ва и про ве де ния вне-
оче ред но го об ще го со б ра ния ак цио не ров пол но мо чия ми.

5.4. Тре бо ва ние о со зы ве вне оче ред но го об ще го со б ра ния ак цио не ров мо-
гут предъ я вить:

5.4.1. ак цио нер (ак цио не ры), вла дею щий не ме нее чем 10 про цен та-
ми го ло сую щих ак ций Об ще ст ва;

5.4.2. ре ви зи он ная ко мис сия;
5.4.3. ау ди тор Об ще ст ва.

5.5. До ля го ло сую щих ак ций, при над ле жа щих ак цио не ру (ак цио не рам), 
вно ся ще му пред ло же ние в по ве ст ку дня об ще го со б ра ния ак цио не ров, 
оп ре де ля ет ся на да ту предъ яв ле ния та ко го тре бо ва ния.

5.6. В тре бо ва нии о про ве де нии вне оче ред но го об ще го со б ра ния ак цио не-
ров долж ны быть сфор му ли ро ва ны во про сы, под ле жа щие вне се нию 
в по ве ст ку дня об ще го со б ра ния ак цио не ров. В тре бо ва нии о про ве де-
нии вне оче ред но го об ще го со б ра ния ак цио не ров мо гут со дер жать ся 
фор му ли ров ки ре ше ний по ка ж до му из этих во про сов, а так же пред-
ло же ние о фор ме про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров. В слу чае, 
ес ли тре бо ва ние о со зы ве вне оче ред но го об ще го со б ра ния ак цио не ров 
со дер жит пред ло же ние о вы дви же нии кан ди да тов, на та кое пред ло же-
ние рас про стра ня ют ся со от вет ст вую щие по ло же ния ста тьи 3 на стоя-
ще го По ло же ния.

5.7. В слу чае, ес ли тре бо ва ние о со зы ве вне оче ред но го об ще го со б ра ния 
ак цио не ров ис хо дит от ак цио не ров (ак цио не ра), оно долж но со дер жать 
име на (на име но ва ния) ак цио не ров (ак цио не ра), тре бую щих со зы ва 
та ко го со б ра ния, и ко ли че ст во и ка те го рию (тип) при над ле жа щих им 
ак ций. 

5.8. Тре бо ва ние о со зы ве вне оче ред но го об ще го со б ра ния ак цио не ров под-
пи сы ва ет ся ли ца ми (ли цом), тре бую щи ми его со зы ва. В слу чае, ес ли 
тре бо ва ние о про ве де нии вне оче ред но го об ще го со б ра ния ак цио не ров 
под пи са но пред ста ви те лем ак цио не ра, к та ко му тре бо ва нию долж на 
при ла гать ся до ве рен ность (ко пия до ве рен но сти, удо сто ве рен ная в ус-
та нов лен ном по ряд ке), со дер жа щая оп ре де ляе мые за ко но да тель ст вом 
све де ния. 
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5.9. Со вет ди рек то ров Об ще ст ва не впра ве вно сить из ме не ния в фор му-
ли ров ки во про сов по ве ст ки дня, фор му ли ров ки ре ше ний по та ким 
во про сам и из ме нять пред ло жен ную фор му про ве де ния вне оче ред но-
го об ще го со б ра ния ак цио не ров, со зы вае мо го по тре бо ва нию ре ви зи-
он ной ко мис сии Об ще ст ва, ау ди то ра Об ще ст ва или ак цио не ров (ак-
цио не ра), яв ляю щих ся вла дель ца ми не ме нее чем 10 про цен тов го ло-
сую щих ак ций Об ще ст ва. Со вет ди рек то ров не впра ве от ка зать в 
про ве де нии вне оче ред но го об ще го со б ра ния ак цио не ров по иным 
ос но ва ни ям, не же ли пре ду смот рен ные за ко но да тель ст вом и на стоя-
щим По ло же ни ем.

5.10. Вне оче ред ное об щее со б ра ние ак цио не ров, со зы вае мое по тре бо ва нию 
ре ви зи он ной ко мис сии Об ще ст ва, ау ди то ра Об ще ст ва или ак цио не ров 
(ак цио не ра), яв ляю щих ся вла дель ца ми не ме нее чем 10 про цен тов го-
ло сую щих ак ций Об ще ст ва, долж но быть про ве де но в те че ние 40 дней 
с мо мен та пред став ле ния тре бо ва ния о его про ве де нии.

5.11. Ес ли пред ла гае мая по ве ст ка дня вне оче ред но го об ще го со б ра ния ак-
цио не ров со дер жит во прос об из бра нии чле нов со ве та ди рек то ров 
Об ще ст ва, то та кое со б ра ние долж но быть про ве де но в те че ние 70 дней 
с мо мен та пред став ле ния тре бо ва ния о его про ве де нии.

5.12. Ес ли иное не вы те ка ет из за ко но да тель ст ва Рос сий ской Фе де ра ции и 
не обу слов ле но осо бен но стя ми про ве де ния вне оче ред но го об ще го со-
б ра ния ак цио не ров, то к со зы ву и под го тов ке вне оче ред но го об ще го 
со б ра ния ак цио не ров при ме ня ют ся нор мы и пра ви ла, ус та нов лен ные 
стать я ми 3 и 4 на стоя ще го По ло же ния.

Ста тья 6. Про ве де ние об ще го со б ра ния ак цио не ров в фор ме со вме ст но го 
при сут ст вия

6.1. В об щем со б ра нии ак цио не ров мо гут при ни мать уча стие ли ца, вклю-
чен ные в спи сок лиц, имею щих пра во на уча стие в об щем со б ра нии 
ак цио не ров, ли ца, к ко то рым пра ва ука зан ных лиц на ак ции пе ре-
шли в по ряд ке на сле до ва ния или ре ор га ни за ции, ли бо их пред ста ви-
те ли, дей ст вую щие на ос но ва нии до ве рен но сти на го ло со ва ние или 
за ко на.

6.2. Ре ги ст ра ция лиц, вклю чен ных в спи сок лиц, имею щих пра во на уча-
стие в об щем со б ра нии ак цио не ров, осу ще ст в ля ет ся в день про ве де ния 
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об ще го со б ра ния ак цио не ров. Ре ги ст ра ция на чи на ет ся не ме нее чем 
за ____ ча са до на ча ла об ще го со б ра ния ак цио не ров.

6.3. Ре ги ст ра ция лиц, уча ст вую щих в об щем со б ра нии ак цио не ров, долж на 
осу ще ст в лять ся по мес ту про ве де ния со б ра ния.

6.4. Ре ги ст ра ция ли ца для уча стия в об щем со б ра нии ак цио не ров про из во-
дит ся толь ко в слу чае, ес ли оно вне се но в спи сок лиц, имею щих пра во 
на уча стие в об щем со б ра нии ак цио не ров, и предъ я ви ло до ку мент, 
удо сто ве ряю щий его лич ность. Ли ца, ко то рые име ют пра во на уча стие 
в об щем со б ра нии ак цио не ров и бюл ле те ни ко то рых по лу че ны не 
позд нее чем за два дня до да ты про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не-
ров (в слу чае, ес ли го ло со ва ние по во про сам по ве ст ки дня об ще го 
со б ра ния ак цио не ров мо жет осу ще ст в лять ся пу тем на прав ле ния в Об-
ще ст во за пол нен ных бюл ле те ней для го ло со ва ния), не под ле жат ре ги-
ст ра ции, од на ко они впра ве при сут ст во вать на об щем со б ра нии ак цио-
не ров.

6.5. Ре ги ст ра ция лиц, имею щих пра во на уча стие в об щем со б ра нии ак цио-
не ров, осу ще ст в ля ет ся при ус ло вии иден ти фи ка ции лиц, явив ших ся 
для уча стия в об щем со б ра нии ак цио не ров, пу тем срав не ния дан ных, 
со дер жа щих ся в спи ске лиц, имею щих пра во на уча стие в об щем со б-
ра нии ак цио не ров, с дан ны ми до ку мен тов, предъ яв ляе мых ука зан ны ми 
ли ца ми.

6.6. При ре ги ст ра ции лиц, имею щих пра во на уча стие и при сут ст вие на 
об щем со б ра нии ак цио не ров, счет ная ко мис сия Об ще ст ва ве дет жур-
нал ре ги ст ра ции.

6.7. Функ ции счет ной ко мис сии Об ще ст ва вы пол ня ет дер жа тель рее ст ра 
ак цио не ров Об ще ст ва.

6.8. При няв ши ми уча стие в об щем со б ра нии ак цио не ров счи та ют ся ак-
цио не ры (их пред ста ви те ли), за ре ги ст ри ро вав шие ся для уча стия в 
нем, и ак цио не ры (их пред ста ви те ли), бюл ле те ни ко то рых по лу че ны 
не позд нее чем за два дня до да ты про ве де ния об ще го со б ра ния ак-
цио не ров.

6.9. На об щем со б ра нии ак цио не ров име ют пра во при сут ст во вать:

6.9.1. ли ца, вклю чен ные в спи сок лиц, имею щих пра во уча ст во вать 
в об щем со б ра нии ак цио не ров, и их пред ста ви те ли;

6.9.2. чле ны прав ле ния Об ще ст ва, ге не раль ный ди рек тор, управ ляю-
щая ор га ни за ция (управ ляю щий) Об ще ст ва;

IFC_part_6_rus.indd   240IFC_part_6_rus.indd   240 23.09.2004   14:05:0023.09.2004   14:05:00



При ло же ние 19. Типовое положение об общем собрании акционеров

241

6.9.3. чле ны со ве та ди рек то ров Об ще ст ва;
6.9.4. чле ны ре ви зи он ной ко мис сии, счет ной ко мис сии и ау ди тор 

Об ще ст ва;
6.9.5. кан ди да ты, вне сен ные в бюл ле те ни для го ло со ва ния по из бра-

нию ор га нов Об ще ст ва;
6.9.6. ___________________________;
6.9.7. ли ца, при гла шен ные пред се да те лем со ве та ди рек то ров или ге-

не раль ным ди рек то ром157.

6.10. Ли ца, ука зан ные в под пунк тах 6.9.6 и 6.9.7, до пус ка ют ся на об щее 
со б ра ние ак цио не ров толь ко с раз ре ше ния пред се да те ля со б ра-
ния.

6.11. Ак цио нер впра ве за ме нить сво его пред ста ви те ля или лич но при нять 
уча стие в об щем со б ра нии ак цио не ров, пись мен но уве до мив счет ную 
ко мис сию или Об ще ст во об от зы ве (за ме не) до ве рен но сти до на ча ла 
об ще го со б ра ния ак цио не ров.

6.12. Ре ги ст ра ция лиц, вклю чен ных в спи сок лиц, имею щих пра во на уча-
стие в об щем со б ра нии ак цио не ров, закан чи ва ет ся не ра нее за вер ше ния 
об су ж де ния по след не го во про са по ве ст ки дня об ще го со б ра ния ак цио-
не ров, по ко то ро му име ет ся кво рум.

6.13. Об щее со б ра ние ак цио не ров пра во моч но (име ет кво рум), ес ли в нем 
при ня ли уча стие ак цио не ры, об ла даю щие в со во куп но сти бо лее чем 
по ло ви ной го ло сов раз ме щен ных го ло сую щих ак ций Об ще ст ва.

6.14. Об щее со б ра ние ак цио не ров от кры ва ет ся, ес ли ко вре ме ни на ча ла его 
про ве де ния име ет ся кво рум хо тя бы по од но му из во про сов, вклю чен-
ных в по ве ст ку дня. В слу чае, ес ли ко вре ме ни на ча ла про ве де ния об-
ще го со б ра ния ак цио не ров нет кво ру ма ни по од но му из во про сов, 
вклю чен ных в по ве ст ку дня, от кры тие об ще го со б ра ния ак цио не ров 
пе ре но сит ся на ____158. Пе ре нос от кры тия об ще го со б ра ния ак цио не ров 
бо лее од но го раза не до пус ка ет ся.

6.15. Ес ли по ве ст ка дня об ще го со б ра ния ак цио не ров вклю ча ет во про сы, 
го ло со ва ние по ко то рым осу ще ст в ля ет ся раз ным со ста вом го ло сую-
щих, оп ре де ле ние кво ру ма для при ня тия ре ше ния по этим во про-

 157  В частности, могут быть приглашены владельцы облигаций, работники общества, 
представители государственных органов и т.п. 

 158  Начало общего собрания акционеров не может быть перенесено более чем на 2 часа.
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сам осу ще ст в ля ет ся от дель но, пе ред на ча лом об су ж де ния дан но го 
во про са.

6.16. При от сут ст вии кво ру ма для про ве де ния го до во го об ще го со б ра ния 
ак цио не ров долж но быть про ве де но по втор ное го до вое об щее со б ра-
ние ак цио не ров с той же по ве ст кой дня. При от сут ст вии кво ру ма 
для про ве де ния вне оче ред но го об ще го со б ра ния ак цио не ров мо жет 
быть про ве де но по втор ное об щее со б ра ние ак цио не ров с той же по-
ве ст кой дня.

6.17. Ре ше ние о про ве де нии и сро ках про ве де ния по втор но го об ще го со б ра-
ния ак цио не ров при ни ма ет ор ган или ли цо, при няв ший (при няв шее) 
ре ше ние о про ве де нии об ще го со б ра ния ак цио не ров.

6.18. Об щие со б ра ния ак цио не ров про во дят ся в на се лен ном пунк те по мес-
ту на хо ж де ния Об ще ст ва или дру гом дос туп ном для боль шин ст ва 
ак цио не ров мес те, оп ре де лен ном со ве том ди рек то ров Об ще ст ва, на 
тер ри то рии Рос сий ской Фе де ра ции159.

6.19. Об щее со б ра ние ак цио не ров не про во дит ся в ноч ное вре мя су ток.
6.20. В слу чае не воз мож но сти про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров в 

те че ние 1 дня пред се да тель со б ра ния объ яв ля ет пе ре рыв до ут ра сле-
дую ще го дня.

6.21. Пред се да тель об ще го со б ра ния ак цио не ров ве дет со б ра ние со глас но 
по ве ст ке дня, оп ре де ля ет по ря док вы сту п ле ний и док ла дов, под пи сы-
ва ет про то кол об ще го со б ра ния ак цио не ров.

6.22. Пред се да те лем об ще го со б ра ния ак цио не ров яв ля ет ся пред се да тель 
со ве та ди рек то ров Об ще ст ва, а в слу чае его от сут ст вия — один из чле-
нов со ве та ди рек то ров по ре ше нию со ве та ди рек то ров Об ще ст ва160.

6.23. При от ка зе со ве та ди рек то ров со звать и про вес ти вне оче ред ное об щее 
со б ра ние ак цио не ров ли ца, со зы ваю щие со б ра ние, впра ве на зна чить 
пред се да те ля та ко го со б ра ния.

6.24. Об щее со б ра ние ак цио не ров на чи на ет ся с ог ла ше ния пред се да те лем 
счет ной ко мис сии Об ще ст ва ре зуль та тов оп ре де ле ния кво ру ма, ре-
ги ст ра ции лиц, уча ст вую щих в об щем со б ра нии ак цио не ров, и разъ-

 159  Пункт 2.9 Положения о дополнительных требованиях к порядку подготовки, созыва 
и проведения общего собрания акционеров, утвержденного Постановлением ФКЦБ 
№ 17/пс от 31 мая 2002 г., разрешает устанавливать место проведения собрания в уста-
ве или внутреннем положении об общем собрании. 

 160  См. пункт 2 статьи 67 Закона об АО. Уставом общества может быть предусмотрено, 
что председателем собрания является иное лицо.
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яс не ния по ряд ка го ло со ва ния по во про сам, вы не сен ным на го ло со-
ва ние.

6.25. В на ча ле об ще го со б ра ния ак цио не ров его пред се да тель ог ла ша ет спи-
сок при сут ст вую щих и от сут ст вую щих на со б ра нии чле нов со ве та 
ди рек то ров и прав ле ния, отмечает присутствие или отсутствие ге не-
раль но го ди рек то ра Об ще ст ва, разъ яс ня ет по ря док вы сту п ле ний, от ве-
тов на во про сы и дру гие су ще ст вен ные де та ли про ве де ния об ще го 
со б ра ния ак цио не ров.

6.26. Пред се да тель об ще го со б ра ния ак цио не ров со об ща ет ак цио не рам, со-
от вет ст ву ют ли кан ди да ты в чле ны со ве та ди рек то ров кри те ри ям не-
за ви си мости ди рек то ра, ус та нов лен ным ус та вом Об ще ст ва.

6.27. Об щее со б ра ние ак цио не ров про во дит ся не пре рыв но. Че рез ка ж дые 
____ ча са про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров пред се да тель со б-
ра ния объ яв ля ет пе ре рыв не бо лее чем на _____ ми нут.

6.28. По во про су, вы не сен но му на го ло со ва ние, ка ж до му док лад чи ку пре-
дос тав ля ет ся ______________ ми нут [вре мя для из ло же ния су ще ст вен-
ной ин фор ма ции, не об хо ди мой для при ня тия ре ше ния по та ко му во-
про су].

6.29. Ка ж дый уча ст ник об ще го со б ра ния ак цио не ров име ет пра во вы ска зать 
свое мне ние по во про су, вы не сен но му на го ло со ва ние, в те че ние ___
___ ми нут.

6.30. Пред се да тель об ще го со б ра ния ак цио не ров дол жен спо соб ст во вать 
эф фек тив но му об су ж де нию во про сов по ве ст ки дня и не до пус кать 
вы сту п ле ний по во про сам, не вы не сен ным на го ло со ва ние.

6.31. По сле рас смот ре ния всех во про сов, вы не сен ных на го ло со ва ние, пред-
се да тель об ще го со б ра ния ак цио не ров разъ яс ня ет по ря док ин фор ми ро-
ва ния ак цио не ров о при ня тых ре ше ни ях и ре зуль та тах го ло со ва ния.

6.32. Го ло со ва ние на об щем со б ра нии ак цио не ров осу ще ст в ля ет ся по прин-
ци пу «од на го ло сую щая ак ция об ще ст ва — один го лос», за ис клю че-
ни ем слу ча ев ку му ля тив но го го ло со ва ния.

6.33. Ли ца, за ре ги ст ри ро вав шие ся для уча стия в об щем со б ра нии ак цио не-
ров, впра ве го ло со вать по всем во про сам по ве ст ки дня с мо мен та от-
кры тия об ще го со б ра ния ак цио не ров и до его за кры тия, а в слу чае, 
ес ли в со от вет ст вии с ре ше ни ем об ще го со б ра ния ак цио не ров ито ги 
го ло со ва ния и ре ше ния, при ня тые со б ра ни ем, ог ла ша ют ся на об щем 
со б ра нии ак цио не ров, — с мо мен та от кры тия со б ра ния и до мо мен та 
на ча ла под сче та го ло сов по во про сам по ве ст ки дня. Дан ное пра ви ло 
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не рас про стра ня ет ся на го ло со ва ние по во про су о по ряд ке ве де ния 
об ще го со б ра ния ак цио не ров. По сле за вер ше ния об су ж де ния по след-
не го во про са по ве ст ки дня (по след не го во про са по ве ст ки дня, по ко то-
ро му име ет ся кво рум) и до за кры тия об ще го со б ра ния ак цио не ров 
(на ча ла под сче та го ло сов) ли цам, не про го ло со вав шим до это го мо мен-
та, долж но быть пре дос тав ле но вре мя для го ло со ва ния.

6.34. В бюл ле те нях для го ло со ва ния по ка ж до му во про су дол жен быть ос-
тав лен толь ко один из воз мож ных ва ри ан тов го ло со ва ния. Бюл ле те ни, 
за пол нен ные с на ру ше ни ем на стоя ще го тре бо ва ния, при зна ют ся не дей-
ст ви тель ны ми, и го ло са по со дер жа щим ся в них во про сам не под счи-
ты ва ют ся.

6.35. При зна ние бюл ле те ня для го ло со ва ния не дей ст ви тель ным в час ти го-
ло со ва ния по од но му или не сколь ким во про сам не вле чет за со бой 
при зна ния бюл ле те ня для го ло со ва ния не дей ст ви тель ным в це лом. 

6.36. Ес ли иное не вы те ка ет из за ко но да тель ст ва Рос сий ской Фе де ра ции и 
не обу слов ле но осо бен но стя ми про ве де ния вне оче ред но го об ще го со-
б ра ния ак цио не ров, то к со зы ву и под го тов ке вне оче ред но го об ще го 
со б ра ния ак цио не ров при ме ня ют ся нор мы и пра ви ла, ус та нов лен ные 
стать я ми 5 и 6 на стоя ще го По ло же ния.

Ста тья 7. Осо бен но сти про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров в фор ме 
за оч но го го ло со ва ния

7.1. Ре ше ние об ще го со б ра ния ак цио не ров мо жет быть при ня то без про ве-
де ния со б ра ния (со вме ст но го при сут ст вия ак цио не ров для об су ж де ния 
во про сов по ве ст ки дня и при ня тия ре ше ний по во про сам, по став лен-
ным на го ло со ва ние) пу тем про ве де ния за оч но го го ло со ва ния, то есть 
в фор ме за оч но го го ло со ва ния.

7.2. Об ще ст во впра ве про во дить об щее со б ра ние ак цио не ров в фор ме 
за оч но го го ло со ва ния по всем во про сам по ве ст ки дня, за ис клю че-
ни ем:

7.2.1. оп ре де ле ния ко ли че ст вен но го со ста ва со ве та ди рек то ров Об ще-
ст ва, из бра ния его чле нов и дос роч но го пре кра ще ния их пол-
но мо чий;

7.2.2. из бра ния чле нов ре ви зи он ной ко мис сии (ре ви зо ра) Об ще ст ва 
и дос роч но го пре кра ще ния их пол но мо чий; 
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7.2.3. ут вер жде ния ау ди то ра Об ще ст ва;
7.2.4. ут вер жде ния го до вых от че тов, го до вой бух гал тер ской от чет но-

сти, в том чис ле от че тов о при бы лях и убыт ках (сче тов при-
бы лей и убыт ков) Об ще ст ва, а так же рас пре де ле ния при бы ли 
(в том чис ле вы пла ты (объ яв ле ния) ди ви ден дов, за ис клю че-
ни ем при бы ли, рас пре де лен ной в ка че ст ве ди ви ден дов по ре-
зуль та там пер во го квар та ла, по лу го дия, де вя ти ме ся цев фи-
нан со во го го да) и убыт ков Об ще ст ва по ре зуль та там фи нан со-
во го го да; 

7.2.5. вы пла ты (объ яв ле ния) ди ви ден дов по ре зуль та там пер во го 
квар та ла, по лу го дия, де вя ти ме ся цев фи нан со во го го да.

7.3. Про ве де ние го до во го (и лю бо го по втор но го го до во го) об ще го со б ра ния 
ак цио не ров в фор ме за оч но го го ло со ва ния не до пус ка ет ся. 

7.4. При няв ши ми уча стие в об щем со б ра нии ак цио не ров, про во ди мом 
в фор ме за оч но го го ло со ва ния, счи та ют ся ак цио не ры, бюл ле те ни ко-
то рых по лу че ны до да ты окон ча ния прие ма бюл ле те ней.

Ста тья 8. По ря док при ня тия ре ше ний, до ку мен ты об ще го со б ра ния 
ак цио не ров

8.1. Ре ше ние об ще го со б ра ния ак цио не ров по ука зан ным ни же во про сам 
по ве ст ки дня счи та ет ся при ня тым, ес ли за не го от да но боль шин ст во 
в три чет вер ти го ло сов ак цио не ров — вла дель цев го ло сую щих ак ций, 
при ни маю щих уча стие в об щем со б ра нии ак цио не ров:

8.1.1. вне се ние из ме не ний и до пол не ний в ус тав Об ще ст ва или ут-
вер жде ние ус та ва Об ще ст ва в но вой ре дак ции;

8.1.2. ре ор га ни за ция Об ще ст ва;
8.1.3. ли к ви да ция Об ще ст ва и на зна че ние ли к ви да ци он ной ко мис-

сии;
8.1.4. ут вер жде ние про ме жу точ но го и окон ча тель но го ли к ви да ци он-

ных ба лан сов;
8.1.5. оп ре де ле ние ко ли че ст ва, но ми наль ной стои мо сти, ка те го рии 

(ти па) объ яв лен ных ак ций и прав, пре дос тав ляе мых та ки ми 
ак ция ми;

8.1.6. одоб ре ние круп ных сде лок, пре ду смот рен ных за ко но да тель ст-
вом Рос сий ской Фе де ра ции;
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8.1.7. при об ре те ние Об ще ст вом раз ме щен ных ак ций;
8.1.8. раз ме ще ние до пол ни тель ных ак ций по сред ст вом за кры той 

под пис ки161;
8.1.9. раз ме ще ние цен ных бу маг, кон вер ти руе мых в ак ции, по сред-

ст вом за кры той под пис ки162;
8.1.10. раз ме ще ние до пол ни тель ных ак ций в ко ли че ст ве 25 и бо лее 

про цен тов раз ме щен ных обык но вен ных ак ций163;
8.1.11. раз ме ще ние цен ных бу маг, кон вер ти руе мых в ак ции, в ко ли че ст-

ве 25 и бо лее про цен тов раз ме щен ных обык но вен ных ак ций164.

8.2. Ре ше ние о вне се нии из ме не ний и до пол не ний в ус тав Об ще ст ва, ко то-
рое ог ра ни чи ва ет пра ва ак цио не ров — вла дель цев при ви ле ги ро ван ных 
ак ций, счи та ет ся при ня тым, ес ли за не го от да но:

8.2.1. не ме нее чем три чет вер ти го ло сов ак цио не ров — вла дель цев 
го ло сую щих ак ций, при ни маю щих уча стие в об щем со б ра нии 
ак цио не ров, за ис клю че ни ем го ло сов ак цио не ров — вла дель-
цев при ви ле ги ро ван ных ак ций, пра ва по ко то рым ог ра ни чи-
ва ют ся; и

8.2.2. три чет вер ти го ло сов всех ак цио не ров — вла дель цев при ви ле-
ги ро ван ных ак ций ка ж до го ти па, пра ва по ко то рым ог ра ни чи-
ва ют ся.

8.3. Все ос таль ные ре ше ния об ще го со б ра ния ак цио не ров счи та ют ся при-
ня ты ми, ес ли за них от да но боль шин ст во го ло сов ак цио не ров — вла-
дель цев го ло сую щих ак ций, при ни маю щих уча стие в об щем со б ра нии 
ак цио не ров.

8.4. По сле про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров со став ля ет ся про то кол 
со б ра ния, к ко то ро му при об ща ют ся про то кол счет ной ко мис сии об 
ито гах го ло со ва ния и от чет об ито гах го ло со ва ния.

 161  См. пункт 3 статьи 39 Закона об АО. Уставом может быть предусмотрено большее 
число голосов, необходимое для принятия данного решения.

 162  См. там же. Уставом может быть предусмотрено большее число голосов, необходимое 
для принятия данного решения.

 163  См. абзац 1 пункта 4 статьи 39 Закона об АО. Уставом может быть предусмотрено 
большее число голосов, необходимых для принятия данного решения.

 164  См. абзац 2 пункта 4 статьи 39 Закона об АО. Уставом может быть предусмотрено 
большее число голосов, необходимых для принятия данного решения.
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8.5. Счет ная ко мис сия под во дит ито ги го ло со ва ния на об щем со б ра нии 
ак цио не ров и со став ля ет про то кол об ито гах го ло со ва ния не позд нее 
15 дней по сле за кры тия об ще го со б ра ния ак цио не ров или да ты окон-
ча ния прие ма бюл ле те ней при про ве де нии об ще го со б ра ния ак цио не-
ров в фор ме за оч но го го ло со ва ния. Про то кол счет ной ко мис сии об 
ито гах го ло со ва ния под пи сы ва ет ся ли ца ми, упол но мо чен ны ми ре ги ст-
ра то ром.

8.6. Про то кол счет ной ко мис сии об ито гах го ло со ва ния дол жен со дер жать 
сле дую щие све де ния:

8.6.1. пол ное фир мен ное на име но ва ние Об ще ст ва и ме сто его на хо-
ж де ния;

8.6.2. вид об ще го со б ра ния ак цио не ров (го до вое или вне оче ред ное) 
и фор ма его про ве де ния;

8.6.3. да та, ме сто, вре мя про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров и 
поч то вый ад рес, по ко то ро му на прав ля лись за пол нен ные бюл-
ле те ни, ли бо в слу чае про ве де ния за оч но го об ще го со б ра ния 
ак цио не ров — да та окон ча ния прие ма бюл ле те ней для го ло со-
ва ния и поч то вый ад рес, по ко то ро му на прав ля лись за пол нен-
ные бюл ле те ни; 

8.6.4. ко ли че ст во го ло сов, ко то ры ми об ла да ют ак цио не ры — вла-
дель цы го ло сую щих ак ций Об ще ст ва, при этом, ес ли го ло со-
ва ние по раз ным во про сам по ве ст ки дня об ще го со б ра ния 
ак цио не ров осу ще ст в ля лось раз ным со ста вом го ло сую щих, — 
ко ли че ст во го ло сов по ка ж до му во про су по ве ст ки дня, с раз-
бив кой по ка те го ри ям (ти пам) ак ций и по иным при зна кам, 
су ще ст вен ным для при ня тия об щим со б ра ни ем ак цио не ров 
ре ше ний;

8.6.5. по ве ст ка дня об ще го со б ра ния ак цио не ров;
8.6.6. вре мя на ча ла и вре мя окон ча ния ре ги ст ра ции лиц, имев ших 

пра во на уча стие в об щем со б ра нии ак цио не ров, про ве ден ном 
в фор ме совместного присутствия акционеров, вре мя от кры тия 
и вре мя за кры тия об ще го со б ра ния ак цио не ров, про ве ден но го 
в фор ме со вме ст но го при сут ст вия акционеров, а в слу чае, ес ли 
ре ше ния, при ня тые об щим со б ра ни ем ак цио не ров, и ито ги 
го ло со ва ния по ним ог ла ша лись на об щем со б ра нии ак цио не-
ров, — так же вре мя на ча ла под сче та го ло сов;
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8.6.7. чис ло го ло сов, ко то ры ми об ла да ли ли ца, вклю чен ные в спи сок 
лиц, имев ших пра во на уча стие в об щем со б ра нии ак цио не ров, 
по ка ж до му во про су по ве ст ки дня;

8.6.8. чис ло го ло сов, ко то ры ми об ла да ли ли ца, при няв шие уча стие 
в об щем со б ра нии ак цио не ров, по ка ж до му во про су по ве ст ки 
дня с ука за ни ем, имел ся ли кво рум по ка ж до му во про су;

8.6.9. чис ло го ло сов, от дан ных за ка ж дый из ва ри ан тов го ло со ва ния 
(«за», «про тив» и «воз дер жал ся») по ка ж до му во про су по ве ст ки 
дня, по ко то ро му имел ся кво рум;

8.6.10. чис ло го ло сов по ка ж до му по став лен но му на го ло со ва ние во-
про су по ве ст ки дня, ко то рые не под счи ты ва лись в свя зи с при-
зна ни ем бюл ле те ней (в том чис ле в час ти го ло со ва ния по со-
от вет ст вую щим во про сам) не дей ст ви тель ны ми;

8.6.11. пол ное фир мен ное на име но ва ние, ме сто на хо ж де ния ре ги ст ра-
то ра, вы пол няю ще го функ ции счет ной ко мис сии, и име на 
упол но мо чен ных им лиц;

8.6.12. да та со став ле ния про то ко ла счет ной ко мис сии об ито гах го ло-
со ва ния на об щем со б ра нии ак цио не ров.

8.7. Про то кол об ще го со б ра ния ак цио не ров со став ля ет ся сек ре та рем со б-
ра ния не позд нее 15 дней по сле за кры тия со б ра ния в 2 эк зем п ля рах. 
Оба эк зем п ля ра под пи сы ва ют ся пред се да те лем со б ра ния и сек ре та рем 
со б ра ния. К про то ко лу об ще го со б ра ния ак цио не ров при об ща ет ся 
про то кол об ито гах го ло со ва ния и от чет об ито гах го ло со ва ния, со став-
лен ные счет ной ко мис си ей Об ще ст ва.

8.8. В про то ко ле об ще го со б ра ния ак цио не ров ука зы ва ют ся:

8.8.1. пол ное фир мен ное на име но ва ние и ме сто на хо ж де ния Об ще-
ст ва;

8.8.2. вид об ще го со б ра ния ак цио не ров (го до вое или вне оче ред-
ное);

8.8.3. фор ма про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров (со вме ст ное 
при сут ст вие ак цио не ров или за оч ное го ло со ва ние);

8.8.4. да та и вре мя про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров;
8.8.5. ме сто про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров, про ве ден но го 

в фор ме со вме ст но го при сут ст вия ак цио не ров (ад рес, по ко то-
ро му про во ди лось со б ра ние);

8.8.6. по ве ст ка дня;
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8.8.7. вре мя на ча ла и вре мя окон ча ния ре ги ст ра ции лиц, имев ших 
пра во на уча стие в об щем со б ра нии ак цио не ров, про ве ден ном 
в фор ме со вме ст но го при сут ст вия ак цио не ров;

8.8.8. вре мя от кры тия и за кры тия об ще го со б ра ния ак цио не ров, про-
ве ден но го в фор ме со вме ст но го при сут ст вия ак цио не ров, а в 
слу чае, ес ли ре ше ния, при ня тые об щим со б ра ни ем ак цио не ров, 
и ито ги го ло со ва ния по ним ог ла ша лись на со б ра нии, — так же 
вре мя на ча ла под сче та го ло сов;

8.8.9. поч то вый ад рес (ад ре са), по ко то ро му на прав ля лись за пол нен-
ные бюл ле те ни для го ло со ва ния при про ве де нии об ще го со б-
ра ния ак цио не ров в фор ме за оч но го го ло со ва ния, а так же при 
про ве де нии со б ра ния в фор ме со вме ст но го при сут ст вия ак цио-
не ров, ес ли го ло со ва ние по во про сам, вклю чен ным в по ве ст ку 
дня, мог ло осу ще ст в лять ся пу тем на прав ле ния в Об ще ст во 
за пол нен ных бюл ле те ней;

8.8.10. чис ло го ло сов, ко то ры ми об ла да ли ли ца, вклю чен ные в спи сок 
лиц, имею щих пра во на уча стие в об щем со б ра нии ак цио не-
ров, по ка ж до му во про су по ве ст ки дня;

8.8.11. чис ло го ло сов, ко то ры ми об ла да ли ли ца, при няв шие уча-
стие в об щем со б ра нии ак цио не ров, по ка ж до му во про су 
по ве ст ки дня с ука за ни ем, имел ся ли кво рум по ка ж до му 
во про су;

8.8.12. чис ло го ло сов, от дан ных за ка ж дый из ва ри ан тов го ло со ва ния 
(«за», «про тив» и «воз дер жал ся») по ка ж до му во про су по ве ст ки 
дня, по ко то ро му имел ся кво рум;

8.8.13. фор му ли ров ки ре ше ний, при ня тых об щим со б ра ни ем ак цио-
не ров по ка ж до му во про су по ве ст ки дня;

8.8.14. ос нов ные по ло же ния вы сту п ле ний и име на лиц, вы сту пав ших 
по ка ж до му во про су по ве ст ки дня собрания, про ве ден но го 
в фор ме со вме ст но го при сут ст вия ак цио не ров;

8.8.15. име на пред се да те ля и сек ре та ря об ще го со б ра ния ак цио не-
ров;

8.8.16. да та со став ле ния про то ко ла об ще го со б ра ния ак цио не ров.

8.9. Фор му ли ров ка ка ж до го ре ше ния, со дер жа щая ся в про то ко ле об ще го 
со б ра ния ак цио не ров, долж на со от вет ст во вать фор му ли ров ке ре ше ния 
в бюл ле те не для го ло со ва ния.
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8.10. По сле со став ле ния и под пи са ния про то ко ла об ще го со б ра ния ак цио-
не ров бюл ле те ни для го ло со ва ния опе ча ты ва ют ся счет ной ко мис си ей 
и сда ют ся в ар хив Об ще ст ва на хра не ние.

8.11. В от че те об ито гах го ло со ва ния на об щем со б ра нии ак цио не ров ука-
зы ва ют ся:

8.11.1. пол ное фир мен ное на име но ва ние и ме сто на хо ж де ния Об ще-
ст ва;

8.11.2. вид об ще го со б ра ния ак цио не ров (го до вое или вне оче ред-
ное);

8.11.3. фор ма про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров (со вме ст ное 
при сут ст вие ак цио не ров или за оч ное го ло со ва ние);

8.11.4. да та про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров;
8.11.5. ме сто про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров, про ве ден но го 

в фор ме со вме ст но го при сут ст вия ак цио не ров (ад рес, по ко то-
ро му про во ди лось со б ра ние);

8.11.6. по ве ст ка дня;
8.11.7. чис ло го ло сов, ко то ры ми об ла да ли ли ца, вклю чен ные в спи сок 

лиц, имев ших пра во на уча стие в об щем со б ра нии ак цио не ров, 
по ка ж до му во про су по ве ст ки дня;

8.11.8. чис ло го ло сов, ко то ры ми об ла да ли ли ца, при няв шие уча-
стие в об щем со б ра нии ак цио не ров, по ка ж до му во про су 
по ве ст ки дня с ука за ни ем, имел ся ли кво рум по ка ж до му 
во про су;

8.11.9. чис ло го ло сов, от дан ных за ка ж дый из ва ри ан тов го ло со ва ния 
(«за», «про тив» и «воз дер жал ся») по ка ж до му во про су по ве ст ки 
дня, по ко то ро му имел ся кво рум;

8.11.10. фор му ли ров ки ре ше ний, при ня тых об щим со б ра ни ем ак цио-
не ров по ка ж до му во про су по ве ст ки дня;

8.11.11. пол ное фир мен ное на име но ва ние, ме сто на хо ж де ния ре ги ст ра-
то ра и име на упол но мо чен ных им лиц;

8.11.12. име на пред се да те ля и сек ре та ря со б ра ния.

8.12. От чет об ито гах го ло со ва ния на об щем со б ра нии ак цио не ров под пи-
сы ва ет ся пред се да те лем и сек ре та рем со б ра ния.

8.13. В слу чае, ес ли в по ве ст ку дня вклю чен во прос об одоб ре нии Об ще-
ст вом сдел ки, в со вер ше нии ко то рой име ет ся за ин те ре со ван ность, 
в про то ко ле об ще го со б ра ния ак цио не ров, про то ко ле счет ной ко мис-

IFC_part_6_rus.indd   250IFC_part_6_rus.indd   250 23.09.2004   14:05:0123.09.2004   14:05:01



При ло же ние 19. Типовое положение об общем собрании акционеров

251

сии об ито гах го ло со ва ния и от че те об ито гах го ло со ва ния ука зы ва-
ют ся:

8.13.1. чис ло го ло сов, ко то ры ми по ука зан но му во про су об ла да ли все 
ли ца, ко то рые бы ли вклю че ны в спи сок лиц, имею щих пра во 
на уча стие в об щем со б ра нии ак цио не ров, и ко то рые не за ин-
те ре со ва ны в со вер ше нии Об ще ст вом сдел ки;

8.13.2. чис ло го ло сов, ко то ры ми по ука зан но му во про су об ла да ли 
ли ца, не за ин те ре со ван ные в со вер ше нии Об ще ст вом сдел ки 
и при няв шие уча стие в об щем со б ра нии ак цио не ров;

8.13.3. чис ло го ло сов, от дан ных по ука зан но му во про су за ка ж дый из 
ва ри ан тов го ло со ва ния («за», «про тив» и «воз дер жал ся»).

8.14. В слу чае, ес ли в по ве ст ку дня вклю чен во прос о вне се нии в ус тав Об-
ще ст ва из ме не ний или до пол не ний (ут вер жде нии ус та ва Об ще ст ва в 
но вой ре дак ции), ог ра ни чи ваю щих пра ва ак цио не ров — вла дель цев 
оп ре де лен но го ти па при ви ле ги ро ван ных ак ций, или о при ня тии ре ше-
ния, яв ляю ще го ся в со от вет ст вии с за ко но да тель ст вом Рос сий ской 
Фе де ра ции ос но ва ни ем для вне се ния в ус тав Об ще ст ва из ме не ний или 
до пол не ний, ог ра ни чи ваю щих пра ва ак цио не ров — вла дель цев оп ре-
де лен но го ти па при ви ле ги ро ван ных ак ций, в про то ко ле об ще го со б ра-
ния ак цио не ров, про то ко ле счет ной ко мис сии об ито гах го ло со ва ния 
и от че те об ито гах го ло со ва ния ука зы ва ют ся:

8.14.1. чис ло го ло сов, ко то ры ми по ука зан но му во про су об ла да ли 
ли ца, вклю чен ные в спи сок лиц, имею щих пра во на уча-
стие в об щем со б ра нии ак цио не ров, без уче та го ло сов по 
при ви ле ги ро ван ным ак ци ям, пра ва по ко то рым ог ра ни чи-
ва ют ся;

8.14.2. чис ло го ло сов по при ви ле ги ро ван ным ак ци ям ка ж до го ти па, 
пра ва по ко то рым ог ра ни чи ва ют ся;

8.14.3. чис ло го ло сов, ко то ры ми по ука зан но му во про су об ла да ли 
ли ца, при няв шие уча стие в об щем со б ра нии ак цио не ров, без 
уче та го ло сов по при ви ле ги ро ван ным ак ци ям, пра ва по ко то-
рым ог ра ни чи ва ют ся, и от дель но чис ло го ло сов, ко то ры ми 
об ла да ли ли ца, при няв шие уча стие в об щем со б ра нии ак цио-
не ров, по при ви ле ги ро ван ным ак ци ям ка ж до го ти па, пра ва по 
ко то рым ог ра ни чи ва ют ся;
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8.14.4. чис ло го ло сов, от дан ных по ука зан но му во про су за ка ж дый из 
ва ри ан тов го ло со ва ния («за», «про тив» и «воз дер жал ся»), за 
ис клю че ни ем го ло сов по при ви ле ги ро ван ным ак ци ям, пра ва 
по ко то рым ог ра ни чи ва ют ся, и от дель но чис ло го ло сов, от дан-
ных по ука зан но му во про су за ка ж дый из ва ри ан тов го ло со ва-
ния («за», «про тив» и «воз дер жал ся»), по при ви ле ги ро ван ным 
ак ци ям ка ж до го ти па, пра ва по ко то рым ог ра ни чи ва ют ся.

8.15. Ре ше ния, при ня тые об щим со б ра ни ем ак цио не ров, а так же ито ги го-
ло со ва ния ог ла ша ют ся на са мом со б ра нии или до во дят ся до све де ния 
лиц, вклю чен ных в спи сок лиц, имею щих пра во на уча стие в об щем 
со б ра нии ак цио не ров, не позд нее 10 дней по сле со став ле ния про то ко ла 
об ито гах го ло со ва ния в фор ме от че та об ито гах го ло со ва ния, пу тем 
на прав ле ния та ко го от че та ка ж до му ли цу, ука зан но му в спи ске лиц, 
имею щих пра во на уча стие в об щем со б ра нии ак цио не ров, за каз ным 
пись мом, а так же опуб ли ко ва ния та ко го от че та в га зе те «___________
_____».
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Приложение 20
ТИПОВОЕ ПОЛОЖЕНИЕ О ДИВИДЕНДНОЙ ПОЛИТИКЕ

УТ ВЕР ЖДЕ НО
со ве том ди рек то ров

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва 
«_____________________________»

про то кол № ____ 
от «___» _______ 200__ г. 

Пред се да тель со ве та ди рек то ров
____________________________

[М.П.]

ПО ЛО ЖЕ НИЕ О ДИ ВИ ДЕНД НОЙ ПО ЛИ ТИ КЕ

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва
«______________»

г. _________________
200 __ г.
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Ста тья 1. Об щие по ло же ния

1.1. На стоя щее по ло же ние о ди ви денд ной по ли ти ке (да лее — По ло же ние) 
от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва «_____    ___________» (да лее — Об-
ще ст во) раз ра бо та но в со от вет ст вии с за ко но да тель ст вом Рос сий ской 
Фе де ра ции, ус та вом Об ще ст ва и ре ко мен да ция ми рос сий ско го Ко дек са 
кор по ра тив но го по ве де ния.

1.2. На стоя щее По ло же ние от ра жа ет по ли ти ку Об ще ст ва по во про сам на-
чис ле ния, по ряд ка объ яв ле ния, раз ме ра, форм и сро ков вы пла ты ди-
ви ден дов.

1.3. Об ще ст во на ме ре но объ я влять и вы пла чивать ди ви ден ды по ре зуль та-
там дея тель но сти Об ще ст ва за ___________165.

1.4. Об ще ст во на ме ре но на прав лять на вы пла ту ди ви ден дов ___% чис той 
при бы ли, что по зво лит Об ще ст ву со хра нять дос та точ но средств для 
сво его раз ви тия.

1.5. Об ще ст во на ме ре но вы пла чи вать ди ви ден ды ка ж дый год и рас кры вать 
со от вет ст вую щую ин фор ма цию в слу чае от кло не ний от дан ной по ли-
ти ки.

1.6. Об ще ст во стре мит ся вы пла чи вать ди ви ден ды де неж ны ми сред ст-
ва ми.

 165  Общество может объявить и выплатить годовые дивиденды по результатам деятель-
ности за год и (или) промежуточные дивиденды по результатам деятельности за 
квартал или полугодие.
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Ста тья 2. Объ яв ле ние ди ви ден дов

2.1. Ре ше ние о вы пла те (объ яв ле нии) ди ви ден дов, в том чис ле ре ше ние 
о раз ме ре ди ви ден дов и по ряд ке их вы пла ты по ак ци ям ка ж дой ка те-
го рии (ти па), при ни ма ет ся об щим со б ра ни ем ак цио не ров по ре ко мен-
да ции со ве та ди рек то ров Об ще ст ва.

2.2. Ре ше ние о вы пла те или не вы пла те ди ви ден дов при ни ма ет ся об щим 
со б ра ни ем ак цио не ров в качестве ре ше ния по от дель но му во про су 
по ве ст ки дня об ще го со б ра ния ак цио не ров.

2.3. Ре ше ние о ре ко мен дуе мых об ще му со б ра нию ак цио не ров раз ме ре ди-
ви ден дов и по ряд ке вы пла ты при ни ма ет ся со ве том ди рек то ров на за-
се да нии, по свя щен ном пред ва ри тель но му ут вер жде нию рас пре де ле ния 
при бы ли Об ще ст ва по ре зуль та там фи нан со во го го да.

2.4. В ре ше нии о вы пла те ди ви ден дов долж ны быть оп ре де ле ны:

2.4.1. ка те го рия и тип ак ций, по ко то рым объ яв ля ют ся ди ви ден-
ды;

2.4.2. раз мер ди ви ден да в рас че те на од ну ак цию оп ре де лен ной ка те-
го рии (ти па);

2.4.3. срок вы пла ты;
2.4.4. фор ма вы пла ты.

2.5. Ре ше ние об объ яв ле нии ди ви ден дов по обык но вен ным ак ци ям мо жет 
быть при ня то толь ко по сле при ня тия ре ше ния об объ яв ле нии в пол-
ном раз ме ре ди ви ден дов по всем ти пам при ви ле ги ро ван ных ак ций, 
раз мер ди ви ден дов по ко то рым оп ре де лен в ус та ве Об ще ст ва.

2.6. Ес ли Об ще ст во раз мес ти ло при ви ле ги ро ван ные ак ции не сколь ких ти-
пов, то вне  за ви си мо сти от ис точ ни ка вы пла ты, пре ду смот рен но го 
в пунк тах 3.1 и 3.2 на стоя ще го По ло же ния, ре ше ния об объ яв ле нии 
ди ви ден дов по при ви ле ги ро ван ным ак ци ям при ни ма ют ся стро го в оче-
ред но сти, пре ду смот рен ной ус та вом Об ще ст ва.

2.7. Об ще ст во не впра ве при ни мать ре ше ние о вы пла те ди ви ден дов (объ-
яв лять ди ви ден ды) по при ви ле ги ро ван ным ак ци ям оп ре де лен но го 
ти па, раз мер ди ви ден да по ко то рым оп ре де лен ус та вом, ес ли не при-
ня то ре ше ние о пол ной вы пла те ди ви ден дов по всем ти пам при ви ле-
ги ро ван ных ак ций, пре дос тав ляю щих пре иму ще ст во в оче ред но сти 
по лу че ния ди ви ден дов пе ред при ви ле ги ро ван ны ми ак ция ми это го 
ти па.
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2.8. Об ще ст во не впра ве при ни мать ре ше ние о вы пла те ди ви ден дов (объ-
яв лять ди ви ден ды) по ак ци ям:

2.8.1. до пол ной оп ла ты все го ус тав но го ка пи та ла Об ще ст ва;
2.8.2. до вы ку па всех ак ций, ко то рые долж ны быть вы ку п ле ны в 

со от вет ст вии со стать ей 76 Фе де раль но го за ко на «Об ак цио нер-
ных об ще ст вах» (да лее — За кон об АО);

2.8.3. ес ли на день при ня тия та ко го ре ше ния Об ще ст во от ве ча ет при зна-
кам не со стоя тель но сти (бан крот ст ва) в со от вет ст вии с за ко но да-
тель ст вом о не со стоя тель но сти (бан крот ст ве) или ес ли ука зан ные 
при зна ки поя вят ся у Об ще ст ва в ре зуль та те вы пла ты ди ви ден дов;

2.8.4. ес ли на день при ня тия та ко го ре ше ния стои мость чис тых ак-
ти вов Об ще ст ва мень ше его ус тав но го ка пи та ла, и ре зерв но го 
фон да, и пре вы ше ния над но ми наль ной стои мо стью оп ре де лен-
ной ус та вом ли к ви да ци он ной стои мо сти раз ме щен ных при ви-
ле ги ро ван ных ак ций ли бо ста нет мень ше их раз ме ра в ре зуль-
та те при ня тия та ко го ре ше ния;

2.8.5. в иных слу ча ях, пре ду смот рен ных за ко но да тель ст вом.

Ста тья 3. Ис точ ни ки средств, на прав ляе мых на вы пла ту ди ви ден дов, 
 и раз мер ди ви ден дов

3.1. Ди ви ден ды вы пла чи ва ют ся из чис той при бы ли Об ще ст ва и рас пре де-
ля ют ся сре ди ак цио не ров про пор цио наль но чис лу имею щих ся у них 
ак ций со от вет ст вую щей ка те го рии (ти па).

3.2. Ди ви ден ды по при ви ле ги ро ван ным ак ци ям оп ре де лен ных ти пов мо гут 
вы пла чи вать ся за счет спе ци аль но пред на зна чен ных для это го фон дов 
Об ще ст ва.

3.3. Раз мер ди ви ден дов, вы пла чи вае мых по обык но вен ным ак ци ям, оп ре-
де ля ет ся по ре ко мен да ции со ве та ди рек то ров и не мо жет быть боль ше 
раз ме ра, ре ко мен до ван но го со ве том ди рек то ров.

3.4. Раз мер ди ви ден да, вы пла чи вае мо го в рас че те на од ну обык но вен ную 
ак цию, оп ре де ля ет ся пу тем де ле ния об щей сум мы ди ви ден дов на чис-
ло обык но вен ных ак ций Об ще ст ва, по ко то рым в со от вет ст вии с за ко-
но да тель ст вом мо гут быть на чис ле ны ди ви ден ды.

3.5. Раз мер ди ви ден дов по при ви ле ги ро ван ным ак ци ям оп ре де ля ет ся в со-
от вет ст вии с За ко ном об АО и ус та вом Об ще ст ва.
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3.6. Раз мер ди ви ден да, вы пла чи вае мо го в рас че те на од ну при ви ле ги ро ван-
ную ак цию оп ре де лен но го ти па, оп ре де ля ет ся пу тем де ле ния об щей 
сум мы ди ви ден дов на чис ло при ви ле ги ро ван ных ак ций дан но го ти па, 
по ко то рым на чис ля ют ся ди ви ден ды. 

3.7. Ди ви ден ды объ яв ля ют ся без уче та удер жи вае мых с ак цио не ров на-
логов.

Ста тья 4. Ли ца, имею щие пра во на по лу че ние ди ви ден дов

4.1. Спи сок лиц, имею щих пра во на по лу че ние ди ви ден дов, со став ля ет 
ре ги ст ра тор Об ще ст ва по рас по ря же нию Об ще ст ва.

4.2. Спи сок лиц, имею щих пра во на по лу че ние ди ви ден дов, со став ля ет ся 
на да ту со став ле ния спи ска лиц, имею щих пра во уча ст во вать в об щем 
со б ра нии ак цио не ров, на ко то ром при ни ма ет ся ре ше ние о вы пла те 
со от вет ст вую щих ди ви ден дов.

4.3. В спи сок вклю ча ют ся ли ца, за ре ги ст ри ро ван ные в сис те ме ве де ния 
рее ст ра (кро ме но ми наль ных дер жа те лей), а так же ли ца, в ин те ре сах 
ко то рых но ми наль ный дер жа тель вла де ет ак ция ми, по со стоя нию на 
да ту со став ле ния спи ска.

4.4. Для со став ле ния спи ска лиц, имею щих пра во на по лу че ние ди ви ден-
дов, но ми наль ный дер жа тель ак ций пред став ля ет дан ные о ли цах, в 
ин те ре сах ко то рых он вла де ет ак ция ми. 

4.5. Ак ции Об ще ст ва, яв ляю щие ся ба зис ным ак ти вом про из вод ных цен ных 
бу маг — де по зи тар ных рас пи сок, пре дос тав ля ют вла дель цам по след них 
пра во на по лу че ние ди ви ден дов, пре ду смот рен ное ре ше ни ем о вы пус-
ке ак ций и ус та вом Об ще ст ва, в пол ном объ е ме.

Ста тья 5. Вы пла та объ яв лен ных ди ви ден дов

5.1. Срок вы пла ты го до вых ди ви ден дов оп ре де ля ет ся ус та вом Об ще ст ва166.
5.2. Об ще ст во не ус та нав ли ва ет пре дель но го сро ка по лу че ния и не пре кра-

ща ет вы пла ту объ яв лен ных ди ви ден дов по ак ци ям, вла дель цы ко то рых 
в ус та нов лен ный со глас но пунк ту 5.1 на стоя щей ста тьи срок не по лу-
чи ли на чис лен ные ди ви ден ды (не вос тре бо ван ные ди ви ден ды).

 166  Если уставом общества срок выплаты годовых дивидендов не определен, то такой срок 
не должен превышать 60 дней со дня принятия решения об их выплате.
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5.3. Про цен ты по не вос тре бо ван ным ди ви ден дам не на чис ля ют ся.
5.4. Вы пла та объ яв лен ных ди ви ден дов яв ля ет ся обя зан но стью Об ще ст ва. 

Об ще ст во не сет от вет ст вен ность пе ред ак цио не ра ми за не ис пол не ние 
этой обя зан но сти в со от вет ст вии с за ко но да тель ст вом.

5.5. Под го тов ку, ко ор ди на цию и про ве де ние всех ме ро прия тий по ор га ни-
за ции Об ще ст вом вы пла ты ди ви ден дов, пре ду смот рен ных на стоя щим 
По ло же ни ем, осу ще ст в ля ет струк тур ное под раз де ле ние Об ще ст ва ___
________________, от ве чаю щее (по ми мо про че го) за ор га ни за цию и 
ве де ние ра бо ты с ак цио не ра ми.

5.6. О вре ме ни, фор ме, мес те и по ряд ке вы пла ты ди ви ден дов Об ще ст во 
из ве ща ет всех ак цио не ров пу тем опуб ли ко ва ния та ких све де ний в пе-
чат ном из да нии, оп ре де лен ном ус та вом Об ще ст ва для со об ще ния ак-
цио не рам о про ве де нии об ще го со б ра ния ак цио не ров, и (или) пу тем 
рас сыл ки ак цио не рам уве дом ле ний по поч те по их ад ре су, ука зан но му 
в рее ст ре ак цио не ров.

5.7. Ак цио нер впра ве об ра тить ся в Об ще ст во с за про сом о вклю че нии его 
в спи сок лиц, имею щих пра во на по лу че ние ди ви ден дов, а так же о 
по ряд ке рас че та ди ви ден дов по ак ци ям, по ряд ке на чис ле ния и на ло го-
об ло же ния на чис лен ных ди ви ден дов или об ус ло ви ях их вы пла ты.

5.8. Об ще ст во в те че ние _____ дней под го тав ли ва ет и пре дос тав ля ет ак цио-
не ру от вет на его за прос.

5.9. Об ще ст во впра ве для це лей ор га ни за ции и осу ще ст в ле ния вы пла ты 
ди ви ден дов при вле кать на до го вор ной ос но ве сто рон нюю ор га ни за-
цию — аген та по пла те жам. При вле че ние Об ще ст вом аген та по пла те-
жам не ос во бо ж да ет Об ще ст во от от вет ст вен но сти пе ред ак цио не ра ми 
за вы пла ту при чи таю щих ся им ди ви ден дов.

5.10. Об ще ст во обя за но до ве сти до све де ния ак цио не ров ин фор ма цию о при-
вле чен ных аген тах по пла те жам, в том чис ле об их за ме не и окон ча нии 
сро ка их пол но мо чий пу тем опуб ли ко ва ния та ких све де ний в пе чат ном 
из да нии, оп ре де лен ном ус та вом Об ще ст ва для со об ще ния ак цио не рам 
о про ве де нии об ще го со б ра ния ак цио не ров, и (или) пу тем рас сыл ки 
ак цио не рам уве дом ле ний по поч те по их ад ре су, ука зан но му в спи ске 
лиц, имею щих пра во на по лу че ние ди ви ден дов.

5.11. Об ще ст во яв ля ет ся на ло го вым аген том при вы пла те ак цио не рам ди ви-
ден дов по при над ле жа щим им ак ци ям. Об ще ст во про из во дит рас чет, 
удер жа ние и пе ре чис ле ние сумм на ло га с ди ви ден дов в бюд жет в по-
ряд ке и сро ки, пре ду смот рен ные дей ст вую щим за ко но да тель ст вом.
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5.12. Об ще ст во не впра ве вы пла чи вать объ яв лен ные ди ви ден ды по ак ци ям 
в сле дую щих слу ча ях:

5.12.1. ес ли на день вы пла ты Об ще ст во от ве ча ет при зна кам не со стоя-
тель но сти (бан крот ст ва) в со от вет ст вии с за ко но да тель ст вом 
Рос сий ской Фе де ра ции о не со стоя тель но сти (бан крот ст ве) или 
ес ли ука зан ные при зна ки поя вят ся у Об ще ст ва в ре зуль та те 
вы пла ты ди ви ден дов;

5.12.2. ес ли на день вы пла ты стои мость чис тых ак ти вов Об ще ст ва 
мень ше сум мы его ус тав но го ка пи та ла, ре зерв но го фон да и 
пре вы ше ния над но ми наль ной стои мо стью оп ре де лен ной ус-
та вом Об ще ст ва ли к ви да ци он ной стои мо сти раз ме щен ных 
при ви ле ги ро ван ных ак ций ли бо ста нет мень ше ука зан ной сум-
мы в ре зуль та те вы пла ты ди ви ден дов;

5.12.3. в иных слу ча ях, пре ду смот рен ных за ко но да тель ст вом.

5.13. По пре кра ще нии об стоя тельств, ука зан ных в пунк те 5.12, Об ще ст во 
обя за но в ра зум ные сро ки в со от вет ст вии с нор ма ми рос сий ско го за-
ко но да тель ст ва вы пла тить ак цио не рам объ яв лен ные ди ви ден ды.

5.14. Во про сы, свя зан ные с вы пла той ди ви ден дов ак цио не рам Об ще ст ва, не 
уре гу ли ро ван ные нор ма ми За ко на об АО, дру ги ми пра во вы ми ак та ми 
Рос сий ской Фе де ра ции, ус та вом Об ще ст ва и на стоя щим По ло же ни ем, 
долж ны ре шать ся, ис хо дя из не об хо ди мо сти обес пе че ния прав и за кон-
ных ин те ре сов ак цио не ров.
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При ло же ние 21
ТИ ПО ВОЕ СО ОБ ЩЕ НИЕ 

О ПРО ВЕ ДЕ НИИ ОБ ЩЕ ГО СО Б РА НИЯ АК ЦИО НЕ РОВ

СО ОБ ЩЕ НИЕ О ПРО ВЕ ДЕ НИИ ОБ ЩЕ ГО СО Б РА НИЯ АК ЦИО НЕ РОВ

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва 
«________________________________»

__________________________________________
[ад рес]

Ува жае мый ак цио нер!

На стоя щим от кры тое ак цио нер ное об ще ст во «________________» (да лее — 
Об ще ст во) из ве ща ет Вас о про ве де нии об ще го со б ра ния ак цио не ров в фор ме 
со вме ст но го при сут ст вия ак цио не ров, ко то рое со сто ит ся ________ 200_ го да 
в ______ ча сов по ме ст но му вре ме ни по ад ре су: ________________________
_________ [го род, ули ца, ме сто про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров]167.

Ре ги ст ра ция ак цио не ров про во дит ся по мес ту про ве де ния об ще го со б ра ния 
ак цио не ров с _______ ча сов по ме ст но му вре ме ни в день про ве де ния об ще го 
со б ра ния ак цио не ров168.

 167  Годовое общее собрание акционеров должно проводиться в таком месте и в такое 
время, чтобы это способствовало активному участию акционеров и не было сопряже-
но для акционеров с ненужными затратами. В идеале годовое общее собрание должно 
проводиться в месте нахождения общества. 

 168  Время, отведенное на регистрацию, должно быть достаточным, чтобы позволить всем 
акционерам, желающим принять участие в собрании, зарегистрироваться (см. пункт 
2.2.3 главы 2 Кодекса ФКЦБ).
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Пособие по корпоративному управлению

По ве ст ка дня об ще го со б ра ния ак цио не ров

1. ________________________________________________________________;
2. ________________________________________________________________.

Спи сок лиц, имею щих пра во на уча стие в об щем со б ра нии ак цио не ров, со-
став лен по дан ным рее ст ра вла дель цев имен ных цен ных бу маг Об ще ст ва по 
со стоя нию на ________ 200_ г.

С ма те риа ла ми к об ще му со б ра нию ак цио не ров ак цио не ры мо гут оз на ко-
мить ся с ______ по _______ [ука зать да ту] по ра бо чим дням с 9.00 до 18.00 
ча сов по ме ст но му вре ме ни, без пе ре ры ва на обед, по ад ре су: ____________
__________________ [ука зать ад рес ис пол ни тель но го ор га на, вклю чая но мер 
ком на ты и но мер те ле фо на для спра вок] ли бо по ад ре су (ад ре сам): _______
__________________ [ука зать], а так же на сай те Об ще ст ва: ________.

Ак цио нер (пред ста ви тель ак цио не ра) име ет пра во про го ло со вать по во про-
сам по ве ст ки дня об ще го со б ра ния ак цио не ров, на пра вив за пол нен ные бюл-
ле те ни за каз ным пись мом по поч те с по мет кой ________________________
__________ [ука зать под раз де ле ние или долж но ст ное ли цо, упол но мо чен ное 
при ни мать бюл ле те ни] по ад ре су: _________________ [ука зать ад рес]. Да та 
окон ча ния сро ка прие ма бюл ле те ней для го ло со ва ния — ___________.

До пол ни тель ную ин фор ма цию мож но по лу чить по ад ре су: ______________ 
[ука зать ад рес] в _________________ [ука зать упол но мо чен ное под раз де ле ние 
или долж но ст ное ли цо].

Те ле фон для спра вок: ___________
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При ло же ние 22
ТИ ПО ВАЯ ДО ВЕ РЕН НОСТЬ, 

ВЫ ДАН НАЯ ФИ ЗИ ЧЕ СКИМ ЛИ ЦОМ

ДО ВЕ РЕН НОСТЬ

г. _________________ [ука зать да ту про пи сью]

На стоя щей до ве рен но стью я, гра ж да нин ____________________________, 
пас порт _________________ [се рия и но мер], вы дан _____________________
________________ «___» ____________200__г., про жи ваю щий по ад ре су: 
г. __________________________, ул. ___________________________, д._____, 
кв. ______, вла дею щий _________ [чис ло про пи сью] обык но вен ны ми ак ция ми 
от кры то го aкционерного oбщества «__________________________________», 
но мер го су дар ст вен ной ре ги ст ра ции №_______, но ми наль ной стои мо стью 
__________руб лей ка ж дая, 

упол но мо чи ваю гр. ________________________________________________, 
пас порт __________________ [се рия и но мер], вы дан ____________________
____________ «___» ____________200__г., про жи ваю ще го (про жи ваю щую) 
по ад ре су: г. __________________________, ул. _________________________, 
д._____ , кв. ______,

пред став лять мои ин те ре сы на бли жай шем по сле да ты вы да чи на стоя щей 
до ве рен но сти об щем со б ра нии ак цио не ров ука зан но го об ще ст ва с пра вом 
в том чис ле169:

1. при ни мать уча стие в об су ж де нии во про сов по ве ст ки дня;
2. по лу чать ма те риа лы, рас про стра няе мые сре ди уча ст ни ков об ще го со-

б ра ния ак цио не ров;

 169  Доверенность может также содержать подробные указания, касающиеся того, как до-
веренное лицо должно голосовать по каждому вопросу, включенному в повестку дня 
общего собрания акционеров.
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Пособие по корпоративному управлению

3. вно сить за яв ле ния и пред ло же ния в ор га ны управ ле ния об ще ст вом и 
ор га ны, не по сред ст вен но от ве чаю щие за про ве де ние об ще го со б ра ния 
ак цио не ров;

4. по лу чать от _________________ [ука зать упол но мо чен ное ли цо об ще-
ст ва] до ку мен ты, свя зан ные с про ве де ни ем дан но го со б ра ния;

5. го ло со вать все ми при над ле жа щи ми мне ак ция ми при ре ше нии всех 
во про сов по ве ст ки дня об ще го со б ра ния ак цио не ров;

6. осу ще ст в лять иные дей ст вия, свя зан ные с пред став ле ни ем мо их ин те-
ре сов.

На стоя щая до ве рен ность вы да на сро ком на ______ме ся ца, без пра ва пе ре до-
ве рия.

____________________ (Ф.И.О., под пись до ве ри те ля)

Удо сто ве ряю: ___________________ (Ф.И.О. но та риу са)

 [но та ри ус г. ________________________ 170.]

 170  Абзац 3 пункта 1 статьи 57 Закона об АО предусматривает, что доверенность должна 
быть оформлена в соответствии с требованиями пунктов 4 и 5 статьи 185 ГК РФ или 
удостоверена нотариально. Несмотря на то что пункт 4 статьи 185 ГК РФ прямо не 
предусматривает возможность удостоверять доверенность на участие в общем собрании, 
полагаем, что прямая отсылка Закона об АО к порядку удостоверения доверенности, 
установленному пунктом 4 статьи 185 ГК РФ, позволяет удостоверить доверенность:

• в организации, в которой доверитель работает или учится;
• в жилищно-эксплуатационной организации по месту жительства доверителя;
• в администрации стационарного лечебного учреждения, в котором доверитель на-

ходится на излечении.
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При ло же ние 23
ТИ ПО ВАЯ ДО ВЕ РЕН НОСТЬ, 

ВЫ ДАН НАЯ ЮРИ ДИ ЧЕ СКИМ ЛИ ЦОМ

ДО ВЕ РЕН НОСТЬ

г. _________________ [ука зать да ту про пи сью]

На стоя щей до ве рен но стью от кры тое ак цио нер ное об ще ст во «____________
__________________________» [на име но ва ние с ука за ни ем на ор га ни за ци он но-
пра во вую фор му], име нуе мое да лее «До ве ри тель», в ли це ге не раль но го ди рек-
то ра ___________________________ [фа ми лия, имя, от че ст во]171, дей ст вую  ще-
 го на ос но ва нии ус та ва, вла дею щее _________ [чис ло про пи сью] обык но вен ны ми 
ак ция ми от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва «__________________________» 
(да лее — Об ще ст во), но ми наль ной стои мо стью __________руб лей ка ж дая, 

упол но мо чи ва ет гр. ________________________________________________, 
пас порт __________________ [се рия и но мер], вы дан ____________________
____________ «___» ____________200__г., про жи ваю ще го (про жи ваю щую) 
по ад ре су: г. __________________________, ул. _________________________, 
д._____ , кв. ______,

пред став лять ин те ре сы До ве ри те ля на бли жай шем по сле да ты вы да чи на стоя щей 
до ве рен но сти об щем со б ра нии ак цио не ров Об ще ст ва с пра вом в том чис ле172:

1. при ни мать уча стие в об су ж де нии во про сов по ве ст ки дня;
2. по лу чать ма те риа лы, рас про стра няе мые сре ди уча ст ни ков об ще го со-

б ра ния;

 171  Нередко при проведении общего собрания от представителя требуют предъявления 
документов, подтверждающих полномочия должностного лица, подписавшего дове-
ренность. В том случае, если лицо, подписавшее доверенность, внесено в анкету заре-
гистрированного лица, находящуюся у реестродержателя (регистратора), такое требо-
вание неправомерно (см. также Постановление ФАС Уральского округа от 13 февраля 
2002 г. № Ф09-126/02-ГК).

 172  Доверенность может также содержать подробные указания, касающиеся того, как до-
веренное лицо должно голосовать по каждому вопросу, включенному в повестку дня 
общего собрания акционеров.
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Пособие по корпоративному управлению

3. вно сить за яв ле ния и пред ло же ния в ор га ны управ ле ния об ще ст вом и 
ор га ны, не по сред ст вен но от ве чаю щие за про ве де ние об ще го со б ра ния 
ак цио не ров;

4. по лу чать от _________________ [ука зать упол но мо чен ное ли цо об ще-
ст ва] до ку мен ты, свя зан ные с про ве де ни ем дан но го со б ра ния;

5. го ло со вать все ми при над ле жа щи ми До ве ри те лю ак ция ми при ре ше-
нии всех во про сов по ве ст ки дня об ще го со б ра ния ак цио не ров;

6. осу ще ст в лять иные дей ст вия, свя зан ные с пред став ле ни ем ин те ре сов 
До ве ри те ля.

На стоя щая до ве рен ность вы да на сро ком на ________ ме ся ца, без пра ва пе ре-
до ве рия.

_____________________ (под пись, Ф.И.О. 
ге не раль но го ди рек то ра До ве ри те ля)

При ло же ние173:

1. Ко пия ус та ва До ве ри те ля.
2. Ко пия про то ко ла об из бра нии ______________________ ге не раль ным 

ди рек то ром До ве ри те ля.
3. Вы пис ка из рее ст ра вла дель цев цен ных бу маг Об ще ст ва, под твер ждаю-

щая чис ло ак ций Об ще ст ва, при над ле жа щих До ве ри те лю.

 173  В Законе об АО данное требование не предусмотрено, однако во избежание отказа в 
допуске на общее собрание акционеров при регистрации для участия в собрании эти 
документы следует иметь при себе.
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Приложение 24
ГРАФИК ПОДГОТОВКИ ВНЕОЧЕРЕДНОГО 

ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ

Схема 1.  График подготовки обязательного внеочередного общего собрания акционеров для 
избрания совета директоров кумулятивным голосованием

Период, на который 
приходится дата составления 
списка акционеров, если 
бюллетени для голосования  
распространяются заранее

Максимальный промежуток времени 
между датой принятия решения 
 о созыве внеочередного общего 
собрания акционеров и датой, когда 
оно должно быть проведено

Период, в течение которого 
акционерам должна быть 
доступна информация 
по повестке внеочередного 
общего собрания акционеров 

Последний срок 
уведомления 
акционеров 
о проведении 
внеочередного общего 
собрания акционеров

Последний срок, 
когда бюллетени для 
голосования должны 
быть отправлены 
акционерам

Дата, когда 
должно быть 
проведено 
внеочередное 
общее собрание 
акционеров

Период, в течение которого 
акционер (или группа 
акционеров), владеющий 
не менее чем 2% голосующих 
акций, может выдвинуть 
кандидатов в совет директоров

0 дней30 дней 20 дней50 дней65 дней70 дней

Источник: МФК, август 2003 г.
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Схема 2.  График подготовки обязательного внеочередного общего собрания акционеров, 
повестка дня которого не содержит вопроса об избрании совета директоров 
кумулятивным голосованием

Последний срок для уведомления 
акционеров о внеочередном общем 
собрании акционеров, повестка дня 
которого не содержит вопроса 
о реорганизации общества

Максимальный промежуток времени 
между датой, когда должно быть 
принято решение о созыве 
внеочередного общего собрания 
акционеров, и датой его проведения

Дата составления 
списка акционеров, 
если бюллетени для 
голосования распро стра-
няются заранее

Последний срок для уведомления 
акционеров о внеочередном общем 
собрании акционеров, повестка 
дня которого содержит вопрос 
о реорганизации общества

Последний срок, 
когда бюллетени 
для голосования 
должны быть отправ-
лены акционерам

Дата, когда должно 
быть проведено 
внеочередное 
общее собрание 
акционеров

40 дней 30 дней 20 дней 0 дней

Источник: МФК, август 2003 г.

Схема 3.  График подготовки созываемого советом директоров добровольного внеочеред-
ного общего собрания акционеров для избрания совета директоров кумулятивным 
голосованием 

Период, на который может приходиться дата 
 составления списка акционеров, если бюллетени 
для голосования должны распространяться заранее

Период, в течение которого акционерам должна быть 
доступна информация по повестке внеочередного 
общего собрания акционеров

Последний срок 
для уведомления 
акционеров о внеоче-
редном общем 
собрании акционеров

Период, в течение которого 
акционер (или группа акционеров), 
владеющий не менее чем 2% 
голосующих акций, может выдвинуть 
кандидатов в совет директоров

Последний срок, 
когда бюллетени для 
голосования должны 
быть отправлены 
акционерам

Дата, когда должно 
быть проведено 
внеочередное 
общее собрание 
акционеров

65 дней 50 дней 30 дней 20 дней 0 дней

Источник: МФК, август 2003 г.
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Схема 4.  График подготовки созываемого советом директоров добровольного внеочеред-
ного собрания акционеров, повестка дня которого не содержит вопроса об избра-
нии совета директоров кумулятивным голосованием

Период, на который должна приходиться 
дата составления списка акционеров, 
если бюллетени для голосования   
распространяются заранее

Последний срок для уведомления акционеров 
о внеочередном общем собрании акционеров, 
повестка дня которого содержит вопрос 
о реорганизации общества

Последний срок для уведомления акционеров 
о внеочередном общем собрании акционеров, 
повестка дня которого не содержит вопроса 
о реорганизации общества

Последний срок, когда 
бюллетени для голосова-
ния должны быть 
отправлены акционерам

Дата, когда должно быть 
проведено внеочередное 
общее собрание 
акционеров

50 дней 45 дней 30 дней 20 дней 0 дней

Источник: МФК, август 2003 г.

Схема 5.  График подготовки внеочередного общего собрания акционеров, созываемого по 
требованию лица, имеющего право требовать его созыва, для избрания совета 
директоров кумулятивным голосованием

Дата внесения 
требования о созыве 
внеочередного общего 
собрания акционеров

Период, в течение которого совет 
директоров должен принять реше-
ние о созыве внеочередного 
общего собрания акционеров

Период, на который приходится дата 
составления списка акционеров, 
если бюллетени для голосования 
должны распространяться заранее

Последний срок для 
предоставления акционерам 
информации по повестке 
дня внеочередного общего 
собрания акционеров

Период, в течение которого совет 
директоров должен уведомить лицо, 
требующее созыва собрания, 
об отказе в созыве внеочередного 
общего собрания акционеров

Последний срок для 
уведомления акционе-
ров о внеочередном 
общем собрании 
акционеров

Период, в течение которого акционер 
(или группа акционеров), владею-
щий не менее чем 2% голосую-
щих акций, может выдви нуть 
кандидатов в совет директоров 

Последний срок, 
когда бюллетени для 
голосования должны 
быть отправ лены 
акционерам

Дата, когда должно 
быть проведено 
внеочередное 
общее собрание 
акционеров

70 дней 65 дней 62 дней 50 дней 30 дней 20 дней 0 дней

Источник: МФК, август 2003 г.
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Схема 6.  График подготовки внеочередного общего собрания акционеров, созываемого по 
требованию лица, имеющего право требовать его созыва,  для  принятия решений 
по любому вопросу, за исключением вопроса об избрании совета директоров 
кумулятивным голосованием

Период, в течение 
которого совет 
директоров должен 
принять решение 
о созыве внеочередного 
общего собрания 
акционеров

Последний срок для 
уведомления акционеров 
о внеочередном общем 
собрании акционеров, 
повестка дня которого 
не содержит вопроса 
о реорганизации общества

Период, в течение 
которого совет директоров 
должен уведомить лицо, 
представившее требование, 
об отказе в созыве 
внеочередного общего 
собрания акционеров

Дата составле-
ния списка 
акционеров, 
если бюллетени  
для голосования 
распространяются 
заранее

Дата внесения соответ-
ствующим лицом 
требования о созыве 
внеочередного общего 
собрания акционеров

Последний срок для уведомле-
ния акционеров о внеочередном 
общем собрании акционеров, 
повестка дня которого содержит 
вопрос о реорганизации общества

Последний срок, 
когда бюллетени для 
голосования должны 
быть отправлены 
акционерам

Дата, когда должно 
быть проведено 
внеочередное 
общее собрание 
акционеров

40 дней 35 дней 32 дней 30 дней 20 дней 0 дней

Источник: МФК, август 2003 г.
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Приложение 25
ТИПОВОЕ ПОЛОЖЕНИЕ 

ОБ ИНФОРМАЦИОННОЙ ПОЛИТИКЕ

УТ ВЕР ЖДЕ НО
со ве том ди рек то ров

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва 
«_____________________________»

про то кол № ____ 
от «___» _______ 200__ г. 

Пред се да тель со ве та ди рек то ров
____________________________

[М.П.]

ПО ЛО ЖЕ НИЕ ОБ ИН ФОР МА ЦИ ОН НОЙ ПО ЛИ ТИ КЕ

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва
«______________»

 
  г. _________________

200 __ г.
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Ста тья 1. Об щие по ло же ния

1.1. На стоя щее по ло же ние об ин фор ма ци он ной по ли ти ке (да лее — По ло-
же ние) от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва «_____    _____________» (да-
лее — Об ще ст во) раз ра бо та но в со от вет ст вии с за ко но да тель ст вом 
Рос сий ской Фе де ра ции, ус та вом Об ще ст ва и ре ко мен да ция ми рос сий-
ско го Ко дек са кор по ра тив но го по ве де ния (да лее — Ко декс ФКЦБ).

1.2. На стоя щее По ло же ние ре гу ли ру ет рас кры тие Об ще ст вом ин фор ма ции 
о се бе и сво ей дея тель но сти.

1.3. Для це лей на стоя ще го По ло же ния под ин фор ма ци он ной по ли ти кой 
по ни ма ет ся со во куп ность прин ци пов и про це дур, ко то рых при дер жи-
ва ет ся Об ще ст во при рас кры тии ин фор ма ции.

1.4. Кон троль за со блю де ни ем на стоя ще го По ло же ния осу ще ст в ля ет ся ге-
не раль ным ди рек то ром Об ще ст ва.

Ста тья 2. Це ли и прин ци пы рас кры тия ин фор ма ции

2.1. Це лью рас кры тия ин фор ма ции яв ля ет ся ее пре дос тав ле ние за ин те ре-
со ван ным ли цам в объ е ме, не об хо ди мом им для при ня тия взве шен ных 
ре ше ний или со вер ше ния ка ких-ли бо дей ст вий.

2.2. Об ще ст во рас кры ва ет ин фор ма цию на ос но ве прин ци пов дос то вер-
но сти, дос туп но сти, опе ра тив но сти, пол но ты и ре гу ляр но сти, а так же 

IFC_part_6_rus.indd   274IFC_part_6_rus.indd   274 23.09.2004   14:05:0423.09.2004   14:05:04



При ло же ние 25. Типовое положение об информационной политике

275

ра зум но го ба лан са ме ж ду от кры то стью Об ще ст ва и со блю де ни ем 
его ком мер че ских ин те ре сов, как то пре ду смот ре но за ко но да тель ст-
вом Рос сий ской Фе де ра ции, Ус та вом и внут рен ни ми до ку мен та ми 
Об ще ст ва.

2.3. Об ще ст во не ук ло ня ет ся от рас кры тия не га тив ной ин фор ма ции о се бе, 
ес ли та кая ин фор ма ция яв ля ет ся су ще ст вен ной для ак цио не ров или 
по тен ци аль ных ин ве сто ров.

2.4. Об ще ст во рас кры ва ет ин фор ма цию без предоставления пре иму ще ст в 
од ним группам по лу ча те лей ин фор ма ции пе ред дру ги ми (вы бо роч ное 
рас кры тие ин фор ма ции), за ис клю че ни ем слу ча ев, ус та нов лен ных за-
ко но да тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции.

Ста тья 3. Ли ца, имею щие пра во раскрывать ин фор ма цию от име ни Об ще ст ва 

3.1. Пра во до во дить ин фор ма цию до све де ния за ин те ре со ван ных лиц (ин-
ве сто ров, об ще ст вен но сти, средств мас со вой ин фор ма ции, го су дар ст-
вен ных ор га нов и др.) име ют сле дую щие долж но ст ные ли ца Об ще ст ва 
(да лее — упол но мо чен ные ли ца):

3.1.1. ге не раль ный ди рек тор;
3.1.2. за мес ти тель ге не раль но го ди рек то ра [или дру гое ли цо, на при-

мер на чаль ник де пар та мен та по свя зям с об ще ст вен но стью и 
ин ве сто ра ми], от вет ст вен ный за рас кры тие ин фор ма ции (да-
лее — за мес ти тель ге не раль но го ди рек то ра);

3.1.3. фи нан со вый ди рек тор;
3.1.4. ди рек тор по про из вод ст ву;
3.1.5. ___________________________; 
3.1.6. ___________________________.

3.2. В це лях про ве де ния еди ной и со гла со ван ной ин фор ма ци он ной по ли-
ти ки в ис клю чи тель ных слу ча ях упол но мо чен ные ли ца мо гут на зна чать 
вме сто се бя дру гих лиц, упол но мо чи вая их вы сту пать от име ни Об ще-
ст ва и от ве чать на за про сы. Ли ца, не яв ляю щие ся упол но мо чен ны ми 
ли ца ми Об ще ст ва, не име ют пра ва да вать ком мен та рии и от ве ты на 
во про сы или за про сы, ка саю щие ся дея тель но сти Об ще ст ва, без спе ци-
аль но го рас по ря же ния упол но мо чен но го ли ца.

3.3. Все пуб лич ные вы сту п ле ния упол но мо чен ных лиц, мо гущие по вли ять 
на фи нан со во-хо зяй ст вен ную дея тель ность Об ще ст ва и (или) стои мость 

IFC_part_6_rus.indd   275IFC_part_6_rus.indd   275 23.09.2004   14:05:0423.09.2004   14:05:04



276

Пособие по корпоративному управлению

его цен ных бу маг, долж ны быть ско ор ди ни ро ва ны с за мес ти те лем ге-
не раль но го ди рек то ра (или ли цом, упол но мо чен ным ге не раль ным 
ди рек то ром).

3.4. Ес ли ка кой-ли бо ра бот ник Об ще ст ва уча ст ву ет в лю бом ме ро прия тии 
в рам ках осу ще ст в ле ния им сво их долж но ст ных или иных обя зан но-
стей, та кой ра бот ник Об ще ст ва дол жен пре дос тав лять ин фор ма цию об 
Об ще ст ве в пол ном со от вет ст вии с ин фор ма ци он ной по ли ти кой Об-
ще ст ва и по сле пред ва ри тель но го одоб ре ния упол но мо чен но го ли ца.

3.5. Упол но мо чен ные ли ца долж ны иметь ис чер пы ваю щую ин фор ма цию 
обо всех де лах Об ще ст ва, ко то рые мо гут пред став лять ин те рес для де ло-
во го со об ще ст ва. Дея тель ность упол но мо чен ных лиц на прав ля ет ся, ко-
ор ди ни ру ет ся и кон тро ли ру ет ся ге не раль ным ди рек то ром Об ще ст ва.

Ста тья 4. Пра ви ла рас кры тия ин фор ма ции об Об ще ст ве 

4.1. Со вет ди рек то ров [или ли цо / ко ми тет, от ве чаю щий за ин фор ма ци он ную 
по ли ти ку Об ще ст ва] со вме ст но с ге не раль ным ди рек то ром и дру ги ми 
упол но мо чен ны ми ли ца ми раз ра ба ты ва ет, пе рио ди че ски пе ре смат ри ва ет 
и по сто ян но со вер шен ст ву ет ин фор ма ци он ную по ли ти ку Об ще ст ва.

4.2. Ге не раль ный ди рек тор от ве ча ет за ор га ни за цию и свое вре мен ность 
пред став ле ния ин фор ма ции и от чет но сти в со от вет ст вую щие го су дар-
ст вен ные ор га ны, со стоя ние и дос то вер ность та кой ин фор ма ции и от-
чет но сти, а так же за пре дос тав ле ние све де ний о дея тель но сти Об ще ст-
ва ак цио не рам, кре ди то рам, иным за ин те ре со ван ным ли цам и сред ст вам 
мас со вой ин фор ма ции.

4.3. Кор по ра тив ный сек ре тарь [ес ли та ко вой есть в Об ще ст ве] по со гла со-
ва нию с ге не раль ным ди рек то ром:

4.3.1. кон тро ли ру ет свое вре мен ное рас кры тие Об ще ст вом ин фор ма-
ции, со дер жа щей ся в про спек тах цен ных бу маг Об ще ст ва и 
еже квар таль ных от че тах, а так же ин фор ма ции о су ще ст вен ных 
фак тах, за тра ги ваю щих фи нан со во-хо зяй ст вен ную дея тель-
ность Об ще ст ва;

4.3.2. обес пе чи ва ет хра не ние до ку мен тов Об ще ст ва, под ле жа щих 
обя за тель но му хра не нию, дос туп к ним, а так же пре дос тав ле-
ние их ко пий. Ко пии до ку мен тов долж ны удо сто ве рять ся кор-
по ра тив ным сек ре та рем.
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4.4. Ин фор ма ци он ная по ли ти ка Об ще ст ва про во дит ся в со от вет ст вии 
с тре бо ва ния ми за ко но да тель ст ва в ин те ре сах Об ще ст ва и его ак цио-
не ров.

4.5. Ге не раль ный ди рек тор и дру гие упол но мо чен ные ли ца обя за ны все гда 
иметь пол ную ин фор ма цию о лю бой дея тель но сти Об ще ст ва, ко то рая 
мо жет под ле жать рас кры тию, что бы:

4.5.1. иметь воз мож ность оп ре де лить, дей ст ви тель но ли та или иная 
ин фор ма ция под ле жит рас кры тию, на сколь ко она су ще ст вен на, 
мо жет ли она быть об на ро до ва на в дан ное вре мя или долж на 
ос та вать ся кон фи ден ци аль ной;

4.5.2. знать все ас пек ты те ку щей дея тель но сти Об ще ст ва, ко то рые 
мо гут пред став лять ин те рес для ин ве сто ров;

4.5.3. ис клю чить си туа цию, при ко то рой от ри ца ет ся факт на сту п ле-
ния тех или иных су ще ст вен ных со бы тий, не смот ря на то что 
та кой факт име ет ме сто.

4.6. Об ще ст во го то вит и рас кры ва ет сле дую щую ин фор ма цию (по ми мо 
тре буе мой в за ко но да тель ном по ряд ке):

4.6.1. о по ли ти ке кор по ра тив но го управ ле ния Об ще ст ва;
4.6.2. о со ци аль ной по ли ти ке и дея тель но сти Об ще ст ва в об лас ти 

ох ра ны ок ру жаю щей сре ды;
4.6.3. о дея тель но сти ор га нов управ ле ния Об ще ст ва и его кор по ра-

тив ных до ку мен тах;
4.6.4. ин фор ма цию об ак цио не рах, вла дею щих 5 и бо лее про цен та ми 

ак ций Об ще ст ва, вклю чая ин фор ма цию о кос вен ном вла де нии 
ак ция ми174;

4.6.5. ин фор ма цию о сле дую щих ли цах175:

4.6.5.1. ли цах, ука зан ных в пунк те 3.1 на стоя ще го По ло же ния;
4.6.5.2. глав ном бух гал те ре;
4.6.5.3. чле нах со ве та ди рек то ров;
4.6.5.4. кор по ра тив ном сек ре та ре;
4.6.5.5. ___________________________;
4.6.5.6. ___________________________;

 174  См. пункт 2.1.4 главы 7 Кодекса ФКЦБ.
 175  См. пункт 2.1.2 главы 7 Кодекса ФКЦБ.
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4.6.6. ___________________________; 
4.6.7. ___________________________.

4.7. Ка на лы рас про стра не ния ин фор ма ции долж ны обес пе чи вать сво бод-
ный дос туп к ней для за ин те ре со ван ных лиц. По ми мо спо со бов рас-
кры тия ин фор ма ции, пре ду смот рен ных за ко но да тель ст вом, Об ще ст во 
ис поль зу ет сле дую щие спо со бы:

4.7.1. опуб ли ко ва ние в сред ст вах мас со вой ин фор ма ции све де ний об 
Об ще ст ве, о пред по ла гае мых вы сту п ле ни ях и ин тер вью долж-
но ст ных лиц Об ще ст ва;

4.7.2. ре гу ляр ные встре чи (ин фор ма ци он ные се ми на ры176 и (или) 
пресс-кон фе рен ции) с ак цио не ра ми и по тен ци аль ны ми ин ве-
сто ра ми Об ще ст ва, уча ст ни ка ми фон до во го рын ка;

4.7.3. раз ме ще ние на сай те Об ще ст ва до пол ни тель ной ин фор ма ции, 
по ми мо пре ду смат ри вае мой за ко но да тель ст вом;

4.7.4. вы пуск пресс-ре ли зов;
4.7.5. иные спо со бы, оп ре де лен ные ге не раль ным ди рек то ром и со ве-

том ди рек то ров Об ще ст ва.

4.8. Об ще ст во пуб ли ку ет на сво ем сай те все наи бо лее зна чи мые со об ще ния 
и ма те риа лы и мо жет вы пус кать бро шю ры и бук ле ты. На сай те Об ще-
ст ва раз ме ща ют ся177:

4.8.1. ус тав и из ме не ния и до пол не ния к не му;
4.8.2. го до вые от че ты, го до вая и еже квар таль ная фи нан со вая от чет-

ность (по рос сий ским и ме ж ду на род ным стан дар там);
4.8.3. про спек ты цен ных бу маг;
4.8.4. ау ди тор ские за клю че ния;
4.8.5. ин фор ма ция о су ще ст вен ных фак тах;
4.8.6. ин фор ма ция, ка саю щая ся про ве де ния об щих со б ра ний ак цио-

не ров и важ ней ших ре ше ний со ве та ди рек то ров, стра те гии 
раз ви тия Об ще ст ва.

 176  См. пункты 1.1.1 и 1.1.2 главы 7 Кодекса ФКЦБ.
 177  Общество с числом акционеров 10 тысяч и более должно публиковать свою финансо-

вую отчетность не менее чем в двух доступных большинству акционеров периодичес-
ких изданиях с тиражом не менее 50 тысяч экземпляров (см. пункт 1.1.2 главы 7 Ко-
декса ФКЦБ). 
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Ста тья 5. Об ще дос туп ная ин фор ма ция

5.1. Об ще дос туп ной ин фор ма ци ей на рын ке цен ных бу маг счи та ет ся ин-
фор ма ция, не тре бую щая при ви ле гий для дос ту па к ней или под ле жа-
щая рас кры тию в со от вет ст вии с Фе де раль ным за ко ном «О рын ке 
цен ных бу маг».

5.2. К об ще дос туп ной ин фор ма ции от но сят ся:

5.2.1. ус тав Об ще ст ва с из ме не ния ми и до пол не ния ми;
5.2.2. внут рен ние до ку мен ты Об ще ст ва (по ло же ния об ор га нах управ-

ле ния Об ще ст ва, кон троль но-ре ви зи он ных ор га нах, ин фор ма-
ци он ной по ли ти ке, ко ми те тах и т.д.);

5.2.3. за клю че ния ау ди то ра Об ще ст ва;
5.2.4. го до вая бух гал тер ская от чет ность Об ще ст ва, со став лен ная в со-

от вет ст вии с за ко но да тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции о бух-
гал тер ском уче те и от чет но сти;

5.2.5. го до вая бух гал тер ская от чет ность, со став лен ная в со от вет ст вии 
с ме ж ду на род ны ми стан дар та ми178;

5.2.6. го до вой от чет Об ще ст ва;
5.2.7. ут вер жден ная стра те гия раз ви тия Об ще ст ва179;
5.2.8. ин фор ма ция о цен ных бу ма гах и фи нан со во-хо зяй ст вен ной 

дея тель но сти Об ще ст ва;
5.2.9. ___________________________;
5.2.10. ___________________________.

5.3. Об ще ст во осу ще ст в ля ет рас кры тие ин фор ма ции о сво их цен ных бу-
ма гах и фи нан со во-хо зяй ст вен ной дея тель но сти в фор ме:

5.3.1. еже квар таль но го от че та Об ще ст ва;
5.3.2. со об ще ния о су ще ст вен ных фак тах, за тра ги ваю щих фи нан со-

во-хо зяй ст вен ную дея тель ность Об ще ст ва;
5.3.3. ре ше ния о вы пус ке эмис си он ных цен ных бу маг Об ще ст ва;

 178  Если общество составляет бухгалтерскую отчетность в соответствии с международны-
ми стандартами (ГААП США или МСФО).

 179  См. пункт 3.3.1 главы 7 Кодекса ФКЦБ, в котором рекомендуется включать в годовой 
отчет общества информацию о перспективах его развития (включая объем продаж, 
производительность, контролируемую долю рынка, рост доходов, рентабельность, 
соотношение собственных и заемных средств).
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5.3.4. про спек та цен ных бу маг Об ще ст ва;
5.3.5. от че та об ито гах вы пус ка эмис си он ных цен ных бу маг Об ще-

ст ва.

5.4. Об ще ст во рас кры ва ет ин фор ма цию о су ще ст вен ных фак тах, за тра ги-
ваю щих фи нан со во-хо зяй ст вен ную дея тель ность Об ще ст ва, в со от вет-
ст вии с тре бо ва ния ми за ко но да тель ст ва Рос сий ской Фе де ра ции.

5.5. Об ще ст во так же рас кры ва ет ин фор ма цию о сле дую щих со бы ти ях и 
дей ст ви ях180:

5.5.1. из ме не ние на име но ва ния Об ще ст ва;
5.5.2. при ня тие ре ше ния об уве ли че нии (умень ше нии) ус тав но го 

ка пи та ла;
5.5.3. при об ре те ние Об ще ст вом соб ст вен ных ак ций (ес ли та кое при-

об ре те ние не свя за но с умень ше ни ем ус тав но го ка пи та ла), при 
этом ука зы ва ют ся ис точ ни ки средств, ис поль зуе мых для при-
об ре те ния соб ст вен ных ак ций, це на при об ре те ния, а так же 
це ли и при чи ны та ко го при об ре те ния;

5.5.4. из ме не ние це ны ак ций Об ще ст ва не ме нее чем на 5 про цен тов;
5.5.5. сдел ки Об ще ст ва, со вер ше ние ко то рых мо жет за тро нуть ин те ре-

сы ак цио не ров, или ис поль зо ва ние ак ти вов, вклю чая ин фор ма-
цию о том, ка ким об ра зом ис поль зу ют ся ак ции Об ще ст ва и кто 
яв ля ет ся контр аген том Об ще ст ва по за клю чен ным сдел кам;

5.5.6. пре кра ще ние про из вод ст ва то ва ров, ра бот и ус луг, реа ли за ция 
ко то рых по ито гам фи нан со во го го да, пред ше ст вую ще го от чет-
но му, со став ля ла не ме нее 10 про цен тов в об щем объ е ме про-
из вод ст ва, то ва ров, ра бот и ус луг;

5.5.7. из ме не ние при ори тет ных на прав ле ний дея тель но сти Об ще ст ва;
5.5.8. вне се ние в ус тав из ме не ний, ка саю щих ся раз ме ще ния при ви-

ле ги ро ван ных ак ций ино го ти па по срав не нию с раз ме щен ны-
ми ра нее;

5.5.9. смена ау ди то ра, ре ги ст ра то ра или де по зи та рия Об ще ст ва;
5.5.10. ___________________________;
5.5.11. ___________________________.

 180  Если общество, следуя рекомендациям пункта 2.3 главы 7 Кодекса ФКЦБ, раскрывает 
указанные события и факты в дополнение к тем, которые предусмотрены законода-
тельством.
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5.6. Об ще ст во со об ща ет о су ще ст вен ных фак тах, за тра ги ваю щих его фи-
нан со во-хо зяй ст вен ную дея тель ность, да же ес ли они не пе ре чис ле ны 
в на стоя щем По ло же нии, но яв ля ют ся та ко вы ми и спо соб ны по вли ять 
на стои мость ак ций Об ще ст ва.

5.7. В слу чае эмис сии, тре бую щей ре ги ст ра ции про спек та цен ных бу маг, 
Об ще ст во обес пе чи ва ет дос туп к ин фор ма ции, со дер жа щей ся в про-
спек те, и пуб ли ку ет уве дом ле ние о по ряд ке рас кры тия ин фор ма ции 
в _______________181.

5.8. В про спек те цен ных бу маг Об ще ст во рас кры ва ет182:

5.8.1. ин фор ма цию о мо ти вах раз ме ще ния ак ций;
5.8.2. ин фор ма цию о ди ви денд ной по ли ти ке Об ще ст ва;
5.8.3. ин фор ма цию о на ме ре ни ях чле нов со ве та ди рек то ров, ге не раль-

но го ди рек то ра, чле нов прав ле ния, за мес ти те лей ге не раль но го 
ди рек то ра, глав но го бух гал те ра, кор по ра тив но го сек ре та ря при-
об ре сти раз ме щае мые ак ции;

5.8.4. све де ния о чле нах со ве та ди рек то ров, ге не раль ном ди рек то ре, 
чле нах прав ле ния Об ще ст ва, за мес ти те лях ге не раль но го ди рек-
то ра Об ще ст ва, кор по ра тив ном сек ре та ре и глав ном бух гал те ре 
Об ще ст ва.

5.9. К го до во му об ще му со б ра нию ак цио не ров со вет ди рек то ров Об ще ст ва 
го то вит го до вой от чет Об ще ст ва.

5.10. По ми мо ин фор ма ции, пре ду смот рен ной за ко но да тель ст вом, в го до вом 
от че те Об ще ст ва при во дят ся:

5.10.1. ана лиз кон ку рен то спо соб но сти Об ще ст ва;
5.10.2. ана лиз рен та бель но сти Об ще ст ва;
5.10.3. дан ные о ре зуль та тах дея тель но сти Об ще ст ва за год по срав не-

нию с за пла ни ро ван ны ми;
5.10.4. дан ные о раз ме ре чис той при бы ли (в це лом, по ос нов но му 

ви ду дея тель но сти, в рас че те на од ну ак цию);
5.10.5. оцен ка из ме не ний в со ста ве и струк ту ре ак ти вов за по след ние 

3 го да;
5.10.6. све де ния о до ле до хо дов, по лу чен ных от экс порт ных сде лок 

Об ще ст ва за год;

 181  Указывается периодическое печатное издание с тиражом не менее 50 тысяч экземпляров.

 182  См. пункт 2.1 главы 7 Кодекса ФКЦБ.
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5.10.7. све де ния о по ли ти ке Об ще ст ва в об лас ти тру да и про фес сио-
наль но го обу че ния;

5.10.8. ин фор ма ция о сис те ме кор по ра тив но го управ ле ния Об ще ст-
ва и су ще ст вен ных кор по ра тив ных со бы ти ях за от чет ный 
пе ри од;

5.10.9. ___________________________;
5.10.10. ___________________________.

5.11. Го до вой от чет под пи сы ва ет ся ге не раль ным ди рек то ром и глав ным 
бух гал те ром Об ще ст ва. Го до вой от чет под ле жит пред ва ри тель но му 
ут вер жде нию со ве том ди рек то ров Об ще ст ва по ито гам рас смот ре ния 
за клю че ния ре ви зи он ной ко мис сии не позд нее чем за 30 дней до да ты 
про ве де ния го до во го об ще го со б ра ния ак цио не ров.

5.12. Об ще ст во пуб ли ку ет го до вую бух гал тер скую от чет ность в __________
____183.

5.13. Об ще ст во пуб ли ку ет го до вую бух гал тер скую от чет ность не позд нее 
1 ию ня го да, сле дую ще го за от чет ным.

5.14. Об ще ст во ве дет учет сво их аф фи ли ро ван ных лиц и пред став ля ет от-
чет ность о них в со от вет ст вии с тре бо ва ния ми за ко но да тель ст ва Рос-
сий ской Фе де ра ции.

5.15. В Об ще ст ве один раз в _______ [ме ся цев] про во дят ся ин фор ма ци он-
ные се ми на ры184.

5.16. Из ве ще ние о про ве де нии ин фор ма ци он но го се ми на ра пуб ли ку ет ся 
в __________________185 не позд нее чем за 10 дней до про ве де ния се-
ми на ра.

5.17. На ин фор ма ци он ных се ми на рах ак цио не ры и иные за ин те ре со ван ные 
ли ца мо гут по лу чить ин фор ма цию о дея тель но сти Об ще ст ва, за дать 
во про сы пред ста ви те лям ис пол ни тель ных ор га нов и со ве та ди рек то ров 
Об ще ст ва.

5.18. Об ще ст во раз ме ща ет об ще дос туп ную ин фор ма цию на сво ем сай те в се ти 
ин тер нет по сле дую ще му ад ре су: www.__________________.

 183  Указать средство массовой информации, в котором публикуется годовая бухгалтерская 
отчетность.

 184  См. пункт 1.1.1 главы 7 Кодекса ФКЦБ.
 185  Указывается печатное издание, доступное для большинства акционеров общества. 

В соответствии с рекомендациями пункта 1.1.2 главы 7 Кодекса ФКЦБ следует указывать 
по крайней мере два периодических издания.
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Ста тья 6. Ин фор ми ро ва ние ак цио не ров

6.1. Об ще ст во обес пе чи ва ет ак цио не рам дос туп к до ку мен там и ин фор ма ции, 
пре ду смот рен ным за ко но да тель ст вом об ак цио нер ных об ще ст вах.

6.2. Ак цио не ры Об ще ст ва впра ве оз на ко мить ся с до ку мен та ми Об ще ст ва, 
пре ду смот рен ны ми пунк том 5.2 на стоя ще го По ло же ния, по мес ту на хо-
ж де ния ис пол ни тель но го ор га на Об ще ст ва по ад ре су: _____________186. 
По тре бо ва нию ак цио не ров Об ще ст во обя за но пре дос та вить им ко пии 
ука зан ных до ку мен тов.

6.3. Тре бо ва ние об оз на ком ле нии с до ку мен та ми или о пре дос тав ле нии 
ко пий до ку мен тов со став ля ет ся в про из воль ной пись мен ной фор ме 
на имя_______________187 и на прав ля ет ся по ад ре су: _______________188. 
В тре бо ва нии ука зы ва ет ся фа ми лия, имя, от че ст во об ра тив ше го ся ли-
ца (для юри ди че ско го ли ца — на име но ва ние и ме сто на хо ж де ния), 
ко ли че ст во и ка те го рия (тип) при над ле жа щих ему ак ций и на име но-
ва ние за пра ши вае мо го до ку мен та. К тре бо ва нию мо жет быть при ло-
же на вы пис ка из рее ст ра ак цио не ров.

6.4. Кор по ра тив ный сек ре тарь Об ще ст ва про ве ря ет, вла де ет ли об ра тив-
шее ся с та ким тре бо ва ни ем ли цо ак ция ми Об ще ст ва.

6.5. До ку мен ты для оз на ком ле ния пре дос тав ля ют ся Об ще ст вом без взи ма-
ния пла ты в те че ние 7 ка лен дар ных дней189 со дня предъ яв ле ния со от-
вет ст вую ще го тре бо ва ния.

6.6. Ко пии до ку мен тов пре дос тав ля ют ся не позд нее чем че рез 5 ра бо чих 
дней со дня предъ яв ле ния со от вет ст вую ще го тре бо ва ния и оп ла ты 
ак цио не ром за трат на из го тов ле ние ко пий до ку мен тов и их от прав ку 
по поч те. При от прав ке ко пий до ку мен тов по поч те днем пре дос тав ле-
ния ко пий до ку мен тов счи та ет ся день от прав ки до ку мен тов.

6.7. Оп ла та пре дос тав лен ных ко пий осу ще ст в ля ет ся ________________190.

 186  Указать место нахождения (адрес) исполнительного органа Общества. Указать телефон, по 
которому акционеры могут обратиться в общество (корпоративный секретарь, отдел по 
работе с акционерами или иной отдел). Рекомендуется также указать адрес другого поме-
щения (при его наличии), где акционеры могут ознакомиться с документами общества.

 187  Указать, кому адресовано требование: генеральному директору, корпоративному секрета-
рю либо какому-либо иному лицу, исполняющему функции корпоративного секретаря.

 188  Указать место нахождения (адрес) исполнительного органа общества.
 189  В соответствии с рекомендациями Кодекса ФКЦБ рекомендуется сократить срок пре-

доставления документов до 5 календарных дней (см. пункт 3.1.1 главы 7).
 190  Указать, каким путем оплачиваются предоставляемые копии.
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6.8. По тре бо ва нию ак цио не ра Об ще ст во или ре ги ст ра тор в те че ние ____ 
дней191 с мо мен та по лу че ния тре бо ва ния обя за ны пре дос та вить ему 
вы пис ку из спи ска лиц, имею щих пра во на уча стие в об щем со б ра нии 
ак цио не ров, со дер жа щую дан ные об этом ли це, или справ ку о том, 
что та кое ли цо не вклю че но в ука зан ный спи сок.

Ста тья 7. Ин фор ма ция, со став ляю щая ком мер че скую тай ну

7.1. Ком мер че ской или слу жеб ной тай ной Об ще ст ва яв ля ет ся лю бая не 
яв ляю щая ся об ще дос туп ной ин фор ма ция об Об ще ст ве, ко гда она име-
ет дей ст ви тель ную или по тен ци аль ную ком мер че скую цен ность в си лу 
не из вест нос ти ее треть им ли цам, к ней нет сво бод но го дос ту па на за-
кон ном ос но ва нии, и об ла да тель ин фор ма ции при ни ма ет ме ры к ох-
ра не ее кон фи ден ци аль но сти.

7.2. Об ще ст во при ни ма ет ме ры для за щи ты ком мер че ской или слу жеб ной 
тай ны.

7.3. К ли цам, имею щим дос туп к ин фор ма ции, со став ляю щей ком мер че-
скую или слу жеб ную тай ну Об ще ст ва, от но сят ся192:

7.3.1. чле ны со ве та ди рек то ров;
7.3.2. ге не раль ный ди рек тор;
7.3.3. чле ны прав ле ния;
7.3.4. за мес ти те ли ге не раль но го ди рек то ра;
7.3.5. глав ный бух гал тер;
7.3.6. кор по ра тив ный сек ре тарь Об ще ст ва;
7.3.7. _______________.

7.4. С ука зан ны ми ли ца ми Об ще ст во за клю ча ет со гла ше ние о не раз гла ше-
нии ком мер че ской или слу жеб ной тай ны.

7.5. Ге не раль ный ди рек тор Об ще ст ва име ет пра во вно сить пред ло же ния об 
из ме не ни ях и до пол не ни ях к спи ску лиц, имею щих дос туп к ин фор ма-
ции, со став ляю щей ком мер че скую или слу жеб ную тай ну Об ще ст ва. 

 191  Специалисты Проекта МФК рекомендуют, чтобы такой срок составлял 3–5 дней.
 192  Включить перечень иных должностных лиц и работников общества, имеющих доступ 

к информации, составляющей коммерческую и служебную тайну, или ссылку на иной 
внутренний документ, определяющий перечень работников, имеющих доступ к такой 
информации.
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7.6. Ли ца, рас по ла гаю щие та кой ин фор ма ци ей, не име ют пра ва ис поль зо-
вать ее для со вер ше ния сде лок в соб ст вен ных ин те ре сах, а так же пе ре-
да вать для со вер ше ния сде лок треть им ли цам.

7.7. Ли ца, не за кон ны ми ме то да ми по лу чив шие ин фор ма цию, со став ляю-
щую ком мер че скую или слу жеб ную тай ну, обя за ны воз мес тить при чи-
нен ные Об ще ст ву убыт ки. Та кая же обя зан ность воз ла га ет ся на ра бот-
ни ков Об ще ст ва, раз гла сив ших ком мер че скую или слу жеб ную тай ну 
во пре ки тру до во му до го во ру, и на контр аген тов, сде лав ших это во пре-
ки гра ж дан ско-пра во во му до го во ру.

7.8. К ин фор ма ции, со став ляю щей ком мер че скую или слу жеб ную тай ну 
Об ще ст ва, от но сят ся193:

7.8.1. ___________________________;
7.8.2. ___________________________;
7.8.3. ___________________________.

7.9. Ком мер че ской тай ной Об ще ст ва не яв ля ют ся:

7.9.1. уч ре ди тель ные до ку мен ты;
7.9.2. до ку мен ты, даю щие пра во за ни мать ся ком мер че ской дея тель но-

стью (ре ги ст ра ци он ные удо сто ве ре ния, ли цен зии, па тен ты);
7.9.3. све де ния по ус та нов лен ным фор мам от чет но сти о фи нан со во-

хо зяй ст вен ной дея тель но сти;
7.9.4. до ку мен ты, под твер ждаю щие пла те же спо соб ность Об ще ст ва;
7.9.5. све де ния о чис лен но сти, со ста ве ра бо таю щих, их за ра бот ной пла те 

и ус ло ви ях тру да, а так же о на ли чии сво бод ных ра бо чих мест;
7.9.6. до ку мен ты об уп ла те на ло гов и обя за тель ных пла те жей;
7.9.7. све де ния о за гряз не нии ок ру жаю щей сре ды;
7.9.8. све де ния о на ру ше нии ан ти мо но поль но го за ко но да тель ст ва;
7.9.9. све де ния о не со блю де нии безо пас ных ус ло вий тру да, реа ли за-

ции про дук ции, при чи няю щей вред здо ро вью на се ле ния, а так-
же дру гих на ру ше ни ях за ко но да тель ст ва Рос сий ской Фе де ра ции 
и раз ме рах при чи нен но го при этом ущер ба;

7.9.10. све де ния об уча стии чле нов со ве та ди рек то ров, ге не раль но го 
ди рек то ра, чле нов прав ле ния, за мес ти те лей ге не раль но го ди рек-
то ра, глав но го бух гал те ра Об ще ст ва в дру гих ор га ни за ци ях;

 193  Пункт 4.1.1. главы 7 Кодекса ФКЦБ рекомендует включить во внутренний документ 
общества перечень информации, составляющей коммерческую или служебную тайну.
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7.9.11. ин фор ма ция, ко то рая ра нее бы ла кон фи ден ци аль ной, но бы ла 
рас кры та Об ще ст вом или ста ла об ще дос туп ной;

7.9.12. ___________________________;
7.9.13. ___________________________.

7.10. Об ще ст во обя за но пре дос тав лять све де ния, пе ре чис лен ные в пунк те 
7.8 на стоя ще го По ло же ния, по тре бо ва нию ор га нов го су дар ст вен ной 
вла сти, пра во ох ра ни тель ных ор га нов, имею щих на это пра во в со от-
вет ст вии с за ко но да тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции, а так же тру до во-
го кол лек ти ва Об ще ст ва.

Ста тья 8. Ин сай дер ская ин фор ма ция

8.1. Об ще ст во при зна ет ин сай дер ской ин фор ма ци ей лю бую су ще ст вен ную 
ин фор ма цию о дея тель но сти Об ще ст ва, ак ци ях и дру гих цен ных бу-
ма гах Об ще ст ва и сдел ках с ни ми, ко то рая не яв ля ет ся об ще дос туп ной 
и рас кры тие ко то рой мо жет ока зать су ще ст вен ное влия ние на ры ноч-
ную стои мость ак ций и дру гих цен ных бу маг Об ще ст ва194.

8.2. При зна ка ми ин сай дер ской ин фор ма ции яв ля ют ся:

8.2.1. не по сред ст вен ное от но ше ние ее к Об ще ст ву, его до чер ним об-
ще ст вам или цен ным бу ма гам, а так же к пер спек ти вам хо зяй-
ст вен ной дея тель но сти Об ще ст ва или его до чер них об ществ;

8.2.2. кон крет ный ха рак тер;
8.2.3. не об ще дос туп ность;
8.2.4. ве ро ят ность то го, что в слу чае ее опуб ли ко ва ния та кая ин фор-

ма ция ока жет су ще ст вен ное влия ние на стои мость ка ких-ли бо 
цен ных бу маг Об ще ст ва.

8.3. Но си те ля ми ин сай дер ской ин фор ма ции (да лее — ин сай де ры) при зна-
ют ся ли ца, об ла даю щие пра вом дос ту па к ин сай дер ской ин фор ма ции 
на ос но ва нии за ко на, ино го нор ма тив но го пра во во го ак та, долж но ст-
ной ин ст рук ции или ино го внут рен не го до ку мен та Об ще ст ва.

 194  Следует отметить, что в настоящее время единственным документом, в котором дано 
определение понятия «инсайдерская информация», является пункт 4.2 главы 7 Кодекса 
ФКЦБ. В законодательстве не определен круг лиц, являющихся инсайдерами, не опре-
делена ответственность за использование инсайдерской информации и иные вопросы, 
связанные с контролем за использованием инсайдерской информации. В настоящее 
время разрабатывается закон «Об инсайдерской информации». После его принятия 
будет, по всей видимости, необходимо внести изменения в настоящее Положение.
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8.4. К ин сай де рам от но сят ся:

8.4.1. чле ны со ве та ди рек то ров (на блю да тель но го со ве та), кол ле ги-
аль ных ис пол ни тель ных и кон троль ных ор га нов, ли цо, осу ще-
ст в ляю щее функ ции еди но лич но го ис пол ни тель но го ор га на 
Об ще ст ва, а так же его до чер них и за ви си мых хо зяй ст вен ных 
об ществ и до чер них пред при ятий;

8.4.2. ли ца, вы пол няю щие для са мо го Об ще ст ва, его до чер них и за ви си-
мых хо зяй ст вен ных об ществ тру до вые, слу жеб ные или иные про-
фес сио наль ные обя зан но сти на ос но ва нии до го во ра и об ла даю-
щие в си лу это го пра вом дос ту па к ин сай дер ской ин фор ма ции;

8.4.3. суп ру ги или близ кие род ст вен ни ки фи зи че ских лиц, ука зан ных 
в на стоя щем пунк те;

8.4.4. ли ца, ко то рые об ла да ют __________ % го ло сую щих ак ций или 
__________ % го ло сов Об ще ст ва, его до чер них и за ви си мых 
об ществ;

8.4.5. долж но ст ные лица ор га на го су дар ст вен ной вла сти, го су дар ст-
вен но го уч ре ж де ния или ор га на ме ст но го са мо управ ле ния;

8.4.6. юри ди че ские ли ца, яв ляю щие ся аф фи ли ро ван ны ми по от но-
ше нию к лю бо му из вы ше ука зан ных лиц;

8.4.7. ___________________________;
8.4.8. ___________________________.

8.5. Ин сай де рам за пре ща ет ся раз гла шать ин сай дер скую ин фор ма цию и 
при ни мать уча стие в сдел ках с ее ис поль зо ва ни ем.

8.6. По ря док ра бо ты с ин сай дер ской ин фор ма ци ей и ее ис поль зо ва ния 
ус та нав ли ва ет ся со ве том ди рек то ров.

8.7. Кон троль за со блю де ни ем норм дей ст вую ще го за ко но да тель ст ва и спе-
ци аль ных тре бо ва ний, пре ду смот рен ных внут рен ни ми до ку мен та ми 
Об ще ст ва, в це лях не до пу ще ния кон флик та ин те ре сов и зло упот реб-
ле ний при ис поль зо ва нии ин сай дер ской ин фор ма ции ра бот ни ка ми и 
под раз де ле ния ми Об ще ст ва воз ла га ет ся на ге не раль но го ди рек то ра.

Ста тья 9. Пре дос тав ле ние ин фор ма ции Об ще ст ву

9.1. В слу чае не об хо ди мо сти рас кры тия Об ще ст вом ин фор ма ции, ко то рая 
пред ва ри тель но долж на быть по лу че на Об ще ст вом от дру гих лиц, 
Об ще ст во при ни ма ет все ме ры к свое вре мен но му по лу че нию и по сто-
ян но му об нов ле нию та кой ин фор ма ции.
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9.2. Об ще ст во име ет пра во по лу чать ин фор ма цию, имею щую су ще ст вен-
ное зна че ние для его дея тель но сти, в слу ча ях, пре ду смот рен ных за ко-
но да тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции.

9.3. По ря док пре дос тав ле ния кан ди да том в чле ны вы бор ных ор га нов Об-
ще ст ва ин фор ма ции о се бе, объ ем и сро ки пре дос тав ле ния та кой ин-
фор ма ции ре гу ли ру ют ся внут рен ни ми до ку мен та ми Об ще ст ва.

9.4. Чле ны со ве та ди рек то ров, ге не раль ный ди рек тор Об ще ст ва, чле ны 
прав ле ния, ак цио не ры, вла дею щие бо лее чем 20% го ло сую щих ак ций 
Об ще ст ва в слу чае, ес ли они при зна ют ся за ин те ре со ван ны ми в со вер-
ше нии ка кой-ли бо сдел ки, до во дят до све де ния со ве та ди рек то ров, 
ре ви зи он ной ко мис сии и ау ди то ра Об ще ст ва ин фор ма цию:

9.4.1. о юри ди че ских ли цах, в ко то рых они вла де ют са мо стоя тель но 
или со вме ст но со сво им аф фи ли ро ван ным ли цом (ли ца ми) 
20% или бо лее го ло сую щих ак ций (до лей, па ев);

9.4.2. о юри ди че ских ли цах, в ор га нах управ ле ния ко то рых они за-
ни ма ют долж но сти;

9.4.3. об из вест ных им со вер шен ных, со вер шае мых или пред по ла гае-
мых сдел ках, в ко то рых они мо гут быть при зна ны за ин те ре со-
ван ны ми ли ца ми.

9.5. Дер жа тель рее ст ра вла дель цев цен ных бу маг Об ще ст ва пре дос тав ля ет 
ин фор ма цию из рее ст ра по тре бо ва нию ге не раль но го ди рек то ра Об-
ще ст ва или лиц, упол но мо чен ных им в по ряд ке, пре ду смот рен ном 
за ко но да тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции.

9.6. Об ще ст во ве дет учет сво их аф фи ли ро ван ных лиц и пре дос тав ля ет от-
чет ность о них в со от вет ст вии с тре бо ва ния ми за ко но да тель ст ва Рос-
сий ской Фе де ра ции.

9.7. Аф фи ли ро ван ные ли ца Об ще ст ва обя за ны в пись мен ной фор ме уве-
до мить его о при над ле жа щих им ак ци ях Об ще ст ва с ука за ни ем ко ли-
че ст ва и ка те го рий (ти пов) та ких ак ций не позд нее 10 дней с да ты 
при об ре те ния ак ций.

9.8. Ес ли в ре зуль та те не пред став ле ния по ви не аф фи ли ро ван но го ли ца ука-
зан ной ин фор ма ции или не свое вре мен но го ее пред став ле ния Об ще ст ву 
бу дет при чи нен иму ще ст вен ный ущерб, аф фи ли ро ван ное ли цо не сет 
пе ред Об ще ст вом от вет ст вен ность в раз ме ре при чи нен но го ущер ба.

9.9. Ау ди тор Об ще ст ва пре дос тав ля ет Об ще ст ву ин фор ма цию о ре зуль та-
тах про ве рок его фи нан со во-хо зяй ст вен ной дея тель но сти в со от вет ст-
вии с за ко но да тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции и за клю чен ным с 
Об ще ст вом до го во ром.
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Приложение 26
ТИ ПО ВОЕ ПО ЛО ЖЕ НИЕ О РЕ ВИ ЗИ ОН НОЙ КО МИС СИИ

УТ ВЕР ЖДЕ НО
об щим со б ра ни ем ак цио не ров

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва 
«_____________________________»

про то кол № ____ 
от «___» _______ 200__ г. 

Пред се да тель об ще го со б ра ния ак цио не ров
____________________________

[М.П.]

ПО ЛО ЖЕ НИЕ О РЕ ВИ ЗИ ОН НОЙ КО МИС СИИ

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва
«______________________»

г. _________________
200 __ г.
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Ста тья 1. Об щие по ло же ния

1.1. На стоя щее по ло же ние о ре ви зи он ной ко мис сии (да лее — По ло же ние) 
от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва «_____    ___________» (да лее — Об-
ще ст во) раз ра бо та но в со от вет ст вии с за ко но да тель ст вом Рос сий ской 
Фе де ра ции, ус та вом Об ще ст ва и ре ко мен да ция ми рос сий ско го Ко дек са 
кор по ра тив но го по ве де ния (да лее — Ко декс ФКЦБ).

1.2. На стоя щее По ло же ние оп ре де ля ет ком пе тен цию, пра ва и обя зан но сти, 
со став, по ря док из бра ния и дея тель но сти, а так же воз на гра ж де ние чле нов 
ре ви зи он ной ко мис сии Об ще ст ва (да лее — Ре ви зи он ная ко мис сия).

1.3. В сво ей дея тель но сти Ре ви зи он ная ко мис сия ру ко во дству ет ся за ко но-
да тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции, ус та вом и внут рен ни ми до ку мен-
та ми Об ще ст ва.

1.4. Ре ви зи он ная ко мис сия под от чет на об ще му со б ра нию ак цио не ров.
1.5. От но ше ния чле нов Ре ви зи он ной ко мис сии с Об ще ст вом оформ ля ют ся 

до го во ром, ко то рый от име ни Об ще ст ва под пи сы ва ет ли цо, упол но-
мо чен ное на это об щим со б ра ни ем ак цио не ров.

Ста тья 2. Ком пе тен ция Ре ви зи он ной ко мис сии

2.1. Ре ви зи он ная ко мис сия яв ля ет ся ор га ном кон тро ля за фи нан со во-хо зяй-
ст вен ной дея тель но стью Об ще ст ва и за со блю де ни ем в Об ще ст ве пра во-
вых ак тов при осу ще ст в ле нии фи нан со во-хо зяй ст вен ной дея тель но сти.

IFC_part_6_rus.indd   290IFC_part_6_rus.indd   290 23.09.2004   14:05:0723.09.2004   14:05:07



При ло же ние 26. Ти по вое по ло же ние о ре ви зи он ной ко мис сии

291

2.2. Ре ви зи он ная ко мис сия:

2.2.1. про во дит про вер ки фи нан со во-хо зяй ст вен ной дея тель но сти 
Об ще ст ва (ре гу ляр ные и вне оче ред ные) и пред став ля ет свое 
за клю че ние об ще му со б ра нию ак цио не ров;

2.2.2. про во дит про вер ку от дель ных ас пек тов фи нан со во-хо зяй ст вен-
ной дея тель но сти Об ще ст ва по тре бо ва нию ак цио не ра или 
груп пы ак цио не ров — вла дель цев не ме нее 10 про цен тов го ло-
сую щих ак ций или со ве та ди рек то ров;

2.2.3. про ве ря ет со от вет ст вие дея тель но сти Об ще ст ва пра во вым ак там 
при осу ще ст в ле нии фи нан со во-хо зяй ст вен ной дея тель но сти;

2.2.4. про ве ря ет фак ты ис поль зо ва ния ин сай дер ской ин фор ма ции;
2.2.5. про ве ря ет свое вре мен ность рас че тов с под ряд чи ка ми, про ве де-

ния обя за тель ных бюд жет ных пла те жей, на чис ле ния и вы пла ты 
ди ви ден дов и ис пол не ния иных обя за тельств Об ще ст ва;

2.2.6. про ве ря ет ис поль зо ва ние ре зерв но го и иных фон дов Об ще ст ва;
2.2.7. про ве ря ет свое вре мен ность оп ла ты вы пу щен ных ак ций Об ще ст ва;
2.2.8. ана ли зи ру ет фи нан со вое по ло же ние Об ще ст ва, его пла те же спо-

соб ность, ли к вид ность ак ти вов и кре ди то спо соб ность;
2.2.9. под твер жда ет дос то вер ность ин фор ма ции, со дер жа щей ся в го-

до вом от че те и иных фи нан со вых до ку мен тах Об ще ст ва;
2.2.10. кон тро ли ру ет, свое вре мен но ли про во дит ся оцен ка чис тых ак-

ти вов Об ще ст ва;
2.2.11. ___________________________;
2.2.12. ___________________________.

Ста тья 3. Пра ва и обя зан но сти Ре ви зи он ной ко мис сии

3.1. Ре ви зи он ная ко мис сия впра ве:

3.1.1. про во дить про вер ки фи нан со во-хо зяй ст вен ной дея тель но сти 
Об ще ст ва по соб ст вен ной ини циа ти ве; 

3.1.2. тре бо вать от долж но ст ных лиц и ор га нов управ ле ния Об ще ст-
ва пре дос тав ле ния до ку мен тов о фи нан со во-хо зяй ст вен ной 
дея тель но сти Об ще ст ва;

3.1.3. тре бо вать от долж но ст ных лиц и ра бот ни ков Об ще ст ва пись-
мен ных и уст ных объ яс не ний по во про сам, воз ни каю щим в 
хо де про ве рок;
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3.1.4. вы пус кать пред пи са ния с тре бо ва ния ми уст ра нить вы яв лен ные 
на ру ше ния;

3.1.5. тре бо вать со зы ва вне оче ред но го об ще го со б ра ния ак цио не ров, 
а так же за се да ния со ве та ди рек то ров;

3.1.6. зна ко мить ся с за клю че ни ем ау ди то ра Об ще ст ва;
3.1.7. в слу чае не об хо ди мо сти при вле кать к сво ей ра бо те экс пер тов, спе-

циа ли стов, ау ди то ров, не за ни маю щих долж но стей в Об ще ст ве;
3.1.8. ___________________________;
3.1.9. ___________________________.

3.2. Чле ны Ре ви зи он ной ко мис сии впра ве при сут ст во вать на за се да ни ях прав-
ле ния и со ве та ди рек то ров Об ще ст ва с пра вом со ве ща тель но го го ло са.

3.3. Ре ви зи он ная ко мис сия обя за на:

3.3.1. со став лять за клю че ния по ито гам про ве рок и пред став лять их 
об ще му со б ра нию ак цио не ров и ини циа то ру про вер ки не позд-
нее чем че рез ________ дней по сле окон ча ния про вер ки195;

3.3.2. фик си ро вать на ру ше ния за ко но да тель ст ва, ус та ва Об ще ст ва, 
по ло же ний, пра вил и ин ст рук ций долж но ст ны ми ли ца ми и 
ра бот ни ка ми Об ще ст ва;

3.3.3. ин фор ми ро вать ак цио не ров о вы яв лен ных на ру ше ни ях;
3.3.4. кон тро ли ро вать вы пол не ние сво их пред пи са ний долж но ст ны-

ми ли ца ми Об ще ст ва;
3.3.5. не позд нее чем за 40 дней до да ты про ве де ния го до во го об ще-

го со б ра ния ак цио не ров пред ста вить со ве ту ди рек то ров за клю-
че ние о дос то вер но сти дан ных, со дер жа щих ся в го до вом от че-
те Об ще ст ва и го до вой бух гал тер ской от чет но сти;

3.3.6. вес ти учет вы яв лен ных на ру ше ний при осу ще ст в ле нии хо зяй-
ст вен ных опе ра ций и пре дос тав лять ин фор ма цию о та ких на-
ру ше ни ях со ве ту ди рек то ров и его ко ми те ту по ау ди ту196;

3.3.7. ___________________________;
3.3.8. ___________________________.

 195  В соответствии с надлежащей практикой рекомендуется, чтобы такой период составлял 
не более 2 недели.

 196  Данная рекомендация содержится в Кодексе ФКЦБ (пункт 2.1.2 главы 8); при этом 
предполагается, что внутренние документы общества предусматривают создание ко-
митета по аудиту.
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3.4. Чле ны Ре ви зи он ной ко мис сии долж ны уча ст во вать в ее за се да ни ях 
и про во ди мых ею про вер ках, а так же при сут ст во вать на об щих со -
бра ни ях ак цио не ров Об ще ст ва и от ве чать на во про сы уча ст ни ков 
со б ра ния.

Ста тья 4. Со став Ре ви зи он ной ко мис сии, ста тус и срок пол но мо чий ее чле нов

4.1. Ре ви зи он ная ко мис сия из би ра ет ся в ко ли че ст вен ном со ста ве, оп ре де-
лен ном в ус та ве Об ще ст ва, на пе ри од до сле дую ще го го до во го об ще го 
со б ра ния.

4.2. Чле ном Ре ви зи он ной ко мис сии мо жет быть толь ко фи зи че ское ли цо.
4.3. Член Ре ви зи он ной ко мис сии не мо жет од но вре мен но быть чле ном 

со ве та ди рек то ров, прав ле ния, счет ной ко мис сии, ге не раль ным ди рек-
то ром Об ще ст ва, а так же за ни мать иные долж но сти в ор га нах управ-
ле ния юри ди че ско го ли ца, кон ку ри рую ще го с Об ще ст вом197.

4.4. Од но и то же ли цо мо жет из би рать ся чле ном Ре ви зи он ной ко мис сии 
не ог ра ни чен ное ко ли че ст во раз.

4.5. Чле ны Ре ви зи он ной ко мис сии долж ны иметь опыт хо зяй ст вен ной, 
фи нан со вой и бух гал тер ской ра бо ты, а так же вла деть ос но ва ми бух гал-
тер ско го уче та и фи нан со вой от чет но сти.

4.6. Об щее со б ра ние мо жет дос роч но пре кра тить пол но мо чия лю бо го чле-
на Ре ви зи он ной ко мис сии.

4.7. На пер вом за се да нии Ре ви зи он ной ко мис сии из чис ла ее чле нов из би-
ра ют пред се да те ля Ре ви зи он ной ко мис сии.

4.8. Пред се да тель Ре ви зи он ной ко мис сии:

4.8.1. ру ко во дит ее ра бо той;
4.8.2. со зы ва ет ее за се да ния;
4.8.3. пред се да тель ст ву ет на ее за се да ни ях;
4.8.4. ___________________________;
4.8.5. ___________________________.

4.9. За мес ти тель пред се да те ля Ре ви зи он ной ко мис сии во вре мя его от сут-
ст вия вы пол ня ет функ ции пред се да те ля.

 197  В состав ревизионной комиссии рекомендуется не включать лиц, находящихся в род-
ственных отношениях с членами совета директоров и исполнительных органов.
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Ста тья 5. По ря док вы дви же ния кан ди да тов в чле ны Ре ви зи он ной ко мис сии 

5.1. Пра во вы дви же ния кан ди да тов в чле ны Ре ви зи он ной ко мис сии име ют 
ак цио не ры, вла дею щие в со во куп но сти не ме нее чем 2 про цен та ми 
го ло сую щих ак ций Об ще ст ва по со стоя нию на да ту по да чи со от вет ст-
вую ще го пред ло же ния.

5.2. Пред ло же ния ак цио не ров долж ны по сту пить в Об ще ст во не позд-
нее чем че рез ___ ка лен дар ных дней по сле окон ча ния фи нан со во го 
го да198.

5.3. Со вет ди рек то ров име ет пра во вклю чить кан ди да тов в спи сок кан ди-
да тур для го ло со ва ния по вы бо рам в Ре ви зи он ную ко мис сию в слу чае 
от сут ст вия или не дос та точ но го чис ла кан ди да тов, пред ло жен ных ак-
цио не ра ми.

5.4. Чис ло кан ди да тов, ука зан ных в пред ло же нии ак цио не ра (или груп пы 
ак цио не ров) о вы дви же нии кан ди да тов в чле ны Ре ви зи он ной ко мис-
сии, не мо жет быть боль ше чис ла чле нов Ре ви зи он ной ко мис сии, 
пре ду смот рен но го ус та вом Об ще ст ва.

5.5. Пред ло же ние о вы дви же нии кан ди да тов мо жет быть вне се но пу тем:

5.5.1. на прав ле ния его по поч те за каз ным пись мом по ад ре су: ___
_______________________, вни ма нию _______________ [ука-
зать должность лица, ответственного за прием предло жений];

5.5.2. вру че ния под рос пись _________________ [секретарю совета 
директоров или корпоративному секретарю Общества, если в Об-
ществе предусмотрена такая должность, или иному] ли цу, 
упол но мо чен но му при ни мать пись мен ную кор рес пон ден цию, 
ад ре со ван ную Об ще ст ву.

5.6. Да та вне се ния пред ло же ния о вы дви же нии кан ди да тов ус та нав ли ва ет-
ся в со от вет ст вии с тре бо ва ния ми к по ряд ку под го тов ки, со зы ва и 
про ве де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров, ус та нов лен ны ми фе де раль-
ным ор га ном ис пол ни тель ной вла сти по рын ку цен ных бу маг199.

 198  Такие предложения должны поступить в общество не позднее чем через 30 дней пос-
ле окончания финансового года, если уставом общества не установлен более поздний 
срок (пункт 1 статьи 53 Закона об АО).

 199  См. Положение о дополнительных требованиях к порядку подготовки, созыва и про-
ведения общего собрания акционеров, утвержденное Постановлением ФКЦБ № 17/пс 
от 31 мая 2002 г.
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5.7. Пред ло же ние о вы дви же нии кан ди да тов вно сит ся в пись мен ной фор ме 
с ука за ни ем:

5.7.1. име ни (на име но ва ния) пред ста вив ших их ак цио не ров (ак цио-
не ра);

5.7.2. ко ли че ст ва и ка те го рии (ти па) при над ле жа щих им ак ций.

5.8. Пред ло же ние о вы дви же нии кан ди да та долж но со дер жать:

5.8.1. фа ми лию, имя, от че ст во ка ж до го пред ла гае мо го кан ди да та, 
да ту его ро ж де ния;

5.8.2. све де ния об об ра зо ва нии, в том чис ле о по вы ше нии ква ли фи-
ка ции (на име но ва ние учеб но го за ве де ния, да та окон ча ния, 
по лу чен ная спе ци аль ность);

5.8.3. ме сто ра бо ты и долж но сти кан ди да та, ко то рые он за ни мал в 
те че ние ___ по след них лет, в том чис ле долж но сти в ор га нах 
управ ле ния дру гих юри ди че ских лиц, ко то рые кан ди дат за ни-
мал в те че ние по след них ____ лет200;

5.8.4. пе ре чень юри ди че ских лиц, уча ст ни ком ко то рых яв ля ет ся кан ди-
дат, с ука за ни ем ко ли че ст ва при над ле жа щих ему ак ций, до лей, 
па ев в ус тав ном (скла доч ном) ка пи та ле этих юри ди че ских лиц;

5.8.5. пе ре чень лиц, по от но ше нию к ко то рым кан ди дат яв ля ет ся 
аф фи ли ро ван ным ли цом, с ука за ни ем ос но ва ний аф фи ли ро-
ван но сти;

5.8.6. ин фор ма цию об от но ше ни ях кан ди да та с аф фи ли ро ван ны ми 
ли ца ми и круп ны ми контр аген та ми Об ще ст ва, об аф фи ли ро-
ван но сти с Об ще ст вом;

5.8.7. ин фор ма цию о на ли чии не по га шен ной су ди мо сти и ад ми ни-
ст ра тив ной дис ква ли фи ка ции;

5.8.8. на име но ва ние ор га на, для из бра ния в ко то рый он вы дви га ет ся 
(в дан ном слу чае Ре ви зи он ная ко мис сия);

5.8.9. ___________________________;
5.8.10. иную ин фор ма цию, имею щую зна че ние для из бра ния дан но го 

кан ди да та в со став Ре ви зи он ной ко мис сии.

5.9. Та кое пред ло же ние мо жет так же со дер жать со гла сие кан ди да та на из-
бра ние.

 200  В Кодексе ФКЦБ (пункт 2.3.1 главы 3) рекомендуется, чтобы такой срок составлял 5 лет.
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5.10. Пред ло же ние под пи сы ва ет ся ак цио не ром или его до ве рен ным ли цом. 
Ес ли пред ло же ние под пи сы ва ет ся до ве рен ным ли цом, то к не му долж-
на быть при ло же на со от вет ст вую щая до ве рен ность.

5.11. Со вет ди рек то ров Об ще ст ва обя зан рас смот реть по сту пив шие пред ло-
же ния и при нять ре ше ние о вклю че нии или об от ка зе во вклю че нии 
кан ди да тов в спи сок кан ди да тур для го ло со ва ния по вы бо рам в Ре ви-
зи он ную ко мис сию не позд нее 5 дней по сле окон ча ния сро ка, ус та нов-
лен но го пунк том 5.2 на стоя щей ста тьи.

5.12. Мо ти ви ро ван ное ре ше ние со ве та ди рек то ров Об ще ст ва об от ка зе во 
вклю че нии кан ди да та в спи сок кан ди да тур на прав ля ет ся ак цио не рам 
(ак цио не ру), вы дви нув шим кан ди да та, не позд нее 3 дней с да ты при-
ня тия та ко го ре ше ния.

5.13. Вы дви ну тые кан ди да ты под ле жат вклю че нию в спи сок кан ди да тур, за 
ис клю че ни ем слу ча ев, ес ли:

5.13.1. ак цио не ра ми (ак цио не ром) не со блю де ны сро ки, ус та нов лен-
ные пунк том 5.2 на стоя щей ста тьи;

5.13.2. ак цио не ры (ак цио нер) не яв ля ют ся вла дель ца ми пре ду смот рен-
но го пунк том 5.1 на стоя щей ста тьи ко ли че ст ва го ло сую щих 
ак ций Об ще ст ва;

5.13.3. пред ло же ние не со от вет ст ву ет тре бо ва ни ям, пре ду смот рен ным 
пунк та ми 5.7 и 5.8 на стоя щей ста тьи.

5.14. Кан ди да ты в чле ны Ре ви зи он ной ко мис сии име ют пра во снять свою 
кан ди да ту ру до мо мен та ее вклю че ния со ве том ди рек то ров в спи сок 
кан ди да тур.

Ста тья 6. Ор га ни за ция ра бо ты Ре ви зи он ной ко мис сии

6.1. Ра бо та Ре ви зи он ной ко мис сии про во дит ся в фор ме оче ред ных или 
вне оче ред ных про ве рок, а так же за се да ний по во про сам, свя зан ным 
с про вер ка ми и ор га ни за ци ей ра бо ты Ре ви зи он ной ко мис сии.

6.2. Оче ред ные про вер ки про во дят ся по ито гам фи нан со во-хо зяй ст вен ной 
дея тель но сти Об ще ст ва за год.

6.3. Вне оче ред ные про вер ки про во дят ся:

6.3.1. по ре ше нию об ще го со б ра ния ак цио не ров;
6.3.2. по ре ше нию со ве та ди рек то ров;
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6.3.3. по тре бо ва нию ак цио не ров, вла дею щих в со во куп но сти не ме-
нее чем 10% го ло сую щих ак ций Об ще ст ва;

6.3.4. по ини циа ти ве са мой Ре ви зи он ной ко мис сии.

6.4. Вне оче ред ная про вер ка фи нан со во-хо зяй ст вен ной дея тель но сти Об ще-
ст ва долж на быть на ча та не позд нее _____ дней с да ты по сту п ле ния 
тре бо ва ния ак цио не ров о ее про ве де нии или про то ко ла об ще го со б ра-
ния ак цио не ров или за се да ния со ве та ди рек то ров. Срок про ве де ния 
та кой про вер ки не дол жен пре вы шать _____ дней201.

6.5. По ито гам оче ред ных и вне оче ред ных про ве рок Ре ви зи он ная ко мис сия 
со став ля ет за клю че ния, ко то рые под ле жат ут вер жде нию на за се да нии 
Ре ви зи он ной ко мис сии. За клю че ния под пи сы ва ют ся все ми чле на ми 
Ре ви зи он ной ко мис сии, при ни мав ши ми уча стие в про вер ке. Член Ре-
ви зи он ной ко мис сии, вы ра зив ший не со гла сие с за клю че ни ем ко мис сии, 
впра ве под го то вить осо бое мне ние, ко то рое при ла га ет ся к за клю че нию 
и яв ля ет ся его не отъ ем ле мой ча стью. Ес ли член Ре ви зи он ной ко мис сии 
не под пи сал за клю че ние и не под го то вил осо бо го мне ния, в за клю че-
нии долж ны быть ука за ны при чи ны это го202.

6.6. В со от вет ст вии с за клю че ни ем Ре ви зи он ная ко мис сия впра ве вы дать пред-
пи са ния долж но ст ным ли цам Об ще ст ва, обя зы ваю щие их уст ра нить вы-
яв лен ные на ру ше ния. Пред пи са ния ут вер жда ют ся на за се да нии Ре ви зи он-
ной ко мис сии и под пи сы ва ют ся пред се да те лем Ре ви зи он ной ко мис сии.

6.7. За се да ния Ре ви зи он ной ко мис сии про во дят ся по ме ре не об хо ди мо сти, 
но не ре же од но го раза в квар тал, а так же пе ред на ча лом про вер ки и 
по ее ре зуль та там.

6.8. За се да ние Ре ви зи он ной ко мис сии мо жет быть со зва но по ини циа ти ве 
пред се да те ля Ре ви зи он ной ко мис сии или пись мен но му тре бо ва нию 
лю бо го ее чле на. Тре бо ва ние долж но со дер жать во про сы, пред ла гае мые 
к об су ж де нию на за се да нии. За се да ние долж но быть со зва но не позд нее 
_____ дней с да ты по сту п ле ния тре бо ва ния о его со зы ве.

6.9. За се да ния Ре ви зи он ной ко мис сии про во дят ся в фор ме со вме ст но го 
при сут ст вия ее чле нов, при этом за се да ния по во про сам ор га ни за ции 

 201  Согласно рекомендациям Кодекса ФКЦБ, проверка финансово-хозяйственной деятель-
ности должна быть начата не позднее 30 дней с даты поступления требования акцио-
неров о ее проведении или протокола общего собрания или совета директоров. При 
этом срок ее проведения не должен превышать 90 дней.

 202  См. пункт 3.1.4 главы 8 Кодекса ФКЦБ.
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ра бо ты Ре ви зи он ной ко мис сии мо гут про во дить ся в фор ме ви део- и 
ау дио кон фе рен ции.

6.10. О за се да ни ях Ре ви зи он ной ко мис сии ее чле ны долж ны уве дом лять ся 
в пись мен ном ви де за _____ дней до да ты за се да ния. Уве дом ле ние 
долж но со дер жать све де ния о да те, вре ме ни, мес те про ве де ния за се да-
ния, а так же по ве ст ку дня за се да ния.

6.11. Пред ло же ния и до пол не ния к по ве ст ке дня мо гут быть вне се ны лю бым 
чле ном Ре ви зи он ной ко мис сии при ус ло вии со блю де ния сро ков уве-
дом ле ния о за се да нии.

6.12. Ре ви зи он ная ко мис сия пра во моч на при ни мать ре ше ния, ес ли в ее за-
се да нии при ни ма ет уча стие не ме нее по ло ви ны ее чле нов.

6.13. Ре ше ния по всем во про сам при ни ма ют ся боль шин ст вом го ло сов чле-
нов Ре ви зи он ной ко мис сии, при сут ст вую щих на за се да нии.

6.14. В слу чае вы бы тия чле нов из со ста ва Ре ви зи он ной ко мис сии, ес ли чис-
ло чле нов Ре ви зи он ной ко мис сии ста нет мень ше пре ду смот рен но го 
на стоя щим По ло же ни ем кво ру ма, Ре ви зи он ная ко мис сия обя за на об-
ра тить ся к со ве ту ди рек то ров Об ще ст ва с тре бо ва ни ем о про ве де нии 
вне оче ред но го об ще го со б ра ния.

6.15. Чле ны Ре ви зи он ной ко мис сии не име ют пра ва пе ре да вать свои пол но-
мо чия дру гим ли цам, в том чис ле по до ве рен но сти203.

6.16. Про то ко лы за се да ний Ре ви зи он ной ко мис сии под пи сы ва ют ся ее пред-
се да те лем и под ши ва ют ся в кни гу про то ко лов, ко то рая хра нит ся у 
пред се да те ля Ре ви зи он ной ко мис сии или в ар хи ве Об ще ст ва.

Ста тья 7. Воз на гра ж де ние и ком пен са ция, вы пла чи вае мые чле нам 
 Ре ви зи он ной ко мис сии

7.1. По ре ше нию об ще го со б ра ния чле нам Ре ви зи он ной ко мис сии в пе ри-
од ис пол не ния ими сво их обя зан но стей ком пен си ру ют ся рас хо ды, 
свя зан ные с ис пол не ни ем функ ций чле нов Ре ви зи он ной ко мис сии, и 
вы пла чи ва ет ся воз на гра ж де ние.

7.2. Чле ны Ре ви зи он ной ко мис сии по лу ча ют воз на гра ж де ние в раз ме ре 
_______руб.

7.3. Воз на гра ж де ние вы пла чи ва ет ся один раз в _____ ме ся цев.

 203  См. пункт 3.1.2 главы 8 Кодекса ФКЦБ.
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При ло же ние 27
ТИ ПО ВОЕ ПО ЛО ЖЕ НИЕ ОБ УПРАВ ЛЕ НИИ РИС КА МИ

УТ ВЕР ЖДЕ НО
со ве том ди рек то ров

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва 
«_____________________________»

про то кол № ____ 
от «___» _______ 200__ г. 

Пред се да тель со ве та ди рек то ров
____________________________

[М.П.]

ПО ЛО ЖЕ НИЕ ОБ УПРАВ ЛЕ НИИ РИС КА МИ

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва
«______________»

 

 
 г. _________________

200 __ г.

IFC_part_6_rus.indd   299IFC_part_6_rus.indd   299 23.09.2004   14:05:0823.09.2004   14:05:08



300

Пособие по корпоративному управлению
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СТАТЬЯ 2. ОПРЕДЕЛЕНИЯ, ПРИНЦИПЫ И ЦЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ .......... 301
СТАТЬЯ 3. ВЫЯВЛЕНИЕ РИСКОВ ............................................................. 302
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СТАТЬЯ 7. ОРГАНЫ, ОТВЕТСТВЕННЫЕ ЗА РАБОТУ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ ....304
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1. ТАБЛИЦА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ ......................................... 307
ПРИЛОЖЕНИЕ 2. КАРТА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ ............................................. 308

Ста тья 1. Об щие по ло же ния

1.1. На стоя щее по ло же ние об управ ле нии рис ка ми (да лее — По ло же ние) 
от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва «_____    ___________» (да лее — Об-
ще ст во) раз ра бо та но в со от вет ст вии с за ко но да тель ст вом Рос сий ской 
Фе де ра ции, ус та вом Об ще ст ва и ре ко мен да ция ми рос сий ско го Ко дек са 
кор по ра тив но го по ве де ния (да лее — Ко декс ФКЦБ)204.

1.2. На стоя щее По ло же ние оп ре де ля ет прин ци пы, эле мен ты сис те мы, ме-
то ды управ ле ния рис ка ми, по ря док мо ни то рин га и кон тро ля за эф фек-

 204  Настоящее Положение представляет собой основу для практической реализации тре-
бований Кодекса ФКЦБ и следует рекомендациям специализированных международных 
организаций. Более подробную информацию об этом см. в:

• Internal Control. Guidance for Directors on the Combined Code. The Institute of Chartered 
Accountants in England & Wales, 1999;

• Implementing Turnbull — A Boardroom Briefing. The Institute of Chartered Accountants 
in England & Wales, 1999;

• A Risk Management Standard. The Institute of Risk Management (IRM), the Association 
of Insurance and Risk Managers (AIRMIC), The National Forum for Risk Management in 
the Public Sector, 2002;

• Internal Control — Integrated Framework, Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO), U.K;

• Act on Corporate Control and Transparency (KonTraG), Germany.
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тив но стью ука зан ной сис те мы, ор га ны, от вет ст вен ные за ее функ цио-
ни ро ва ние, и рас кры тие ин фор ма ции о ней.

Ста тья 2. Оп ре де ле ния, прин ци пы и це ли управ ле ния рис ка ми

2.1. Для це лей на стоя ще го По ло же ния, риск оп ре де ля ет ся ве ро ят но стью 
то го или ино го со бы тия и его ожи дае мым воз дей ст ви ем на дея тель-
ность Об ще ст ва. В це лях управ ле ния рис ка ми Об ще ст во учи ты ва ет 
как воз мож ные не бла го при ят ные со бы тия (уг ро зы), так и бла го при ят-
ные со бы тия (воз мож но сти).

2.2. Об ще ст во рас смат ри ва ет управ ле ние рис ка ми как один из важ ней ших 
эле мен тов стра те ги че ско го управ ле ния и внут рен не го кон тро ля. Это 
про цесс, в хо де ко то ро го Об ще ст во ре гу ляр но вы яв ля ет, оце ни ва ет и 
кон тро ли ру ет уг ро зы и воз мож но сти, адап ти ру ет свою дея тель ность с 
це лью умень ше ния ве ро ят но сти и по тен ци аль ных по след ст вий уг роз 
и с це лью реа ли за ции воз мож но стей, а так же ин фор ми ру ет об этом 
ак цио не ров и иных за ин те ре со ван ных лиц.

2.3. Сис те ма управ ле ния рис ка ми Об ще ст ва на прав ле на не на уст ра не ние 
рис ков, а на по вы ше ние ве ро ят но сти дос ти же ния стра те ги че ских це лей 
и сни же ние ве ро ят но сти и раз ме ра воз мож ных по терь. Для это го Об-
ще ст во ус та нав ли ва ет уров ни при ем ле мо го рис ка для ка ж дой ка те го рии 
су ще ст вен ных рис ков.

2.4. Ин тег ри ро ван ная сис те ма управ ле ния рис ка ми Об ще ст ва учи ты ва ет взаи-
мо связь ме ж ду рис ка ми раз лич ных ка те го рий. Для оцен ки их сум мар но го 
воз дей ст вия на свою дея тель ность Об ще ст во при ме ня ет еди но об раз ный 
под ход к оцен ке фи нан со вых, опе ра ци он ных и дру гих рис ков.

2.5. В рам ках сво ей по ли ти ки управ ле ния рис ка ми Об ще ст во учи ты ва ет 
не толь ко ин те ре сы ак цио не ров, но и воз мож ные по след ст вия сво ей 
дея тель но сти для дру гих за ин те ре со ван ных сто рон.

2.6. Сис те ма управ ле ния рис ка ми Об ще ст ва при зва на:

2.6.1. обес пе чить вы пол не ние тре бо ва ний над ле жа щей прак ти ки кор по-
ра тив но го управ ле ния, в со от вет ст вии с ко то ры ми Об ще ст во долж-
но об ра щать осо бое вни ма ние на учет, мо ни то ринг рис ков, управ-
ле ние ими и долж ное рас кры тие ин фор ма ции в этой об лас ти;

2.6.2. пре ду пре ж дать си туа ции, уг ро жаю щие стра те ги че ским це лям 
Об ще ст ва, и обес пе чи вать со от вет ст вую щую за щи ту;
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2.6.3. обес пе чить ко ор ди на цию и ин те гра цию про цес сов управ ле ния 
рис ка ми, от но ся щих ся к раз лич ным ас пек там фи нан со во-хо-
зяй ст вен ной дея тель но сти, в це лях об ще го по вы ше ния эф фек-
тив но сти управ ле ния Об ще ст вом;

2.6.4. обес пе чить ис поль зо ва ние но вых воз мож но стей для уве ли че ния 
стои мо сти ак ти вов и при быль но сти Об ще ст ва в дол го сроч ной 
пер спек ти ве;

2.6.5. ___________________________. 

Ста тья 3. Вы яв ле ние рис ков

3.1. Об ще ст во при ни ма ет все ме ры к вы яв ле нию (иден ти фи ка ции) всех 
су ще ст вен ных рис ков. Для это го Об ще ст во ис поль зу ет стан дарт ные 
ан ке ты (во прос ни ки), со вме ст ные за се да ния лиц, от вет ст вен ных за 
вы яв ле ние рис ков, оп ро сs с при вле че ни ем кон суль тан тов, пись мен ные 
оп ро сы, срав не ние с наи луч ши ми ре зуль та та ми, ре зуль та ты внут рен-
не го и внеш не го ау ди та и дру гие ме то ды иден ти фи ка ции рис ков.

3.2. Об ще ст во вы яв ля ет рис ки, свя зан ные со все ми ас пек та ми сво ей дея-
тель но сти, и ве дет ре естр рис ков. В рее ст ре опи сы ва ет ся ха рак тер рис-
ка и при во дит ся экс перт ная оцен ка су ще ст вен но сти дан но го рис ка для 
дея тель но сти Об ще ст ва. В ре естр пе рио ди че ски вно сят ся из ме не ния, 
в том чис ле от ра жаю щие из ме не ния внеш них и внут рен них ус ло вий 
дея тель но сти Об ще ст ва.

Ста тья 4. Ана лиз, оцен ка и клас си фи ка ция рис ков

4.1. По ка ж до му из су ще ст вен ных рис ков Об ще ст во оце ни ва ет ве ро ят ность 
тех или иных воз мож ных по след ст вий и их ожи дае мое воз дей ст вие на 
стои мость биз не са для ак цио не ров.

4.2. На ос но ва нии та кой оцен ки, а так же от не се ния рис ка к оп ре де лен ной 
ка те го рии (стра те ги че ской, опе ра ци он ной, фи нан со вой и т.п.), рис ки 
клас си фи ци ру ют ся в ви де «кар ты рис ков»205.

 205  Методы оценки и форма карты рисков зависят от целей и специфики деятельности 
общества. Главная цель карты — в наглядной форме представить относительную зна-
чимость существенных рисков и распределить ответственность за управление ими 
между различными функциональными подразделениями общества. Образец карты 
рисков содержится в приложениях к настоящему Положению.
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4.3. При ме ни тель но к ка ж до му су ще ст вен но му рис ку Об ще ст во ис поль зу-
ет про стой, под даю щий ся из ме ре нию и од но знач но му тол ко ва нию 
по ка за тель — ве ли чи ну, по зво ляю щую оце ни вать су ще ст вую щую ве-
ро ят ность ожи дае мо го со бы тия. При бли же ние этой ве ли чи ны к не ко-
то ро му кри ти че ско му зна че нию сиг на ли зи ру ет о не об хо ди мо сти управ-
лен че ских ре ше ний.

4.4. Для ка ж до го та ко го по ка за те ля Об ще ст во оп ре де ля ет кри ти че ские зна-
че ния, ис хо дя из уров ня при ем ле мо го рис ка и со от вет ст вую щих це лей 
Об ще ст ва.

4.5. По сле пер вич ной оцен ки вы яв лен ных рис ков Об ще ст во пе ре смат ри ва-
ет учи ты вае мые им рис ки в све те сво их при ори тет ных за дач и нужд. 
В ре зуль та те рис ки мо гут пе ре оце ни вать ся206.

Ста тья 5. Ме то ды управ ле ния рис ка ми

5.1. Для ка ж до го су ще ст вен но го рис ка Об ще ст во раз ра ба ты ва ет управ лен-
че ские ре ше ния (ме то ды) ком пен са ции воз мож ных по терь и реа ли за ции 
воз мож но стей. Эти ме то ды вклю ча ют, сре ди про че го, под роб ные пла-
ны реа ги ро ва ния в слу чае при бли же ния зна че ний по ка за те лей рис ка 
к кри ти че ским.

5.2. В ка ж дом слу чае при ме ня ет ся ме тод, по зво ляю щий дос тичь ра зум но го 
со от но ше ния ожи дае мо го эко но ми че ско го эф фек та и за трат, свя зан ных 
с ис поль зо ва ни ем та ко го ме то да.

5.3. К ос нов ным ме то дам управ ле ния рис ка ми, при ме няе мым в Об ще ст ве, 
от но сят ся:

5.3.1. при ня тие и учет рис ка;
5.3.2. раз де ле ние рис ка с дру ги ми сто ро на ми;
5.3.3. уст ра не ние рис ка (вы ход из про ек та);
5.3.4. фи нан си ро ва ние рис ка (стра хо ва ние, на прав ле ние до пол ни тель ных 

ре сур сов на про ект, по ни же ние уров ня рис ка до при ем ле мо го);
5.3.5. ди вер си фи ка ция рис ков;
5.3.6. ___________________________.

 206  В случае переоценки рисков следует сохранить протоколы, отражающие обсуждение 
данного вопроса. Многие выявленные риски могут быть незначительными. Иногда 
их количество может быть большим. Это, в свою очередь, может помешать сосре-
доточить внимание на основных и существенных рисках.
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5.4. Ос нов ны ми фак то ра ми, влияю щи ми на вы бор ме то дов управ ле ния 
рис ка ми, яв ля ют ся:

5.4.1. го тов ность Об ще ст ва ид ти на риск;
5.4.2. со хра не ние ба лан са ме ж ду пре вен тив ны ми и по ис ко вы ми ме-

то да ми кон тро ля;
5.4.3. со хра не ние ба лан са ме ж ду из держ ка ми и вы го да ми, свя зан ны-

ми с тем или иным ме то дом кон тро ля за рис ка ми;
5.4.4. ___________________________.

Ста тья 6. Мо ни то ринг и кон троль за эф фек тив но стью сис те мы управ ле ния 
рис ка ми

6.1. Об ще ст во про во дит по сто ян ный мо ни то ринг сис те мы управ ле ния 
рис ка ми.

Ста тья 7. Ор га ны, от вет ст вен ные за ра бо ту сис те мы управ ле ния рис ка ми

7.1. От вет ст вен ность за вы яв ле ние рис ков в от дель ных об лас тях дея тель но-
сти Об ще ст ва не сут ру ко во ди те ли его струк тур ных под раз де ле ний в пре-
де лах пол но мо чий, пре дос тав лен ных им ге не раль ным ди рек то ром.

7.2. От вет ст вен ность за осу ще ст в ле ние по ли ти ки управ ле ния рис ка ми воз-
ла га ет ся на ге не раль но го ди рек то ра Об ще ст ва.

7.3. Ге не раль ный ди рек тор уч ре ж да ет по сто ян но дей ст вую щий под от чет-
ный ему ор ган — _______ [со вет, ко ми тет, ко мис сия, де пар та мент по 
управ ле нию рис ка ми] (да лее — ко ми тет). В со став ко ми те та вхо дят:

7.3.1. за мес ти тель ге не раль но го ди рек то ра;
7.3.2. ру ко во ди те ли струк тур ных под раз де ле ний;
7.3.3. ___________________________;
7.3.4. ___________________________;
7.3.5. ___________________________.

7.4. Ко ми тет про во дит ре гу ляр ные за се да ния 1 раз в _____ не дель и об су-
ж да ет сле дую щие во про сы:

7.4.1. об зор опе ра тив ных, фи нан со вых, стра те ги че ских и дру гих рис-
ков, вы яв лен ных струк тур ны ми под раз де ле ния ми Об ще ст ва;
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7.4.2. оцен ка и ана лиз вы яв лен ных рис ков;
7.4.3. раз ра бот ка и пе ре смотр «кар ты рис ков»;
7.4.4. вы ра бот ка ме то дов управ ле ния ка ж дым от дель ным рис ком;
7.4.5. ___________________________.

7.5. Ре зуль та ты за се да ний ко ми те та до во дят ся до све де ния ге не раль но го 
ди рек то ра.

7.6. Ге не раль ный ди рек тор пре дос тав ля ет со ве ту ди рек то ров ре гу ляр ные 
от че ты, ко то рые со дер жат све де ния о со стоя нии и вы яв лен ных не дос-
тат ках сис те мы управ ле ния рис ка ми и пред ло же ния по ее со вер шен ст-
во ва нию.

7.7. По фак ту лю бой су ще ст вен ной ошиб ки сис те мы управ ле ния рис ка ми, 
о ко то рой ста ло из вест но со ве ту ди рек то ров, по след ний ини ции ру ет 
про вер ку дея тель но сти ис пол ни тель ных ор га нов и, ес ли не об хо ди мо, 
пе ре оцен ку эф фек тив но сти сис те мы управ ле ния рис ка ми.

7.8. Со вет ди рек то ров ут вер жда ет по ли ти ку в об лас ти управ ле ния рис ка ми, 
кон тро ли ру ет ее эф фек тив ность и по сто ян но ее со вер шен ст ву ет. 

7.9. От вет ст вен ность за кон троль над сис те мой управ ле ния рис ка ми Об ще-
ст ва воз ла га ет ся на со вет ди рек то ров [ко ми тет по ау ди ту или по стра-
те ги че ско му пла ни ро ва нию и фи нан сам].

7.10. Со вет ди рек то ров ре гу ляр но рас смат ри ва ет сле дую щие во про сы:

7.10.1. ха рак тер и от но си тель ная зна чи мость рис ков, с ко то ры ми стал-
ки ва ет ся Об ще ст во;

7.10.2. оп ре де ле ние при ем ле мых и не при ем ле мых для Об ще ст ва рис-
ков;

7.10.3. воз мож но сти Об ще ст ва по управ ле нию при ем ле мы ми рис ка ми 
и нивелированию их по след ст вий;

7.10.4. за тра ты на под дер жа ние сис те мы управ ле ния рис ка ми по срав-
не нию с по тен ци аль ным эко но ми че ским эф фек том;

7.10.5. струк ту ра и ор га ни за ция сис те мы управ ле ния рис ка ми Об ще-
ст ва;

7.10.6. ___________________________.

7.11. По ре зуль та там еже год ной оцен ки сис те мы управ ле ния рис ка ми со вет 
ди рек то ров фор му ли ру ет свое мне ние по сле дую щим во про сам:

7.11.1. из ме не ния ха рак те ра и от но си тель ной зна чи мо сти су ще ст вен-
ных рис ков, про изо шед шие со вре ме ни по след ней еже год ной 
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про вер ки, а так же спо соб ность Об ще ст ва реа ги ро вать на та кие 
из ме не ния;

7.11.2. ка че ст во и объ ем ра бо ты в сфе ре управ ле ния рис ка ми, вы пол-
няе мой ис пол ни тель ны ми ор га на ми, под раз де ле ни ем внут рен-
не го ау ди та и дру ги ми ор га на ми внут рен не го кон тро ля Об-
ще ст ва;

7.11.3. свое вре мен ность и пол но та от чет но сти по со стоя нию сис те мы 
управ ле ния рис ка ми, пре дос тав ляе мой ис пол ни тель ны ми ор-
га на ми со ве ту ди рек то ров или его ко ми те там;

7.11.4. су ще ст вен ные ошиб ки сис те мы управ ле ния рис ка ми за от чет-
ный пе ри од, а так же по след ст вия (в том чис ле ожи дае мые в 
бу ду щем) та ких оши бок для фи нан со во-хо зяй ст вен ной дея тель-
но сти Об ще ст ва;

7.11.5. эф фек тив ность пре дос тав ле ния Об ще ст вом от чет но сти внеш-
ним за ин те ре со ван ным ли цам;

7.11.6. ___________________________.

Ста тья 8. Рас кры тие ин фор ма ции об управ ле нии рис ка ми

8.1. По ли ти ка управ ле ния рис ка ми рас смат ри ва ет ся как важ ный эле мент 
внут рен ней ор га ни за ци он ной куль ту ры Об ще ст ва и до во дит ся до све-
де ния всех со труд ни ков. Об ще ст во под дер жи ва ет эф фек тив ный об мен 
ин фор ма ци ей, не об хо ди мой для опе ра тив но го и стра те ги че ско го управ-
ле ния рис ка ми, ме ж ду со ве том ди рек то ров, ис пол ни тель ны ми ор га на-
ми и все ми функ цио наль ны ми под раз де ле ния ми.

8.2. Для внеш них за ин те ре со ван ных лиц Об ще ст во в сво ем го до вом от че те 
рас кры ва ет сле дую щую ин фор ма цию:

8.2.1. ин фор ма цию о ли цах и под раз де ле ни ях, от вет ст вен ных за 
управ ле ние рис ка ми;

8.2.2. ана ли ти че ские дан ные о су ще ст вен ных рис ках, с ко то ры ми 
стал ки ва ет ся Об ще ст во;

8.2.3. све де ния о про це ду рах кон тро ля за су ще ст вен ны ми рис ка ми 
и ме то дах управ ле ния ими;

8.2.4. све де ния об из ме не ни ях, вно си мых в сис те му управ ле ния рис-
ка ми Об ще ст ва, и при чи нах та ко вых;

8.2.5. ___________________________.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1. ТАБЛИЦА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ

Общество/название проекта: _______________

Статус проекта:_________________

1. УЧАСТНИКИ:

Имя Должность Отдел/общество

2. ПОТЕНЦИАЛЬНЫЙ РИСК:

Потенциальные риски Причины и пояснения

3. ПЛАН УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ:

Потенциальные риски Выполненные и планируемые мероприятия 
(включая имя  ответственного лица, дату и сроки 
проведения мероприятий)

Подготовлен:______________ Дата:___________ Подпись:___________

Проверен:_________________ Дата:___________ Подпись:___________

Получен:__________________ Дата:___________ Подпись:___________
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ТИ ПО ВОЕ ПО ЛО ЖЕ НИЕ О ВНУТ РЕН НЕМ КОН ТРО ЛЕ

УТ ВЕР ЖДЕ НО
со ве том ди рек то ров

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва 
«_____________________________»

про то кол № ____ 
от «___» _______ 200__ г. 

Пред се да тель со ве та ди рек то ров
____________________________

[М.П.]

ПО ЛО ЖЕ НИЕ О ВНУТ РЕН НЕМ КОН ТРО ЛЕ

от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва
«_______________________»

 г. _________________
200 __ г.
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Со дер жа ние

СТАТЬЯ 1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ ............................................................. 310
СТАТЬЯ 2. ОПРЕДЕЛЕНИЕ И ЦЕЛИ СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ ............ 310
СТАТЬЯ 3. ПРИНЦИПЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ ...311
СТАТЬЯ 4. КОНТРОЛЬНАЯ СРЕДА ............................................................ 312
СТАТЬЯ 5. ОЦЕНКА РИСКОВ .................................................................. 313
СТАТЬЯ 6. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ ......................................................... 313
СТАТЬЯ 7. СИСТЕМА ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ОБМЕНА ИНФОРМАЦИЕЙ .. 314
СТАТЬЯ 8. КОНТРОЛЬ И МОНИТОРИНГ СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ ...... 314
СТАТЬЯ 9. ОРГАНЫ И ЛИЦА, ОТВЕТСТВЕННЫЕ ЗА ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ ...... 314
ПРИЛОЖЕНИЕ 1. ФОРМИРОВАНИЕ ОБЩЕГО ПРЕДСТАВЛЕНИЯ О СИСТЕМЕ 

ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ И ПЕРВИЧНАЯ ОЦЕНКА ЕЕ НАДЕЖНОСТИ ... 317
ПРИЛОЖЕНИЕ 2. ПОДТВЕРЖДЕНИЕ ОЦЕНКИ СУЩЕСТВЕННЫХ ЭЛЕМЕНТОВ 

СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ ...................................... 319

Ста тья 1. Об щие по ло же ния

1.1. На стоя щее по ло же ние о внут рен нем кон тро ле (да лее — По ло же ние) 
от кры то го ак цио нер но го об ще ст ва «_____    ___________» (да лее — Об-
ще ст во) раз ра бо та но в со от вет ст вии с за ко но да тель ст вом Рос сий ской 
Фе де ра ции, ус та вом Об ще ст ва и ре ко мен да ция ми рос сий ско го Ко дек са 
кор по ра тив но го по ве де ния (да лее — Ко декс ФКЦБ).

1.2. На стоя щее По ло же ние оп ре де ля ет це ли и за да чи сис те мы внут рен не го 
кон тро ля, прин ци пы ее функ цио ни ро ва ния, а так же ор га ны Об ще ст ва 
и лиц, от вет ст вен ных за внут рен ний кон троль.

Ста тья 2. Оп ре де ле ние и це ли сис те мы внут рен не го кон тро ля

2.1. Внут рен ний кон троль — это про цесс, осу ще ст в ляе мый со вме ст но со ве том 
ди рек то ров, ме нед же ра ми и дру ги ми ра бот ни ка ми Об ще ст ва и при зван-
ный обес пе чить ра зум ную га ран тию дос ти же ния сле дую щих це лей: 

2.1.1. дос то вер ность фи нан со вой от чет но сти Об ще ст ва;
2.1.2. эф фек тив ность дея тель но сти Об ще ст ва;
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2.1.3. со от вет ст вие дея тель но сти Об ще ст ва тре бо ва ни ям за ко но да-
тель ст ва.

2.2. Сис те ма внут рен не го кон тро ля вклю ча ет сле дую щие взаи мо свя зан ные 
ком по нен ты:

2.2.1. кон троль ную сре ду;
2.2.2. оцен ку рис ков;
2.2.3. про це ду ры кон тро ля;
2.2.4. сис те му ин фор ма ци он но го обес пе че ния и об ме на ин фор ма ци ей;
2.2.5. кон троль и мо ни то ринг эф фек тив но сти са мой сис те мы.

Ста тья 3. Прин ци пы функ цио ни ро ва ния сис те мы внут рен не го кон тро ля

3.1. Сис те ма внут рен не го кон тро ля в Об ще ст ве стро ит ся на сле дую щих 
прин ци пах:

3.1.1. не из мен но бес пе ре бой ное функ цио ни ро ва ние — по сто ян ное и 
над ле жа щее функ цио ни ро ва ние сис те мы внут рен не го кон тро ля 
по зво ля ет Об ще ст ву свое вре мен но вы яв лять лю бые от кло не ния 
от нор мы и пре ду пре ж дать их воз ник но ве ние в бу ду щем;

3.1.2. под от чет ность всех уча ст ни ков сис те мы внут рен не го кон тро-
ля — ка че ст во вы пол не ния кон троль ных функ ций ка ж дым 
ли цом кон тро ли ру ет ся дру гим уча ст ни ком сис те мы внут рен-
не го кон тро ля;

3.1.3. раз де ле ние обя зан но стей — Об ще ст во стре мит ся не до пус тить 
дуб ли ро ва ния кон троль ных функ ций, и эти функ ции долж ны 
рас пре де лять ся ме ж ду ра бот ни ка ми та ким об ра зом, что бы од но 
и то же ли цо не объ е ди ня ло функ ций, свя зан ных с ут вер жде ни ем 
опе ра ций с оп ре де лен ны ми ак ти ва ми, уче том опе ра ций, обес пе че-
ни ем со хран но сти ак ти вов и про ве де ни ем их ин вен та ри за ции;

3.1.4. над ле жа щее одоб ре ние и ут вер жде ние опе ра ций — Об ще ст во 
стре мит ся ус та но вить по ря док ут вер жде ния всех фи нан со во-
хо зяй ст вен ных опе ра ций упол но мо чен ны ми ли ца ми в пре де лах 
их со от вет ст вую щих пол но мо чий;

3.1.5. обес пе че ние ор га ни за ци он ной обо соб лен но сти под раз де ле ния 
Об ще ст ва, осу ще ст в ляю ще го еже днев ный внут рен ний кон троль, 
и его функ цио наль ная под от чет ность не по сред ст вен но со ве ту 
ди рек то ров (че рез ко ми тет по ау ди ту, ес ли та ко вой соз дан);
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3.1.6. от вет ст вен ность всех субъ ек тов внут рен не го кон тро ля, ра бо таю щих 
в Об ще ст ве, за над ле жа щее вы пол не ние кон троль ных функ ций;

3.1.7. осу ще ст в ле ние внут рен не го кон тро ля на ос но ве чет ко го взаи-
мо дей ст вия всех под раз де ле ний и служб Об ще ст ва;

3.1.8. по сто ян ное раз ви тие и со вер шен ст во ва ние — Об ще ст во стре-
мит ся обес пе чить ус ло вия для гиб кой на строй ки сис те мы внут-
рен не го кон тро ля, что бы она мог ла быть адап ти ро ва на с уче том 
не об хо ди мо сти ре шать но вые за да чи и рас ши рять и со вер шен-
ст во вать са му та кую сис те му;

3.1.9. свое вре мен ность пе ре да чи со об ще ний об от кло не ни ях — в Об-
ще ст ве ус та нов ле ны мак си маль но ко рот кие сро ки пе ре да чи 
со от вет ст вую щей ин фор ма ции ли цам, упол но мо чен ным при-
ни мать ре ше ния об уст ра не нии от кло не ний;

3.1.10. со от вет ст вие ме ж ду уров нем слож но сти сис те мы внут рен не го 
кон тро ля и уров нем слож но сти кон тро ли руе мо го объ ек та;

3.1.11. оп ре де ле ние при ори тет но сти об лас тей дея тель но сти Об ще ст ва, 
в ко то рых на ла жи ва ет ся кон троль — вы де ля ют ся стра те ги че ские 
на прав ле ния, ох ва ты вае мые сис те мой внут рен не го кон тро ля, 
да же ес ли эф фек тив ность их функ цио ни ро ва ния (со от но ше ние 
«за тра ты — эко но ми че ский эф фект») труд но из ме рить;

3.1.12. ком плекс ный ха рак тер внут рен не го кон тро ля за объ ек та ми 
раз лич ных ти пов.

Ста тья 4. Кон троль ная сре да

4.1. Кон троль ная сре да оп ре де ля ет ся как об щее от но ше ние выс ших долж-
но ст ных лиц и ак цио не ров Об ще ст ва к сис те ме внут рен не го кон тро ля, 
их ос ве дом лен ность о со от вет ст вую щих во про сах и прак ти че ские дей-
ст вия, на прав лен ные на соз да ние и обес пе че ния функ цио ни ро ва ния 
сис те мы внут рен не го кон тро ля в Об ще ст ве.

4.2. Фак то ры кон троль ной сре ды вклю ча ют:

4.2.1. че ст ность, эти че ские цен но сти и ком пе тент ность ра бот ни ков 
Об ще ст ва;

4.2.2. фи ло со фию ру ко во дства и стиль управ ле ния;
4.2.3. ме то ды, с по мо щью ко то рых ру ко во дство де ле ги ру ет пол но мо-

чия и рас пре де ля ет обя зан но сти ме ж ду ра бот ни ка ми, ор га ни-
зу ет ра бо ту, про дви же ние по служ бе и обу че ние ра бот ни ков; 
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4.2.4. вни ма ние и стра те ги че ское ру ко во дство со сто ро ны со ве та ди-
рек то ров.

Ста тья 5. Оцен ка рис ков

5.1. Рис ки, свя зан ные с дея тель но стью Об ще ст ва, вы яв ля ют ся и оце ни ва-
ют ся в со от вет ст вии с ___________________________207.

Ста тья 6. Про це ду ры кон тро ля

6.1. Про це ду ры кон тро ля — это по ли ти ка кон тро ля и дей ст вия по осу ще-
ст в ле нию кон тро ля, при зван ные обес пе чить вы пол не ние тре бо ва ний 
(ука за ний) ру ко во дства Об ще ст ва и при ня тие не об хо ди мых мер в свя-
зи с рис ка ми, с ко то ры ми со пря же на дея тель ность Об ще ст ва.

6.2. Про це ду ры внут рен не го кон тро ля Об ще ст ва вклю ча ют:

6.2.1. кон троль за ис пол не ни ем фи нан со во-хо зяй ст вен но го пла на;
6.2.2. свер ку опе ра тив ных дан ных с бюд же том;
6.2.3. свер ку дан ных, пред став ляе мых раз лич ны ми струк тур ны ми 

под раз де ле ния ми Об ще ст ва;
6.2.4. ариф ме ти че скую про вер ку пра виль но сти бух гал тер ских за пи сей;
6.2.5. про вер ку пра виль но сти до ку мен то обо ро та;
6.2.6. оцен ку эф фек тив но сти оп ре де лен ных сде лок;
6.2.7. про вер ку на ли чия раз ре ши тель ных ре зо лю ций ме нед же ров на 

пер вич ных до ку мен тах;
6.2.8. про ве де ние оче ред ных и вне пла но вых про ве рок и ин вен та ри-

за ций иму ще ст ва Об ще ст ва и его обя за тельств;
6.2.9. про ве де ние све рок и под твер жде ний рас че тов; 
6.2.10. ис поль зо ва ние ин фор ма ции из внеш них ис точ ни ков в це лях 

кон тро ля;
6.2.11. кон троль над ис поль зо ва ни ем ма те ри аль ных ак ти вов;
6.2.12. фи зи че ское ог ра ни че ние дос ту па к ак ти вам, пер вич ной до ку мен та-

ции, ре ги ст рам уче та и ком пь ю тер ным бух гал тер ским фай лам;
6.2.13. ___________________________;
6.2.14. ___________________________.

 207  Вписать название положения или другого документа, регулирующего принятые в об-
ществе процедуры управления рисками. См. также типовое положение об управлении 
рисками в Приложении 27.
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Ста тья 7. Сис те ма ин фор ма ци он но го обес пе че ния и об ме на ин фор ма ци ей

7.1. Под сис те мой ин фор ма ци он но го обес пе че ния и об ме на ин фор ма ци ей 
по ни ма ет ся свое вре мен ное и эф фек тив ное вы яв ле ние дан ных, их ре-
ги ст ра ция и об мен ими.

7.2. Об ще ст во обес пе чи ва ет на ли чие пол ной и аде к ват ной ин фор ма ции о со-
бы ти ях и ус ло ви ях, спо соб ных по вли ять на при ни мае мые им ре ше ния. 

7.3. Об ще ст во стре мит ся к соз да нию над ле жа щей ин фор ма ци он ной сис те-
мы, ох ва ты ваю щей все об лас ти его дея тель но сти. Ин фор ма ция, вне-
сен ная в при клад ные про грам мы, ав то ри зу ет ся и со хра ня ет ся в со от-
вет ст вии с при ня ты ми в Об ще ст ве про це ду ра ми.

7.4. Об ще ст во обес пе чи ва ет соз да ние эф фек тив ных ка на лов об ме на ин фор-
ма ци ей в це лях фор ми ро ва ния у всех субъ ек тов внут рен не го кон тро ля 
по ни ма ния при ня тых в Об ще ст ве по ли ти ки и про це дур внут рен не го 
кон тро ля и обес пе че ния их ис пол не ния.

7.5. Об ще ст во при ни ма ет ме ры для за щи ты от не санк цио ни ро ван но го 
дос ту па к ин фор ма ции.

Ста тья 8. Кон троль и мо ни то ринг сис те мы внут рен не го кон тро ля

8.1. Оцен ка сис те мы внут рен не го кон тро ля про во дит ся для оп ре де ле ния 
ве ро ят но сти воз ник но ве ния оши бок, влияю щих на дос то вер ность фи-
нан со вой от чет но сти, вы яс не ния су ще ст вен но сти этих оши бок и оп-
ре де ле ния спо соб но сти сис те мы внут рен не го кон тро ля обес пе чить 
вы пол не ние по став лен ных пе ред ней за дач.

8.2. Про вер ка сис те мы внут рен не го кон тро ля Об ще ст ва про во дит ся в два 
эта па:

8.2.1. фор ми ро ва ние об ще го пред став ле ния о сис те ме внут рен не го 
кон тро ля и пер вич ная оцен ка ее на деж но сти (см. при ло же ние 
1 к на стоя ще му По ло же нию);

8.2.2. под твер жде ние оцен ки су ще ст вен ных эле мен тов сис те мы внут рен-
не го кон тро ля (см. при ло же ние 2 к на стоя ще му По ло же нию).

Ста тья 9. Ор га ны и ли ца, от вет ст вен ные за внут рен ний кон троль

9.1. Со вет ди рек то ров и ис пол ни тель ные ор га ны Об ще ст ва от вет ст вен ны 
за соз да ние в Об ще ст ве над ле жа щей кон троль ной сре ды, вне дре ние 
куль ту ры внут рен не го кон тро ля, под дер жа ние вы со ких эти че ских стан-
дар тов на всех уров нях дея тель но сти Об ще ст ва.
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9.2. Со вет ди рек то ров Об ще ст ва [и (или) ко ми тет по ау ди ту, ес ли та ко вой 
соз дан] от ве ча ет за ут вер жде ние по ли ти ки внут рен не го кон тро ля, ре-
гу ляр ную оцен ку эф фек тив но сти сис те мы внут рен не го кон тро ля и 
по сто ян ное со вер шен ст во ва ние по ли ти ки внут рен не го кон тро ля.

9.3. Ге не раль ный ди рек тор Об ще ст ва не сет от вет ст вен ность за функ цио ни-
ро ва ние сис те мы внут рен не го кон тро ля Об ще ст ва. В этих це лях ге не-
раль ный ди рек тор де ле ги ру ет оп ре де лен ные пол но мо чия от дель ным 
долж но ст ным ли цам Об ще ст ва, от вет ст вен ным за те или иные об лас ти 
внут рен не го кон тро ля. 

9.4. Кон троль но-ре ви зи он ный ор ган Об ще ст ва __________208, от вет ст вен ный 
за осу ще ст в ле ние внут рен не го ау ди та, от чи ты ва ет ся пе ред со ве том ди-
рек то ров [или ко ми те том по ау ди ту, ес ли та ко вой соз дан] и ис пол ни-
тель ны ми ор га на ми Об ще ст ва о ре зуль та тах внут рен не го ау ди та сис те-
мы внут рен не го кон тро ля. Кон троль но-ре ви зи он ный ор ган Об ще ст ва 
функ цио наль но под от че тен со ве ту ди рек то ров [ко ми те ту по ау ди ту, 
ес ли та ко вой соз дан], а ад ми ни ст ра тив но — ге не раль но му ди рек то ру. 

9.5. Кон троль но-ре ви зи он ный ор ган Об ще ст ва со сто ит из _______ чле нов. 
Кан ди да ты в кон троль но-ре ви зи он ный ор ган Об ще ст ва долж ны со от-
вет ст во вать сле дую щим тре бо ва ни ям209:

9.5.1. ___________________________;
9.5.2. ___________________________;
9.5.3. ___________________________.

9.6. Кон троль но-ре ви зи он ный ор ган Об ще ст ва про во дит за се да ния по ме-
ре не об хо ди мо сти, но не ре же 1 раза в _____ не дель.

9.7. Кон троль но-ре ви зи он ный ор ган Об ще ст ва док ла ды ва ет о ре зуль та тах 
за се да ний ге не раль но му ди рек то ру [фи нан со во му ди рек то ру] и пред-
се да те лю со ве та ди рек то ров [пред се да те лю ко ми те та по ау ди ту].

9.8. Ис пол ни тель ные ор га ны Об ще ст ва го то вят еже год ные от че ты о со стоя-
нии сис те мы внут рен не го кон тро ля за под го тов кой фи нан со вой от чет-
но сти за ____ дней до пред ва ри тель но го одоб ре ния со ве том ди рек то ров 
го до во го от че та и го до вой фи нан со вой от чет но сти Об ще ст ва210.

 208  Таким контрольно-ревизионным органом общества может быть контрольно-ревизионная 
служба, внутренний аудитор или другое соответствующее подразделение общества.

 209  Например, высшее образование, стаж профессиональной работы не менее ________ лет 
в _________ отрасли и т. д.

 210  См. раздел 404 Закона Сарбейнса — Оксли (США, 2002 г.). Специалисты Проекта МФК 
рекомендуют российским компаниям внедрить практику составления таких отчетов.
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9.9. От чет о со стоя нии сис те мы внут рен не го кон тро ля за под го тов кой фи-
нан со вой от чет но сти со дер жит:

9.9.1. под твер жде ние от вет ст вен но сти ме нед же ров выс ше го зве на за 
осу ще ст в ле ние над ле жа ще го внут рен не го кон тро ля за под го-
тов кой фи нан со вой от чет но сти;

9.9.2. опи са ние сис те мы внут рен не го кон тро ля за под го тов кой фи-
нан со вой от чет но сти и ме то дов, ис поль зуе мых для оцен ки 
эф фек тив но сти этой сис те мы;

9.9.3. оцен ку эф фек тив но сти внут рен не го кон тро ля за под го тов кой 
фи нан со вой от чет но сти на ко нец по след не го фи нан со во го го да, 
про ве ден ную ме нед же ра ми выс ше го зве на; 

9.9.4. под твер жде ние на ли чия со став лен но го ау ди то ром Об ще ст ва 
за клю че ния об оцен ке эф фек тив но сти внут рен не го кон тро ля 
за под го тов кой фи нан со вой от чет но сти, про ве ден ной ме нед же-
ра ми выс ше го зве на;

9.9.5. ___________________________;
9.9.6. ___________________________.

9.10. Об ще ст во со став ля ет гра фик, в со от вет ст вии с ко то рым про во дят ся 
про вер ки функ цио ни ро ва ния сис те мы внут рен не го кон тро ля в Об ще-
ст ве и его до чер них об ще ст вах.

9.11. Рас пре де ле нию ме ж ду раз лич ны ми ли ца ми под ле жат сле дую щие функ-
ции:

9.11.1. не по сред ст вен ный дос туп к ак ти вам Об ще ст ва;
9.11.2. раз ре ше ние на осу ще ст в ле ние опе ра ций с ак ти ва ми;
9.11.3. не по сред ст вен ное осу ще ст в ле ние хо зяй ст вен ных опе ра ций;
9.11.4. от ра же ние хо зяй ст вен ных опе ра ций в уче те.

9.12. Над ле жа щее функ цио ни ро ва ние сис те мы внут рен не го кон тро ля 
за ви сит так же от про фес сио на лиз ма ра бот ни ков. Об ще ст во при ла-
га ет уси лия к то му, что бы сис те ма под бо ра, най ма, обу че ния, под-
го тов ки кад ров и про дви же ния ра бот ни ков по служ бе обес пе чи ва ла 
их вы со кую ква ли фи ка цию и со блю де ние ими вы со ких эти че ских 
стан дар тов.

9.13. Ис пол ни тель ные ор га ны Об ще ст ва рас кры ва ют ин фор ма цию о су ще-
ст вен ных не дос тат ках в сис те ме внут рен не го кон тро ля.
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При ло же ние 1. Фор ми ро ва ние об ще го пред став ле ния о сис те ме 
внут рен не го кон тро ля и пер вич ная оцен ка ее на деж но сти211

№ Кон троль ная сре да Да Нет
Не 

при ме-
нимо

Ор га ни за ци он ная струк ту ра

 1. Раз ра бо та на и ут вер жде на схе ма ор га ни за ци он ной струк ту ры Об ще ст ва с ука-
за ни ем от де лов, управ лен че ских свя зей, под чи нен но сти ис пол ни те лей (от де-
лов или ра бот ни ков).

 2. Раз ра бо та на и ут вер жде на схе ма ор га ни за ци он ной струк ту ры под раз де ле-
ния, от вет ст вен но го за ве де ние бух гал тер ско го уче та, с ука за ни ем управ лен-
че ских свя зей и под чи нен но сти ис пол ни те лей (от де лов или ра бот ни ков).

 3. Раз ра бо тан и ут вер жден гра фик до ку мен то обо ро та — пе ре чень ра бот, осу-
ще ст в ляе мых в про цес се соз да ния, про вер ки и об ра бот ки до ку мен тов, с ука-
за ни ем сро ков их вы пол не ния и ис пол ни те лей (от де лов или ра бот ни ков).

Рас пре де ле ние прав, обя зан но стей и от вет ст вен но сти 

 4. Пра ва и обя зан но сти рас пре де ле ны ме ж ду ра бот ни ка ми, обес пе чи ваю щи ми 
осу ще ст в ле ние фи нан со во-хо зяй ст вен ных опе ра ций, и ра бот ни ка ми, обес-
пе чи ваю щи ми от ра же ние этих опе ра ций в ком пь ю тер ной ин фор ма ци он ной 
сис те ме и (или) сис те ме бух гал тер ско го уче та.

 5. Раз де ле ны обя зан но сти ме ж ду ра бот ни ка ми, вы пол няю щи ми опе ра ции на 
от дель ных уча ст ках, и обес пе че на воз мож ность об ще го кон тро ля за ве де ни-
ем уче та.

 6. Име ют ся долж но ст ные ин ст рук ции для ра бот ни ков бух гал тер ских и учет ных 
служб, в ко то рых ус та нов ле ны пре де лы пол но мо чий, раз де ле ны обя зан но-
сти и оп ре де ле на от вет ст вен ность ра бот ни ков в со от вет ст вии с за ни мае мы-
ми ими долж но стя ми.

 7. Ус та нов лен круг долж но ст ных лиц, имею щих пра во под пи сы вать пер вич ные 
до ку мен ты.

 8. На зна че ны ма те ри аль но от вет ст вен ные ли ца, с ко то ры ми за клю че ны до го-
во ры о ма те ри аль ной от вет ст вен но сти.

 9. Ус та нов лен круг лиц, имею щих пра во рас по ря жать ся до ро го стоя щи ми то вар-
но-ма те ри аль ными цен но стя ми.

Кад ро вая по ли ти ка

10. Про во дят ся ме ро прия тия по обу че нию кад ров и по вы ше нию их ква ли фи ка-
ции, на при мер, ме ро прия тия:
• для чле нов ин вен та ри за ци он ных ко мис сий (о по ряд ке про ве де ния 

ин вен та ри за ции иму ще ст ва и оформ ле ния ее ре зуль та тов);
• для кас си ров (о пра ви лах со вер ше ния кас со вых опе ра ций);
• для ма те ри аль но от вет ст вен ных лиц (о пра ви лах кон тро ля за со хран но-

стью ак ти вов);
• для ра бот ни ков бух гал те рии (о ме ж ду на род ных стан дар тах фи нан со-

вой от чет но сти).

 211  Приведенный список вопросов не является исчерпывающим.
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Пособие по корпоративному управлению

При ме ча ния

1)  При оцен ке эф фек тив но сти и на деж но сти сис те мы внут рен не го кон-
тро ля, кон троль ной сре ды и от дель ных средств кон тро ля не об хо ди мо 
ис поль зо вать не ме нее трех гра да ций: вы со кая, сред няя, низ кая.

2)  Вы вес ти оцен ку сис те мы внут рен не го кон тро ля на эта пе фор ми ро ва-
ния об ще го пред став ле ния мож но на ос но ве об ра бот ки дан ных пред-
став лен ной таб ли цы. Ба зой для оцен ки сис те мы внут рен не го кон тро-
ля яв ля ет ся вы ра жен ная в про цен тах до ля по ло жи тель ных от ве тов в 
об щем ко ли че ст ве тес тов, ис поль зуе мых в рам ках оп ро са. Ес ли эта 
до ля со став ля ет от 40 до 60%, пред ва ри тель ную и при бли зи тель ную 
оцен ку сис те мы внут рен не го кон тро ля мож но оп ре де лить как сред-
нюю. Ес ли ука зан ная до ля со став ля ет ме нее 40%, уро вень сис те мы 
внут рен не го кон тро ля мож но оп ре де лить как низ кий, а ес ли бо лее 
60% — как вы со кий.

3)  На эта пе фор ми ро ва ния об ще го пред став ле ния о сис те ме бух гал тер-
ско го уче та и внут рен не го кон тро ля не воз мож но сде лать окон ча тель-
ный вы вод о дей ст вен но сти сис те мы внут рен не го кон тро ля. Тем не 
ме нее ито ги пер во го эта па сле ду ет учи ты вать в хо де даль ней шей про-
вер ки (см. при ло же ние 2 к настоящему Положению).

4)  На ос но ва нии за пол нен ной таб ли цы вы во дят ся оцен ки по ка ж до му 
раз де лу и по пер во му эта пу в це лом. С уче том по лу чен ных ре зуль та-
тов пла ни ру ет ся ход даль ней шей про вер ки. Не сле ду ет по ла гать ся на 
на деж ность дей ст вую щей сис те мы внут рен не го кон тро ля на уча ст ках, 
ес ли для них име ют су ще ст вен ное зна че ние раз де лы, по ко то рым бы-
ла вы став ле на низ кая оцен ка, или тес ты, по ко то рым бы ли по лу че ны 
не га тив ные от ве ты. Кро ме то го, сле ду ет об ра тить вни ма ние на уча ст-
ки, для ко то рых име ют су ще ст вен ное зна че ние тес ты с не га тив ны ми 
от ве та ми, да же ес ли по раз де лу в це лом вы став ле на сред няя или вы-
со кая оцен ка. На ос но ва нии пер во на чаль но го ито га — оцен ки, вы ве-
ден ной по все му пер во му эта пу, при ни ма ет ся ре ше ние о том, мож но 
ли по ла гать ся на сис те му внут рен не го кон тро ля.
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319

При ло же ние 2. Под твер жде ние оцен ки су ще ст вен ных эле мен тов сис те мы 
внут рен не го кон тро ля212

№ Сис те ма контроля При ме ча ния

Об щие во про сы

1. Соз да ют ли ме нед же ры со от вет ст вую щий на строй у ра бот ни ков Об ще ст ва 
по от но ше нию к во про сам внут рен не го кон тро ля?

2. Осу ще ст в ля ет ли кон троль но-ре ви зи он ный ор ган (на при мер, ко ми тет со ве-
та ди рек то ров по ау ди ту) над зор за сис те мой внут рен не го кон тро ля в Об ще-
ст ве? 

3. Су ще ст ву ет ли в Об ще ст ве по сто ян но дей ст вую щая про грам ма оцен ки и ана-
ли за сис те мы внут рен не го кон тро ля по ме ре из ме не ния на прав ле ний дея-
тель но сти Об ще ст ва?

4. Обес пе чи ва ет ли сис те ма от чет но сти, при ня тая в Об ще ст ве, по лу че ние ин-
фор ма ции, дос та точ ной для свое вре мен но го вы яв ле ния воз мож ных су ще-
ст вен ных про блем в фи нан со во-хо зяй ст вен ной дея тель но сти?

5. По лу ча ет ли кон троль но-ре ви зи он ный ор ган (на при мер, ко ми тет со ве та ди-
рек то ров по ау ди ту) те же за ме ча ния ау ди то ров в от но ше нии сис те мы внут-
рен не го кон тро ля, что и ме нед же ры?

6. Как оце ни ва ет сис те му внут рен не го кон тро ля ау ди тор Об ще ст ва? Ка кие пред-
ло же ния вно сил ау ди тор Об ще ст ва? Под го тав ли ва ет ли ау ди тор Об ще ст ва 
от чет о со стоя нии сис те мы внут рен не го кон тро ля за под го тов кой фи нан со-
вой от чет но сти? Пре дос тав ля ют ли Об ще ст во и его ау ди тор дан ный от чет 
ак цио не рам, и ес ли нет, то по че му? 

7. От ме чал ли ау ди тор Об ще ст ва не дос тат ки в функ цио ни ро ва нии сис те мы внут-
рен не го кон тро ля или в ее струк ту ре? Бы ли ли та кие не дос тат ки дос та точ-
но серь ез ны ми, что бы их мож но бы ло клас си фи ци ро вать как су ще ст вен-
ные? Что бы ло сде ла но для их ис прав ле ния? 

8. Счи та ют ли ме нед же ры и со вет ди рек то ров, что сис те ма внут рен не го кон-
тро ля яв ля ет ся эф фек тив ной? Ка кие ме ха низ мы су ще ст ву ют в Об ще ст ве 
для пре дот вра ще ния ма ни пу ли ро ва ния от чет но стью и иных на ру ше ний пра-
вил бух гал тер ско го уче та и от чет но сти? 

9. Как час то кон троль но-ре ви зи он ные ор га ны Об ще ст ва (ре ви зи он ная ко мис-
сия, ко ми тет со ве та ди рек то ров по ау ди ту, кон троль но-ре ви зи он ная служ-
ба, служ ба внут рен не го ау ди та) про во дят про вер ку при ня той в Об ще ст ве по-
ли ти ки в сфе ре внут рен не го кон тро ля и про це дур внут рен не го кон тро ля? 
От ме ча лись ли серь ез ные не дос тат ки та ких по ли ти ки и про це дур? Что бы-
ло сде ла но для уст ра не ния вы яв лен ных не дос тат ков?

Мо ше н  ни  ч е ст во и не за кон ные дей ст вия

10. Су ще ст ву ет ли в Об ще ст ве про грам ма пре дот вра ще ния и вы яв ле ния мо шен-
ни че ст ва? Кто от ве ча ет за кор по ра тив ную безо пас ность? Су ще ст ву ет ли в 
Об ще ст ве над ле жа щая сис те ма кон тро ля, обес пе чи ваю щая за щи ту тех но-
ло гий, ком мер че ской тай ны и иной кон фи ден ци аль ной ин фор ма ции? 

 212  Приведенный список вопросов не является исчерпывающим.

IFC_part_6_rus.indd   319IFC_part_6_rus.indd   319 23.09.2004   14:05:1123.09.2004   14:05:11



320

Пособие по корпоративному управлению

№ Сис те ма контроля При ме ча ния

Мо ше н  ни  ч е ст во и не за кон ные дей ст вия (продолжение)

11. По зво ля ют ли при ня тые в Об ще ст ве по ли ти ка и про це ду ры в сфе ре внут-
рен не го кон тро ля дос та точ но эф фек тив но вы яв лять по тен ци аль ные ошиб-
ки, мо шен ни че ст во и не за кон ные дей ст вия? По зво ля ет ли сис те ма кон тро-
ля об на ру жи вать не санк цио ни ро ван ные сдел ки (на при мер, не санк цио ни ро-
ван ные опе ра ции с цен ны ми бу ма га ми)?

12. Су ще ст ву ет ли в Об ще ст ве сис те ма за щи ты от не за кон но го при свое ния ак-
ти вов Об ще ст ва?

13. За ни ма ет ся ли кон троль но-ре ви зи он ный ор ган про бле ма ми пре дот вра-
ще ния мо шен ни че ст ва? Раз ра ба ты ва ет ли ко ми тет по ау ди ту в со труд-
ни че ст ве с ме нед же ра ми Об ще ст ва ме ры по пре дот вра ще нию мо шен-
ни че ст ва? Об су ж да ет ли ко ми тет по ау ди ту с ау ди то ром Об ще ст ва ре-
зуль та ты про ве ден но го ау ди то ром ана ли за рис ков, свя зан ных с мо шен-
ни  че ст вом?

14. По лу чал ли кон троль но-ре ви зи он ный ор ган ка кую-ли бо ин фор ма цию о мо-
шен ни че ст ве или не за кон ных дей ст ви ях в те че ние го да? Ка кие ме ры бы ли 
при ня ты ме нед же ра ми и ко ми те том по ау ди ту?

15. Ули ча лись ли ка кие-ли бо ра бот ни ки в мо шен ни че ских дей ст ви ях? Ка кие ме-
ры бы ли при ня ты по от но ше нию к та ким ра бот ни кам? Бы ли ли их дей ст вия 
пре да ны глас но сти в це лях пре дот вра ще ния ана ло гич ных зло упот реб ле-
ний?

16. Ка ко вы по ли ти ка и про це ду ры, при ня тые в Об ще ст ве для пре дот вра ще ния 
и вы яв ле ния ин сай дер ских сде лок? Бы ли ли вы яв ле ны на ру ше ния пра вил 
в от но ше нии ин сай дер ских сде лок в те ку щем го ду? Ка кие ме ры бы ли при-
ня ты ме нед же ра ми и кон троль но-ре ви зи он ным ор га ном? 

17. Пре ду смот ре ны ли в Об ще ст ве по ли ти ка и про це ду ры доб ро воль но го пре-
дос тав ле ния ин фор ма ции о су ще ст вен ных ус ло ви ях (це на, сро ки, по ря док 
оп ла ты) до го во ров по став ки с контр аген та ми из го су дар ст вен но го сек то ра? 

18. Кто осу ще ст в ля ет над зор за вы пол не ни ем по ли ти ки и про це дур в сфе ре 
внут рен не го кон тро ля? Дос та точ но ли вы сок уро вень та ко го ли ца для обес-
пе че ния эф фек тив но сти та ко го над зо ра?

19. Долж ны ли юри сты Об ще ст ва пре дос тав лять ме нед же рам со от вет ст вую ще-
го уров ня ин фор ма цию о воз мож ных на ру ше ни ях за ко нов или по ста нов ле-
ний? Пре дос тав ля лась ли та кая ин фор ма ция? Ка кие дей ст вия бы ли пред-
при ня ты в ре зуль та те по лу че ния та кой ин фор ма ции?

Внеш ний ау дит

20. Как час то ау ди тор Об ще ст ва встре ча ет ся с чле на ми кон троль но-ре ви зи он-
но го ор га на (на при мер, ко ми те та со ве та ди рек то ров по ау ди ту)? Уча ст ву-
ют ли в та ких встре чах ме нед же ры? Встре ча ют ся ли чле ны ко ми те та по 
ау ди ту с ау ди то ром Об ще ст ва на от дель ном за се да нии, в от сут ст вие ме нед-
же ров?
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№ Сис те ма контроля При ме ча ния

Внеш ний ау дит (продолжение)

21. Про во дит ли ко ми тет по ау ди ту ана лиз объ е ма ра бо ты ау ди то ра Об ще ст ва 
до на ча ла про ве де ния ау ди тор ской про вер ки? Встре ча ют ся ли чле ны ко ми-
те та по ау ди ту с ау ди то ром Об ще ст ва по сле ее за вер ше ния? Ка кой ме ха-
низм обес пе чи ва ет вы пол не ние ко ми те том по ау ди ту ре ко мен да ций ау ди то-
ра Об ще ст ва? 

22. Кто на зна ча ет ау ди то ра Об ще ст ва? Ка ков по ря док при ня тия ко ми те том по 
ау ди ту ре ше ния о на зна че нии преж не го ау ди то ра Об ще ст ва или о вы бо ре 
но во го ау ди то ра? Ес ли на зна чен ный ко ми те том по ау ди ту ау ди тор Об ще ст-
ва не ут вер жда ет ся об щим со б ра ни ем ак цио не ров, то по че му? 

23. Су ще ст ву ют ли у ау ди то ра Об ще ст ва ка кие-ли бо от но ше ния с ме нед же ра-
ми или чле на ми со ве та ди рек то ров, ко то рые мог ли бы рас смат ри вать ся как 
ос но ва ние для воз ник но ве ния кон флик та ин те ре сов?

24. Ка кие не ау ди тор ские ус лу ги бы ли ока за ны ау ди то ром Об ще ст ва? Пре вы ша-
ет ли зна чи тель но пла та за не ау ди тор ские ус лу ги пла ту за ау дит, и ес ли пре-
вы ша ет, то по че му? Как фор ма и раз мер воз на гра ж де ния за не ау ди тор ские 
ус лу ги со от но сят ся с прак ти кой дру гих об ществ, дей ст вую щих в той же от-
рас ли?

25. Про во дил ся ли кон курс ный от бор ау ди то ра Об ще ст ва? При ме нял ся ли иной 
спо соб, обес пе чи ваю щий ока за ние ус луг ау ди то ром Об ще ст ва по ры ноч ным 
це нам и в со от вет ст вии с при ня ты ми стан дар та ми? Ка ков раз мер воз на гра-
ж де ния дру гих кон суль та ци он ных фирм, со труд ни чаю щих с Об ще ст вом, и 
ка ко ва до ля рас хо дов на оп ла ту ус луг ау ди то ра Об ще ст ва в об щей сум ме 
рас хо дов на оп ла ту кон суль та ци он ных ус луг?

26. Пре дос тав ля ет ли ау ди тор Об ще ст ва ус лу ги по про ве де нию внут рен не го ау-
ди та в Об ще ст ве? Пла ни ру ет ли Об ще ст во пе ре смот реть свое от но ше ние 
к прак ти ке при вле че ния ау ди то ра Об ще ст ва для пре дос тав ле ния та ких ус-
луг?

27. Кон суль ти ру ет ли ау ди тор Об ще ст ва по во про сам струк ту ри ро ва ния сде-
лок, осу ще ст в ляе мых Об ще ст вом? Ес ли кон суль ти ру ет, то по ка ким имен-
но во про сам? Ана ли зи ру ет ли ау ди тор Об ще ст ва су ще ст вен ные и слож ные 
сдел ки с точ ки зре ния пра вил бух гал тер ско го уче та и на ло го об ло же ния? 
До во дит ся ли ин фор ма ция о та ких сдел ках до све де ния кон троль но-ре ви-
зи он но го ор га на? С по мо щью ка ких про це дур обес пе чи ва ет ся пре дос тав-
ле ние ау ди то ру Об ще ст ва всей не об хо ди мой ин фор ма ции для со блю де ния 
пра вил в сфе ре на ло го об ло же ния? Про во дят ся ли кон суль та ции с тех ни че-
ски ми спе циа ли ста ми ау ди то ра Об ще ст ва? Бы ли ли у Об ще ст ва ка кие-ли бо 
раз но гла сия с его ау ди то ром по по во ду от ра же ния в уче те та ких слож ных 
сде лок?

28. Рас смат ри вал ся ли в Об ще ст ве во прос о пе рио ди че ской сме не ау ди то ра 
Об ще ст ва?

29. В те че ние ка ко го пе рио да ау ди тор Об ще ст ва про во дит его ау ди тор ские 
про вер ки?

30. По че му Об ще ст во от ка за лось от ус луг/за ме ни ло пре ды ду ще го ау ди то ра 
Об ще ст ва? По че му ау ди тор Об ще ст ва от ка зал ся от по втор но го про ве де ния 
ау ди та Об ще ст ва?
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Пособие по корпоративному управлению

№ Сис те ма контроля При ме ча ния

Внеш ний ау дит (продолжение)

31. Бы ли ли у Об ще ст ва раз но гла сия по во про сам бух гал тер ско го уче та с пре-
ды ду щим ау ди то ром Об ще ст ва до его сме ны? В чем со стоя ли эти раз но-
гла сия?

32. В чем суть и ка ко ва ве ли чи на оши бок в фи нан со вой от чет но сти, вы яв лен-
ных ау ди то ром Об ще ст ва и не ис прав лен ных ме нед же ра ми?

33. Со ве то вал ся ли ко ми тет по ау ди ту со свои ми кон суль тан та ми или с дру гой 
ау ди тор ской фир мой? Что вы зва ло не об хо ди мость в та ких кон суль та ци ях? 
Счи та ет ли ко ми тет по ау ди ту, что та кие кон суль та ции ста нут нор мой в бу-
ду щем?

34. Поль зу ет ся ли Об ще ст во ус лу га ми дру гих ау ди тор ских фирм для про ве де-
ния ау ди та сво их до чер них об ществ? Про во дит ся ли ау дит во всех под раз-
де ле ни ях Об ще ст ва? Бы ло ли за клю че ние ау ди то ров по фи нан со вой от чет-
но сти ка ко го-ли бо из до чер них об ществ ус лов но-по ло жи тель ным? Ес ли 
это так, бы ла ли ин фор ма ция об этом рас кры та в ау ди тор ском за клю че нии 
по фи нан со вой от чет но сти Об ще ст ва?

35. По се ща ет ли ау ди тор Об ще ст ва его ос нов ные под раз де ле ния на ре гу ляр-
ной ос но ве?

Внут рен ний ау дит

36. Су ще ст ву ет ли в Об ще ст ве служ ба внут рен не го ау ди та? Пла ни ру ет ли Об-
ще ст во соз дать та кую служ бу? Ко гда она нач нет ра бо ту? Ка ко вы за тра ты 
на соз да ние та кой служ бы?

37. Сколь ко в Об ще ст ве внут рен них ау ди то ров и как их чис ло со от но сит ся с 
прак ти кой дру гих об ществ, дей ст вую щих в той же от рас ли? Ка ко вы еже год-
ные за тра ты на со дер жа ние служ бы внут рен не го ау ди та? Ка ко вы тен ден-
ции в пла не из ме не ний кад ро во го со ста ва служ бы внут рен не го ау ди та за 
по след ние пять лет?

38. Как час то пред ста ви те ли служ бы внут рен не го ау ди та встре ча ют ся с чле на-
ми ко ми те та по ау ди ту? Уча ст ву ют ли в та ких встре чах ме нед же ры Об ще ст-
ва? Про во дят ся ли от дель ные встре чи пред ста ви те лей служ бы внут рен не го 
ау ди та с чле на ми ко ми те та по ау ди ту в от сут ст вие ме нед же ров?

39. Про во дит ли ко ми тет по ау ди ту пред ва ри тель ную оцен ку объ е ма ра бо ты 
внут рен них ау ди то ров? Ка кой ме ха низм обес пе чи ва ет вы пол не ние ко ми те-
том по ау ди ту ре ко мен да ций внут рен них ау ди то ров?

40. При ни ма ет ли служ ба внут рен не го ау ди та уча стие в про вер ке фи нан со вой 
от чет но сти?

41. Есть ли в служ бе внут рен не го ау ди та спе циа ли сты по про вер ке ин фор ма-
ци он ных сис тем и сис тем кон тро ля? Вхо дит ли в их обя зан но сти про вер ка 
обес пе че ния ком пь ю тер ной безо пас но сти и пла ни ро ва ния не пре рыв ной 
дея тель но сти Об ще ст ва?

42. Есть ли в служ бе внут рен не го ау ди та спе циа ли сты в об лас ти опе ра ций с про-
из вод ны ми ин ст ру мен та ми фон до во го рын ка? Как час то служ ба внут рен не-
го ау ди та про ве ря ет опе ра ции с та ки ми ин ст ру мен та ми и про це ду ры управ-
ле ния свя зан ны ми с ни ми рис ка ми?
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№ Сис те ма контроля При ме ча ния

Внут рен ний ау дит (продолжение)

43. По ощ ря ет ли служ ба внут рен не го ау ди та при об ре те ние ее ра бот ни ка ми со-
от вет ст вую щей про фес сио наль ной ква ли фи ка ции (на при мер, ква ли фи ка-
ции сер ти фи ци ро ван но го бух гал те ра)? Как обес пе чи ва ет ся не об хо ди мый 
уро вень под го тов ки спе циа ли стов?

44. Ко му под от чет на служ ба внут рен не го ау ди та? Име ет ли ру ко во ди тель служ-
бы по сто ян ный дос туп к чле нам ко ми те та по ау ди ту? Ут вер жда ет ли ко ми-
тет по ау ди ту по ло же ние о внут рен нем ау ди те и объ ем ра бо ты служ бы внут-
рен не го ау ди та? Мо гут ли ме нед же ры сме стить ру ко во ди те ля служ бы внут-
рен не го ау ди та без со гла сия ко ми те та по ау ди ту?

45. Су ще ст ву ют ли ог ра ни че ния по объ е му ра бо ты служ бы внут рен не го ау ди-
та? Есть ли у внут рен них ау ди то ров не ог ра ни чен ный дос туп ко всем служ-
бам, до ку мен там и ра бот ни кам Об ще ст ва?

46. Как час то пред ста ви те ли служ бы внут рен не го ау ди та по се ща ют про из вод-
ст вен ные под раз де ле ния? Про во дят ли они ау дит под раз де ле ний, рас по ло-
жен ных за гра ни цей? Есть ли офи сы или про из вод ст вен ные под раз де ле-
ния Об ще ст ва, в ко то рых внут рен ние ау ди то ры ни ко гда не бы ли?

47. Про во дит ли служ ба внут рен не го ау ди та опе ра ци он ный (управ лен че ский) 
ау дит в це лях вы яв ле ния воз мож но стей по вы ше ния про из во ди тель но сти 
тру да и уст ра не ния фак то ров не эф фек тив но сти? Ка ко вы за тра ты вре ме ни 
на опе ра ци он ный и фи нан со вый ау дит?

48. Го то вят ли внут рен ние ау ди то ры пись мен ные за клю че ния по сле за вер ше-
ния ка ж дой про вер ки? Кто по лу ча ет та кие за клю че ния? Кто от ве ча ет за вы-
пол не ние ре ко мен да ций?

49. При вле ка ет ли Об ще ст во ра бот ни ков ау ди то ра Об ще ст ва для про ве де ния 
внут рен не го ау ди та? Не про ти во ре чит ли это тре бо ва ни ям, ка саю щимся не-
за ви си мо сти ау ди то ра Об ще ст ва?

50. При вле ка ет ли Об ще ст во дру гую ау ди тор скую фир му для про ве де ния внут-
рен не го ау ди та? Ка ко вы от но ше ния ме ж ду фир мой — ау ди то ром Об ще ст-
ва и фир мой — внут рен ним ау ди то ром?

51. Про во ди лась ли внеш няя про вер ка стан дар тов и эф фек тив но сти ра бо ты 
служ бы внут рен не го ау ди та?

Фи нан со вая от чет ность: об щие во про сы

52. Как оце ни ва ет ся Об ще ст вом его прак ти ка бух гал тер ско го уче та? Мож но ли 
на звать учет ную по ли ти ку Об ще ст ва аг рес сив ной? Мож но ли на звать ее кон-
сер ва тив ной?

53. Вы ска зы ва лись ли в прес се или ана ли ти ка ми опа се ния в свя зи с учет ной 
по ли ти кой Об ще ст ва?

54. Как вы гля дит учет ная по ли ти ка Об ще ст ва по срав не нию с по ли ти кой, при-
ня той его ос нов ны ми кон ку рен та ми?

55. Со от вет ст ву ет ли учет ная по ли ти ка ны неш не го го да по ли ти ке про шло го го-
да? Про изош ли ли из ме не ния в учет ной по ли ти ке? Как это по влия ло на 
фи нан со вые ре зуль та ты Об ще ст ва? Пла ни ру ют ся ли из ме не ния в сле дую-
щем го ду? Ка ков ожи дае мый эф фект?
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№ Сис те ма контроля При ме ча ния

Фи нан со вая от чет ность: об щие во про сы (продолжение)

56. Ка кие ка че ст вен ные и ко ли че ст вен ные фак то ры учи ты ва ет Об ще ст во, при-
ни мая ре ше ния о су ще ст вен но сти вы яв лен ных не дос тат ков при про вер ке от-
чет но сти?

57. При хо ди лось ли Об ще ст ву вно сить из ме не ния в от чет о при бы лях и убыт-
ках? Ес ли при хо ди лось, то чем бы ли вы зва ны ошиб ки и как их об на ру жи-
ли? Есть ли ве ро ят ность то го, что ис ка же ния бы ли пред на ме рен ны ми?

58. По че му ин фор ма ция о ________ [су ще ст вен ное со бы тие, на при мер при-
об ре те ние, спи са ние, про да жа иму ще ст ва] не бы ла рас кры та ра нее? Сколь-
ко вре ме ни эта ин фор ма ция ос та ва лась не рас кры той? Рас смат ри ва ют ся ли 
дру гие ана ло гич ные со бы тия?

59. Су ще ст ву ет ли дос туп к фи нан со вой от чет но сти Об ще ст ва че рез ин тер нет? 
Пла ни ру ет ли Об ще ст во про дол жать рас сыл ку бу маж ных ко пий го до вых 
от че тов ак цио не рам?

60. По че му Об ще ст во из ме ни ло свой спо соб уче та _____ [на зва ние сде лок]? 
Чем но вый ме тод уче та луч ше ста ро го?

61. Чем вы зва но уве ли че ние (умень ше ние) _____ [на зва ние сче та] в ны неш-
нем го ду по срав не нию с про шлым го дом?

62. Ка кие ос нов ные ста тьи во шли в _____ [на зва ние сче та]?

63. Ка ко ва учет ная по ли ти ка Об ще ст ва в от но ше нии _____ [на зва ние сде лок]?

64. Ка кие не обыч ные бух гал тер ские про вод ки по влия ли на со пос та ви мость 
ре зуль та тов?

65. Что вхо дит в ка те го рию «про чие» в _______ [на зва ние стро ки]?

66. Ка кую ин фор ма цию пре дос тав ля ет Об ще ст во о сво ей тор го вой дея тель но-
сти, в ча ст но сти о сдел ках с то ва ра ми, ко то рые не име ют ры ноч ной це ны 
и при по куп ке/про да же ко то рых спра вед ли вые це ны долж ны оп ре де лять ся 
осо бен но тща тель но?

Фи нан со вая от чет ность: пре дс тав ле ние ин фор ма ции в го до вом от че те

67. Вклю ча ет ли Об ще ст во в го до вой от чет ин фор ма цию о су ще ст вен ных мо-
мен тах учет ной по ли ти ки, об оце ноч ных су ж де ни ях и не оп ре де лен но сти, 
влияю щих на реа ли за цию учет ной по ли ти ки, а так же о ве ро ят но сти то го, 
что при дру гих до пу ще ни ях в от чет но сти бы ли бы пред став ле ны иные, су-
ще ст вен но от ли чаю щие ся от ны неш них, сум мы? Ка ки ми наи бо лее важ ны-
ми оцен ка ми и су ж де ния ми ру ко во дству ют ся ме нед же ры при под го тов ке 
фи нан со вой от чет но сти?

68. Что пред при ни ма ет Об ще ст во для обес пе че ния про зрач но сти и по нят но сти 
фи нан со вой от чет но сти? От ра жа ют ли фи нан со вая от чет ность и го до вой 
от чет эко но ми че скую ре аль ность и су ще ст вую щие биз нес-рис ки дос то вер-
но, пол но и в по нят ной фор ме?

69. По че му Об ще ст во не рас ши ря ет объ ем ин фор ма ции, вклю чае мой в го до-
вой от чет, т.е. не пред став ля ет в нем боль ше го объ е ма ана ли ти че ской ин-
фор ма ции и про гно зов, бо лее под роб ных све де ний о те ку щих про бле мах и 
ме рах по их раз ре ше нию?
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№ Сис те ма контроля При ме ча ния

Фи нан со вая от чет ность: пре дос тав ле ние ин фор ма ции в го до вом от че те (продолжение)

70. Да ет ли го до вой от чет Об ще ст ва чет кое пред став ле ние о внеш ней сре де, 
ди на ми ке раз ви тия от рас ли и по зи ци ях Об ще ст ва на рын ке?

71. По нят но ли из го до во го от че та Об ще ст ва, ка ко ва стра те гия по уве ли че нию 
стои мо сти его биз не са?

72. Дос та точ но ли чет ко сфор му ли ро ва ны фи нан со вые це ли Об ще ст ва, на-
сколь ко ус пеш но оно их дос ти га ет и ка ко ва ин фор ма ция о струк ту рах со-
ве та ди рек то ров и ис пол ни тель ных ор га нов Об ще ст ва, от ве чаю щих за реа-
ли за цию фи нан со вой стра те гии?

73. Дос та точ но ли яс но из го до во го от че та Об ще ст ва, на чем ос но ва ны его ус-
пе хи в дос ти же нии це ле вых фи нан со вых по ка за те лей и управ ле нии та ки ми 
ре сур са ми, как кад ры, ин но ва ции, контр аген ты, тор го вые мар ки, а так же 
в под дер жа нии сре ди за ин те ре со ван ных лиц вы со кой ре пу та ции Об ще ст ва 
в об лас ти эко ло ги че ской от вет ст вен но сти?

Фи нан со вая от чет ность: во про сы бух гал тер ско го уче та

74. Обес пе чи ва лось ли ве де ние бух гал тер ско го уче та в те че ние про ве ряе мо го 
пе рио да в со от вет ст вии с ут вер жден ной учет ной по ли ти кой?

75. Кем кон тро ли ру ет ся кор рес пон ден ция сче тов — глав ным бух гал те ром или 
спе ци аль ным упол но мо чен ным ли цом?

76. Ес ли в Об ще ст ве ис поль зу ет ся кор рес пон ден ция сче тов, не пре ду смот рен-
ная дей ст вую щим Пла ном сче тов, не при во дят ли та кие про вод ки к на ру-
ше нию ме то до ло гии уче та и, как след ст вие, к су ще ст вен ным ис ка же ни ям 
на ло го об ла гае мой ба зы и фи нан со вых ре зуль та тов?

77. Санк цио ни ру ют ся ли ме нед же ра ми все хо зяй ст вен ные опе ра ции как в це-
лом, так и на от дель ных эта пах их со вер ше ния (на при мер, ви зи ру ют ся ли 
со от вет ст вую щим ме нед же ром все пер вич ные до ку мен ты на вы да чу де-
неж ных средств и все сче та к оп ла те)?

78. От ра жа ют ся ли все фи нан со во-хо зяй ст вен ные опе ра ции в уче те толь ко на 
ос но ва нии пер вич ных до ку мен тов?

79. Со от вет ст ву ют ли дан ные об ос тат ках по сче там син те ти че ско го уче та в глав-
ной кни ге дан ным об ос тат ках по сче там в жур на лах-ор де рах или за ме няю-
щих их дру гих учет ных ре ги ст рах?

80. Со от вет ст ву ют ли дан ные ана ли ти че ско го уче та дан ным пер вич ных до ку мен-
тов (по на име но ва ни ям, сум мам и в ко ли че ст вен ном вы ра же нии) и дан ным 
син те ти че ско го уче та?

81. Со от вет ст ву ют ли в ре ги ст рах бух гал тер ско го уче та ис хо дя щие саль до на 
ко нец ис тек ше го от чет но го пе рио да вхо дя щим саль до на на ча ло сле дую ще-
го от чет но го пе рио да?

82. Нет ли слу ча ев не со от вет ст вия сумм по од ной и той же бух гал тер ской про-
вод ке в раз ных ре ги ст рах бух гал тер ско го уче та (на при мер, в жур на ле-ор де-
ре и в глав ной кни ге)?
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№ Сис те ма контроля При ме ча ния

Фи нан со вая от чет ность: во про сы бух гал тер ско го уче та (продолжение)

83. Нет ли слу ча ев не со от вет ст вия сумм ос тат ков по од но му и то му же сче ту в 
раз ных ре ги ст рах бух гал тер ско го уче та (на при мер, нет ли не со от вет ст вия 
ме ж ду саль до по сче ту «Кас са», от ра жен но му в глав ной кни ге, и ос тат ком 
по это му сче ту в кас со вой кни ге)?

84. Нет ли слу ча ев вне се ния в пер вич ные до ку мен ты и ре ги ст ры уче та ка ран-
даш ных за пи сей и не со гла со ван ных ис прав ле ний?

85. От ра жа ют ся ли опе ра ции в уче те на мо мент их со вер ше ния?

86. На зна че но ли от вет ст вен ное ли цо и ве дет ся ли кон троль за сро ка ми оп ла ты 
сче тов с це лью из бе жать на ло же ния штраф ных санк ций за на ру ше ние до-
го вор ных обя за тельств?

87. Рас хо ду ют ся ли сред ст ва це ле во го фи нан си ро ва ния по на зна че нию и в со-
от вет ст вии с ут вер жден ны ми сме та ми, пла на ми?

88. Рас хо ду ют ся ли по на зна че нию все фон ды, соз дан ные в со от вет ст вии с ус-
та вом?

Фи нан со вая от чет ность: фи нан со вые ре зуль та ты

89. Как со от но сят ся фак ти че ские по ка за те ли про даж и по сту п ле ний де неж ных 
средств с про гноз ны ми или бюд жет ны ми циф ра ми и с по ка за те ля ми про шло-
го го да? В чем при чи на от кло не ний? Ка ко ва роль из ме не ний на ту раль ных по-
ка за те лей, но менк ла ту ры и то вар ных цен в вы яв лен ных от кло не ни ях?

90. По че му фи нан со вые ре зуль та ты Об ще ст ва от ли ча ют ся от про гноз ных оце-
нок и от ожи да ний ана ли ти ков?

91. Ка кая до ля при рос та про даж Об ще ст ва обу слов ле на при об ре те ни ем но вых 
до чер них или за ви си мых об ществ?

92. Ка кая сум ма де неж ных средств сэ ко ном ле на Об ще ст вом бла го да ря ме рам 
по сни же нию за трат?

93. Ка кая часть чис то го до хо да Об ще ст ва при хо дит ся на ра зо вые опе ра ции? 
Ка ко го ро да бы ли эти опе ра ции?

94. Как до хо ды и ос нов ные фи нан со вые по ка за те ли Об ще ст ва со от но сят ся с 
до хо да ми и ос нов ны ми фи нан со вы ми по ка за те ля ми дру гих об ществ, дей-
ст вую щих в той же от рас ли? Как вы гля дят де неж ные по то ки и ли к вид ность 
ба лан са Об ще ст ва по срав не нию с эти ми по ка за те ля ми у фирм-кон ку рен-
тов? По че му опе ра ци он ные де неж ные по то ки не рас тут так же бы ст ро, как 
чис тая при быль?

95. Ка ко вы за тра ты на рек ла му и про дви же ние то ва ров в этом го ду? Уве ли чат-
ся или умень шат ся эти рас хо ды в бу ду щем го ду?

96. По че му де би тор ская за дол жен ность Об ще ст ва рас тет бы ст рее, чем про да жи? 
Пре дос тав ля ет ся ли тор го вый кре дит круп ным по тре би те лям на бо лее вы год-
ных, чем для ос таль ных кли ен тов, ус ло ви ях в це лях сти му ли ро ва ния рос та про-
даж? При хо ди лось ли Об ще ст ву спи сы вать часть та кой за дол жен но сти?

97. Ка ко ва бы ла об щая сум ма дол гов, спи сан ных в про шлом го ду? Как эта сум-
ма со от но сит ся с по ка за те ля ми дру гих об ществ, дей ст вую щих в той же от-
рас ли? Ка ко вы бы ли са мые круп ные из спи сан ных сумм?
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№ Сис те ма контроля При ме ча ния

Фи нан со вая от чет ность: фи нан со вые ре зуль та ты (продолжение)

98. Ка ков раз мер за дол жен но сти обан кро тив ших ся контр аген тов? Су ще ст ву ет 
ли ре зерв на по кры тие этих дол гов в пол ном объ е ме? 

99. Су ще ст ву ет ли для Об ще ст ва риск то го, что его круп ные по став щи ки, по-
тре би те ли или дру гие контр аген ты от ка жут ся вы пол нять свои обя за тель ст-
ва по при чи не своих фи нан со вых про блем или бан крот ст ва?

100. Есть ли у Об ще ст ва пря мые или кос вен ные опе ра ци он ные рис ки, в том чис-
ле рис ки, свя зан ные с за ба лан со вы ми кон трак та ми с контр аген том, объ я-
вив шим о сво ем бан крот ст ве?

101. Есть ли у Об ще ст ва со вме ст ные ин ве сти ци он ные про ек ты, про из вод ные 
или иные кон трак ты с контр аген том, объ я вив шем о сво ем бан крот ст ве? 
Ес ли есть, то сни зи лась ли в ре зуль та те стои мость та ких со вме ст ных ин ве-
сти ций? Как они оце ни ва лись на ко нец го да?

102. По че му опе ра ци он ные ре зуль та ты ____ [на име но ва ние об ще ст ва-кон ку-
рен та] го раз до луч ше, чем опе ра ци он ные ре зуль та ты Об ще ст ва? 

103. Как со от но сит ся оку пае мость ин ве сти ций Об ще ст ва с по ка за те ля ми дру гих 
об ществ, дей ст вую щих в той же от рас ли?

104. Как со от но сит ся из ме не ние рен та бель но сти Об ще ст ва с из ме не ни ем его 
до хо дов? Ес ли чис тая при быль не рас тет про пор цио наль но рос ту до хо дов, 
то ка кие фак то ры влия ют на эту си туа цию?

105. Про из во ди лись ли зна чи тель ные кор рек ти ров ки до хо дов в чет вер том квар-
та ле?

Кон троль в сис те ме ком пь ю тер ной об ра бот ки дан ных

106. Яв ля ют ся ли ис поль зуе мые про грам мы ли цен зи он ны ми? 

107. За щи ще ны ли про грам мы от по сто рон них лиц с точ ки зре ния воз мож но го 
из ме не ния или унич то же ния дан ных?

108. Со хра ня ют ся ли дан ные элек трон но го уче та в ви де ре зерв ной ко пии на 
слу чай их по те ри и унич то же ния?

109. Со от вет ст ву ют ли раз ра бо тан ные в Об ще ст ве ори ги наль ные элек трон ные 
фор мы пер вич ных до ку мен тов и ре ги ст ров уче та (жур на лы-ор де ра, кас со-
вая кни га, глав ная кни га) тре бо ва ни ям уни фи ци ро ван ных и ут вер жден ных 
форм?

110. Со от вет ст ву ют ли ал го рит мы об ра бот ки бух гал тер ских дан ных дей ст вую-
ще му за ко но да тель ст ву? Ес ли учет в це лом или на от дель ных уча ст ках 
ве дет ся элек трон ным спо со бом, сле ду ет про ве рить (вы бо роч но) и под-
твер дить пра виль ность рас че тов по ос нов ным уз ло вым ал го рит мам. На-
при мер, сле ду ет про ве рить:

• вер ны ли фор му лы рас че тов на ло гов (и вве ден ные в эти фор му лы 
на ло го вые став ки), ко то рые ис поль зу ют ся при за пол не нии на ло го вых 
дек ла ра ций ав то ма ти зи ро ван ным спо со бом;

• вер ны ли фор му лы и сче та син те ти че ско го уче та, ос тат ки по ко то рым 
уча ст ву ют в рас че тах, ес ли ис поль зу ет ся ав то ма ти зи ро ван ный спо соб 
за пол не ния форм бух гал тер ской от чет но сти.
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При ме ча ния

1)  Об ра бот ка дан ных этой таб ли цы про из во дит ся так же, как об ра бот ка 
дан ных таб ли цы, при ве ден ной в при ло же нии 1 к настоящему По-
ложению, за тем про во дит ся оцен ка функ цио ни ро ва ния сис тем бух гал-
тер ско го уче та и внут рен не го кон тро ля на от дель ных уча ст ках и в 
Об ще ст ве в це лом.

2)  В от че те об оцен ке под роб но опи сы ва ют ся вы яв лен ные на ру ше ния и 
их воз мож ные по след ст вия. Та ким об ра зом, оп ре де ля ют ся те уча ст ки 
сис тем бух гал тер ско го уче та и внут рен не го кон тро ля, ко то рые тре бу ют 
наи бо лее при сталь но го вни ма ния со сто ро ны со ве та ди рек то ров Об ще-
ст ва в це лях ми ни ми за ции рис ков. Оцен ка, по лу чен ная в ре зуль та те 
ана ли за таб ли цы, бу дет ха рак те ри зо вать со стоя ние внут рен не го кон тро-
ля на ка ж дом от дель ном уча ст ке и по зво лит вы явить силь ные и сла бые 
сто ро ны сис тем бух гал тер ско го уче та и внут рен не го кон тро ля213.

3)  Ре зуль тат свод но го ана ли за оце нок, вы став лен ных на ка ж дом от дель ном 
уча ст ке, по ка жет со стоя ние сис те мы внут рен не го кон тро ля в Об ще ст ве 
в це лом. Низ кая оцен ка бу дет сви де тель ст во вать о су ще ст вен ных не дос-
тат ках в функ цио ни ро ва нии сис те мы внут рен не го кон тро ля и о том, 
что дей ст вую щие в Об ще ст ве сис те мы бух гал тер ско го уче та и внут рен-
не го кон тро ля не по зво ля ют свое вре мен но об на ру жить и ис пра вить 
ошиб ки, яв ляю щие ся су ще ст вен ны ми по от дель но сти или в со во куп-
но сти, и (или) вос пре пят ст во вать воз ник но ве нию та ких оши бок214.

 213  Возможные последствия выявленных нарушений:

• ставится под сомнение правомерность принятия к учету финансовых операций, 
отраженных в учете вопреки требованиям законодательства;

• искажается формирование себестоимости и финансовых результатов в отдельных 
учетных периодах;

• возникают необоснованные и нецелевые расходы;
• появляются основания для признания недействительными договоров, заключенных 

с нарушениями требований нормативно-правовых актов (как то предусмотрено в 
статье 168 ГК РФ).

 214  Примеры наиболее распространенных недостатков:

• отсутствие должного разграничения или дублирование функций;
• отсутствие должного санкционирования операций и контроля над их проведением;
• отсутствие должного контроля над подготовкой и заключением хозяйственных до-

говоров;
• неэффективность процедур контроля;
• умышленные и неумышленные нарушения процедур контроля должностными лицами;
• нарушения процедур учета работниками, ответственными за подготовку первичной 

документации.
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Часть I.  Под го тов ка, ут вер жде ние и опуб ли ко ва ние го до во го от че та 

Це лью на стоя ще го ру ко во дства яв ля ет ся обоб ще ние стан дар тов и тре бо -
ваний рос сий ско го за ко но да тель ст ва, а так же наи луч шей прак ти ки кор-
поратив но го управ ле ния в сфе ре под го тов ки го до вых от че тов от кры тых 
ак  цио нер ных об ществ. В пер вой час ти ру ко во дства при во дят ся об щие ре ко-
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мен да ции по по ряд ку под го тов ки, одоб ре ния и опуб ли ко ва ния го до во го 
от че та. Во вто рой час ти пред став ле ны кон крет ные ре ко мен да ции по струк-
ту ре и со дер жа нию го до во го от че та. 

1.  Зна че ние го до во го от че та для об ще ст ва 

Го до вой от чет — это не толь ко до ку мент, ко то рый об ще ст во обя за но го то-
вить в си лу тре бо ва ний за ко на. Го до вой от чет сле ду ет рас смат ри вать в пер-
вую оче редь как ин ст ру мент пре дос тав ле ния ин фор ма ции ак цио не рам об-
ще ст ва. В нем мо жет со об щать ся о дос ти же ни ях об ще ст ва, и он мо жет 
спо соб ст во вать при вле че нию ин ве сто ров. Го до вой от чет дол жен, тем не ме-
нее, пред став лять сба лан си ро ван ную кар ти ну дея тель но сти об ще ст ва, то есть 
дол жен от ра жать не толь ко ус пе хи, но и не уда чи. Спо соб пред став ле ния ин-
фор ма ции об об ще ст ве, то, как она груп пи ру ет ся, и клю че вые эле мен ты 
ди зай на и струк ту ры до ку мен та мо гут ока зы вать боль шое влия ние на чи та-
те ля. В ко неч ном ито ге кон крет ная струк ту ра от че та, вы бран ная об ще ст вом, 
бу дет за ви сеть от ха рак те ра его дея тель но сти, а так же от кон крет ных це лей 
дан но го го до во го от че та. В ито ге ин фор ма ция, со дер жа щая ся в го до вом от-
че те, бу дет оп ре де лять ка че ст во от че та.

2.  Под го тов ка ин фор ма ции для го до во го от че та 

a) Определение целей информационной политики общества 

Ос нов ные це ли рас кры тия ин фор ма ции в го до вом от че те долж ны быть чет ко оп-
ре де ле ны в на ча ле про цес са его под го тов ки. В частности, информация может рас-
крываться с тем, чтобы: 

• про де мон ст ри ро вать ак цио не рам спо соб ность ру ко во дства ус пеш но 
реа ги ро вать на из ме не ния внеш них ус ло вий пред при ни ма тель ской 
дея тель но сти; 

• убе дить по тен ци аль ных ин ве сто ров в вы год но сти ин ве сти ро ва ния 
в дан ное об ще ст во; 

• убе дить все ос нов ные за ин те ре со ван ные сто ро ны в спо соб но сти об ще-
ст ва справ лять ся с по след ст вия ми кри зи са в от рас ли (по ме ре не об хо-
ди мо сти);

• пре дос та вить уча ст ни кам рын ка ин фор ма цию о до хо дах об ще ст ва, 
спо со бах по лу че ния этих до хо дов и по тен циа ле даль ней ше го раз ви тия 
об ще ст ва. 
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b)  Определение целевой аудитории 

Важ но оп ре де лить це ле вую ау ди то рию и ее ожи да ния в пла не рас кры тия ин-
фор ма ции. По тен ци аль ная це ле вая ау ди то рия мо жет вклю чать од ну или не-
сколь ко сле дую щих групп: ак цио не ры, по тен ци аль ные ин ве сто ры, го су дар ст-
вен ные ор га ны и ор га ны ме ст но го са мо управ ле ния, кли ен ты, по став щи ки, 
кре ди то ры и ра бот ни ки об ще ст ва. Что бы оп ре де лить це ле вую ау ди то рию, 
не об хо ди мо от ве тить по край ней ме ре на ука зан ные ни же во про сы. 

• Для ко го пред на зна че на ин фор ма ция? 
• Ка ким уров нем зна ний и опы та в об лас ти управ ле ния, фи нан сов, 

мар ке тин га и спе ци фи ки от рас ли, в ко то рой ра бо та ет об ще ст во, об ла-
да ет по тен ци аль ный чи та тель? 

• Ка кой эф фект го до вой от чет дол жен про из ве сти на чи та те ля? 
• Ка кая ин фор ма ция об об ще ст ве яв ля ет ся наи бо лее важ ной для чи та-

те ля? 

c)  Ответственность за подготовку годового отчета 

От вет ст вен ность за кон троль над под го тов кой го до во го от че та дол жен не сти 
со вет ди рек то ров об ще ст ва. Тем не ме нее ре ко мен ду ет ся сфор ми ро вать от-
дель ный ко ми тет или на зна чить от вет ст вен ное ли цо, от ве чаю щее за под го-
тов ку ин фор ма ции и со став ле ние про ек та го до во го от че та. 

d)  Содержание годового отчета

При под го тов ке ин фор ма ции для вклю че ния в от чет не об хо ди мо пом нить, 
что он не дол жен быть про стым пе реч нем по след них фи нан со вых дос ти-
же ний об ще ст ва, а дол жен от ра жать ди на ми ку его раз ви тия. На при мер, 
се го дняш ние рын ки и по тен ци аль ные ин ве сто ры ну ж да ют ся в ин фор ма-
ции не толь ко о при бы ли, по лу чен ной об ще ст вом за от чет ный пе ри од, 
но так же об ин ве сти ци ях в на уч но-ис сле до ва тель ские раз ра бот ки, до ле 
рын ка, ка пи таль ных за тра тах, тех но ло ги че ских ин но ва ци ях, кор по ра тив-
ном управ ле нии, со ци аль ной и эко ло ги че ской по ли ти ке об ще ст ва. В на-
стоя щее вре мя ком па нии, как пра ви ло, пред став ля ют го до вой от чет, со стоя-
щий из не сколь ких раз де лов, что об лег ча ет по иск нуж ной ин фор ма ции. 
Кро ме то го, ес ли об ще ст во на ме ре но при влечь ино стран ных ин ве сто ров, 
от чет дол жен так же го то вить ся на не сколь ких язы ках, в пер вую оче редь — 
на анг лий ском язы ке. 
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3.  По ря док одоб ре ния и опуб ли ко ва ния го до во го от че та 

В Рос сии по ря док под го тов ки и одоб ре ния го до во го от че та от кры тых ак цио-
нер ных об ществ ре гу ли ру ет ся сле дую щи ми нор ма тив ны ми ак та ми: 

• Фе де раль ный за кон «Об ак цио нер ных об ще ст вах» № 208-ФЗ от 26 де-
каб ря 1995 г.; 

• Фе де раль ный за кон «О бух гал тер ском уче те» № 129-ФЗ от 21 но яб ря 
1996 г.;

• При каз Ми ни стер ст ва фи нан сов РФ «О по ряд ке пуб ли ка ции бух гал-
тер ской от чет но сти от кры ты ми ак цио нер ны ми об ще ст ва ми» № 101 
от 28 но яб ря 1996 г.; 

• По ста нов ле ние ФКЦБ «Об ут вер жде нии по ло же ния о до пол ни тель ных 
тре бо ва ни ях к по ряд ку под го тов ки, со зы ва и про ве де ния об ще го со б-
ра ния ак цио не ров» № 17/пс от 31 мая 2002 г. (далее — Постановление 
ФКЦБ № 17/пс); 

• Рас по ря же ние ФКЦБ «О ре ко мен да ци ях к при ме не нию Ко дек са кор по ра-
тив но го по ве де ния» № 421/р от 4 ап ре ля 2002 г. (да лее — Ко декс ФКЦБ). 

Ос нов ные тре бо ва ния рос сий ско го за ко но да тель ст ва в от но ше нии одоб-
ре ния и опуб ли ко ва ния го до во го от че та сво дят ся к сле дую ще му: 

• от вет ст вен ность за со дер жа ние го до во го от че та не сет ис пол ни тель ный 
ор ган об ще ст ва; 

• дан ные, со дер жа щие ся в го до вом от че те, долж ны быть под твер жде ны 
ре ви зи он ной ко мис си ей об ще ст ва, а в слу ча ях, пре ду смот рен ных за-
ко но да тель ст вом, го до вая бух гал тер ская от чет ность об ще ст ва долж на 
быть под твер жде на не за ви си мым внеш ним ау ди то ром215;

• го до вой от чет об ще ст ва под ле жит пред ва ри тель но му ут вер жде нию 
со ве том ди рек то ров не позд нее чем за 30 дней до да ты про ве де ния 
го до во го об ще го со б ра ния ак цио не ров; 

 215  Пункт 1 статьи 7 Федерального закона «Об аудиторской деятельности» № 119-ФЗ от 
7 августа 2001 г. предусматривает необходимость ежегодной обязательной аудиторской 
проверки, которая должна быть проведена независимым сертифицированным аудито-
ром (лицензированной аудиторской фирмой), например, в случае если общество 
имеет организационно-правовую форму открытого акционерного общества, если объ-
ем его выручки от реализации продукции (выполнения работ, оказания услуг) за один 
год в 500 тысяч раз превышает установленный законодательством Российской Федера-
ции минимальный размер оплаты труда или если сумма активов его баланса на конец 
отчетного года в 200 тысяч раз превышает установленный законодательством Россий-
ской Федерации минимальный размер оплаты труда.
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• го до вой от чет об ще ст ва под пи сы ва ет ся ли цом, за ни маю щим долж-
ность или ис пол няю щим функ ции еди но лич но го ис пол ни тель но го 
ор га на об ще ст ва, а так же глав ным бух гал те ром об ще ст ва и дол жен 
со дер жать от мет ку о его пред ва ри тель ном ут вер жде нии; 

• об ще ст во обя за но рас кры вать ин фор ма цию, со дер жа щую ся в го до вом 
от че те, сво им ак цио не рам; 

• бух гал тер ская от чет ность пуб ли ку ет ся по сле ее ут вер жде ния на об щем 
со б ра нии ак цио не ров, од на ко над ле жа щая прак ти ка кор по ра тив но го 
управ ле ния пре ду смат ри ва ет пуб лич ное рас кры тие та кой ин фор ма ции, 
пред поч ти тель нее все го — на сай те об ще ст ва; 

• го до вая бух гал тер ская от чет ность об ще ст ва под ле жит обя за тель но му 
опуб ли ко ва нию не позд нее 1 ию ня сле дую ще го за от чет ным го да216. 
Бух гал тер ская от чет ность при зна ет ся опуб ли ко ван ной в сред ст вах 
мас со вой ин фор ма ции для все об ще го све де ния, ес ли ее опуб ли ко ва ние 
фак ти че ски со стоя лось хо тя бы в од ном пе рио ди че ском пе чат ном из-
да нии, ко то рое мо жет быть оп ре де ле но ус та вом об ще ст ва или ре ше-
ни ем об ще го со б ра ния ак цио не ров. 

4.  Струк ту ра го до во го от че та 

До не дав не го вре ме ни струк ту ра го до во го от че та рос сий ским за ко но да тель-
ст вом ни как не рег ла мен ти ро ва лась. Од на ко в по след нее вре мя в этой сфе ре 
на ме ти лась тен ден ция к уже сто че нию тре бо ва ний ор га нов ре гу ли ро ва ния. 
В По ста нов ле нии ФКЦБ от 31 мая 2002 г. № 17/пс «Об ут вер жде нии по ло же-
ния о до пол ни тель ных тре бо ва ни ях к по ряд ку под го тов ки, со зы ва и про ве-
де ния об ще го со б ра ния ак цио не ров» со дер жат ся дос та точ но чет кие тре бо ва-
ния к со дер жа нию го до во го от че та. Оп ре де лен ные ре ко мен да ции по это му 
по во ду со дер жат ся так же в Ко дек се ФКЦБ. 

В со от вет ст вии с тре бо ва ния ми По ста нов ле ния ФКЦБ №17/пс и ре ко мен-
да ция ми Ко дек са ФКЦБ го до вой от чет дол жен со дер жать ин фор ма цию о по-
ло же нии об ще ст ва в от рас ли и ос нов ных на прав ле ни ях его дея тель но сти; 
ин фор ма цию об обо ро те и фи нан со вых по ка за те лях; от чет о вы пла те ди ви-
ден дов; под роб ную ин фор ма цию о цен ных бу ма гах об ще ст ва; пе ре чень круп-
ных сде лок и сде лок с за ин те ре со ван но стью; ин фор ма цию о со ве те ди рек то ров 

 216  См. пункт 1.1 Приказа Министерства финансов РФ «О порядке публикации бухгал-
терской отчетности открытыми акционерными обществами» № 101 от 28 ноября 
1996 г.
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и ис пол ни тель ных ор га нах об ще ст ва, а так же ин фор ма цию о раз ме ре их 
воз на гра ж де ния; на ко нец, ин фор ма цию о прак ти ке кор по ра тив но го управ-
ле ния об ще ст ва и его по ли ти ке в сфе ре тру до вых от но ше ний, а так же о со-
ци аль ной и эко ло ги че ской по ли ти ке.

Часть II.  Типовая структура го до во го от че та

1. Ти туль ный лист

Ди зайн ти туль но го лис та дол жен быть при вле ка тель ным, про фес сио наль но 
вы пол нен ным и дол жен от ра жать ос нов ные за да чи об ще ст ва. На ти туль ном 
лис те мож но раз мес тить: 

• ло го тип или то вар ный знак об ще ст ва; 
• де виз об ще ст ва.

2. Об щая ин фор ма ция

Этот раз дел дол жен дать чи та те лю об щее пред став ле ние об ос нов ных со бы-
ти ях и фак то рах, ко то рые по влия ли на дея тель ность об ще ст ва, — как в от-
но ше нии про шед ше го фи нан со во го го да, так и в от но ше нии бли жай шей 
пер спек ти вы раз ви тия. 

3. Об ра ще ние пред се да те ля со ве та ди рек то ров

Об ра ще ние пред се да те ля со ве та ди рек то ров об ще ст ва (обыч но его на зы ва ют 
от че том пред се да те ля) долж но быть взве шен ным и об ра ще но не по сред ст вен-
но к це ле вой ау ди то рии. Как пра ви ло, об ра ще ние по свя ще но ка кой-ли бо 
цен траль ной те ме и вклю ча ет сле дую щее: 

• об щее опи са ние фи нан со вых ре зуль та тов и ос нов ных по ка за те лей 
об ще ст ва; 

• об зор ди на ми ки цен на ак ции об ще ст ва и вы пла та ди ви ден дов; 
• ос нов ные дос ти же ния об ще ст ва за год; 
• крат кий об зор ус ло вий ве де ния биз не са и ос нов ных рын ков об ще-

ст ва; 

IFC_part_6_rus.indd   334IFC_part_6_rus.indd   334 23.09.2004   14:05:1523.09.2004   14:05:15



При ло же ние 29. Ру ко во дство по под го тов ке го до во го от че та

335

• опи са ние стра те гии и пла нов раз ви тия биз не са, но вых про дук тов и 
ин но ва ций; 

• ос нов ные из ме не ния в струк ту ре управ ле ния об ще ст ва. 

4. Ин фор ма ция об об ще ст ве 

Этот раз дел чрез вы чай но ва жен, осо бен но для по тен ци аль ных ин ве сто ров. 
Не об хо ди мо иметь в ви ду, что часть ау ди то рии не рас по ла га ет дос та точ ной 
ин фор ма ци ей о преж ней и се го дняш ней дея тель но сти об ще ст ва. Со от вет ст-
вен но, этот раз дел дол жен да вать дос та точ но пол ное опи са ние об ще ст ва и 
мо жет вклю чать сле дую щее: 

• крат кую ис то рию об ще ст ва, ин фор ма цию о его про дук ции и ус лу гах 
и опи са ние струк ту ры управ ле ния (струк ту ра управ ле ния об ще ст ва 
мо жет быть пред став ле на в фор ме диа грам мы); 

• ор га ни за ци он ную струк ту ру об ще ст ва, вклю чаю щую его фи лиа лы и 
до чер ние об ще ст ва; 

• об зор ос нов ных со бы тий го да, по вли яв ших на раз ви тие и ус пе хи об-
ще ст ва; 

• крат кий об зор ос нов ных рын ков и групп про дук ции об ще ст ва; 
• об зор про из вод ст вен ных мощ но стей и объ е мов про из вод ст ва; 
• иную ин фор ма цию, в том чис ле ин фор ма цию о кон такт ных ли цах, 

спра воч ную ин фор ма цию об об ще ст ве, ин фор ма цию о его дос ти же-
ни ях и по ли ти ке, ко то рые мо гут пред став лять ин те рес для по тен ци-
аль ных ин ве сто ров. 

5. Из ло же ние мне ний и ана ли ти че ских вы во дов ру ко во дства об ще ст ва

Фи нан со вая ин фор ма ция об об ще ст ве, вклю чая ис поль зо ва ние, про да жу и 
при об ре те ние ак ти вов, оди на ко во важ на как для су ще ст вую щих ак цио не ров, 
так и для по тен ци аль ных ин ве сто ров. По это му в этом раз де ле, ко то рый на-
зы ва ет ся «Из ло же ние мне ний и ана ли ти че ских вы во дов ру ко во дства», ре ко мен-
ду ет ся да вать ис чер пы ваю щее пред став ле ние об ак ти вах и фи нан со вом по-
ло же нии об ще ст ва и рас кры вать та кую ин фор ма цию да же в боль шем объ е ме, 
чем то го тре бу ет за ко но да тель ст во. На при мер, не об хо ди мо рас кры вать ин-
фор ма цию об оп ре де лен ных сдел ках ме ж ду об ще ст вом и его выс ши ми долж-
но ст ны ми ли ца ми и круп ны ми ак цио не ра ми. В ка че ст ве еще од но го при ме-
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ра мож но ре ко мен до вать пред ста вить дан ные о чис той при бы ли как в це лом 
по об ще ст ву, так и с раз бив кой по от дель ным про дук там или сег мен там 
рын ка. Кро ме то го, сле ду ет вклю чать под роб ную ин фор ма цию об из ме не-
ни ях в со ста ве ак ти вов, ана лиз ли к вид но сти об ще ст ва, его рен та бель но сти 
и со от но ше ния за ем ных средств и соб ст вен но го ка пи та ла, а так же све де ния 
о до ле экс порт ной вы руч ки в об щем объ е ме реа ли за ции про дук ции об ще ст-
ва за год. Раз де лы, опи сы ваю щие фи нан со вые ре зуль та ты и по ло же ние об-
ще ст ва, долж ны со дер жать те ку щие и ис то ри че ские дан ные, ох ва ты ваю щие, 
на при мер, по след ние три го да. По сколь ку ме нед же ры обыч но рас по ла га ют 
наи бо лее пол ной ин фор ма ци ей о фи нан со вом по ло же нии об ще ст ва, го до вой 
от чет дол жен вклю чать из ло же ние мне ний и ана ли ти че ских вы во дов ру ко-
во дства по по во ду ре зуль та тов и фак то ров, влияю щих на фи нан со вое по ло-
же ние в на стоя щее вре мя, а так же по по во ду те ку щих тен ден ций, ко то рые 
мо гут по вли ять на фи нан со вое по ло же ние об ще ст ва в бу ду щем. В ча ст но сти, 
ука зан ный раз дел дол жен вклю чать: 

• об зор су ще ст вен ных сде лок, за клю чен ных об ще ст вом или пла ни руе-
мых на бу ду щее; 

• ана лиз фак то ров, обу сло вив ших воз ник но ве ние рас хо ж де ний в пла-
но вых и фак ти че ских ре зуль та тах; 

• под роб ное опи са ние ме то дов и по ли ти ки бух гал тер ско го уче та, при-
ня тых в об ще ст ве, вклю чая пра во вую ба зу, на ос но ва нии ко то рой 
го то вил ся го до вой от чет, с ука за ни ем стан дар тов уче та и от чет но сти, 
ис поль зо вав ших ся при под го тов ке фи нан со вой от чет но сти, по ми мо 
рос сий ских (на при мер, Ме ж ду на род ные стан дар ты фи нан со вой от чет-
но сти (МСФО) или об ще при ня тые стан дар ты бух гал тер ско го уче та 
США (ГА АП США)), и всех от кло не ний от та ких стан дар тов, а так же 
с опи са ни ем при ме няв ших ся ме то дов уче та ак ти вов (на при мер, спо-
со бов амор ти за ции ос нов ных средств и не ма те ри аль ных ак ти вов) 
и ме то дов уче та за трат и на ло гов; 

• по ка за те ли ин фля ции, спо соб уче та опе ра ций в ино стран ной ва лю те и 
при ме няв ший ся при пе ре сче те об мен ный курс (ес ли это при ме ни мо); 

• ана лиз ре ст рук ту ри за ции об ще ст ва (ес ли та ко вая про во ди лась) и ее 
по след ст вий; 

• под роб ный и ис чер пы ваю щий ана лиз фи нан со вых ре зуль та тов дея-
тель но сти об ще ст ва, вклю чая дан ные о вы руч ке от реа ли за ции, се бе-
стои мо сти про дук ции, при бы ли от ос нов ной дея тель но сти с раз бив кой 
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по под раз де ле ни ям, ви дам про дук ции или сег мен там рын ка, ин фор-
ма цию об опе ра ци он ных и не опе ра ци он ных до хо дах и рас хо дах, 
о при бы ли до на ло го об ло же ния, чис той при бы ли, на ло ге на при быль 
и при бы ли в рас че те на од ну ак цию;

• под роб ный и ис чер пы ваю щий ана лиз фи нан со во го со стоя ния об ще-
ст ва, в том чис ле дан ные по ба лан су об ще ст ва, на при мер ин фор ма цию 
о струк ту ре обо рот ных ак ти вов (вклю чая ин фор ма цию о за па сах), о 
де би тор ской и кре ди тор ской за дол жен но сти, струк ту ре соб ст вен но го 
ка пи та ла, со от но ше нии соб ст вен но го и за ем но го ка пи та ла, те ку щих 
и дол го сроч ных обя за тель ст вах, по га ше нии дол га и из ме не ни ях в по-
ли ти ке об ще ст ва в от но ше нии управ ле ния ак ти ва ми и обя за тель ст ва-
ми; 

• ана лиз ли к вид но сти об ще ст ва и ис точ ни ков до пол ни тель но го фи нан-
си ро ва ния те ку щей и дол го сроч ной дея тель но сти; 

• под роб ное опи са ние сис те мы управ ле ния рис ка ми, вклю чая опи са ние 
ос нов ных рис ков, свя зан ных с хо зяй ст вен ной дея тель но стью об ще ст-
ва, на при мер ко ле ба ний ры ноч ных цен и про цент ных ста вок, и об зор 
про це дур управ ле ния и ми ни ми за ции та ких рис ков, вклю чая соз да ние 
до пол ни тель ных ре зер вов и стра хо ва ние. 

6. До ля рын ка, мар ке тинг и про да жи

В це лом этот раз дел дол жен дать чи та те лю пол ное пред став ле ние об объ е ме 
про даж об ще ст ва и его по ло же нии на ос нов ных рын ках сбы та. Кро ме то го, 
в раз де ле долж на быть пред став ле на не об хо ди мая ин фор ма ция о дей ст ви ях 
ру ко во дства, на прав лен ных на ук ре п ле ние по зи ций об ще ст ва на та ких рын-
ках. Что бы об лег чить вос при ятие ин фор ма ции, в дан ном раз де ле ре ко мен-
ду ет ся ис поль зо вать таб ли цы, диа грам мы, гра фи ки; кро ме то го, мо жет быть 
це ле со об раз ным вклю чать ссыл ки на фи нан со вую от чет ность об ще ст ва, по-
яс няя, как те или иные со бы тия или ре ше ния по влия ли на фи нан со вые ре-
зуль та ты его дея тель но сти. В этот раз дел мо гут быть вклю че ны ана ли ти че ские 
ма те риа лы, по свя щен ные сле дую щим во про сам: 

• тен ден ции ос нов ных рын ков, мак ро- и мик ро эко но ми че ские из ме-
не ния; 

• об зор кон ку рент но го ок ру же ния об ще ст ва и из ме не ний до ли рын ка, 
кон тро ли руе мой об ще ст вом; 
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• те ку щие по ка за те ли про даж в на ту раль ном и де неж ном вы ра же нии, 
а так же, при не об хо ди мо сти, по сег мен там рын ка и от дель ным ви дам 
про дук ции; 

• под роб ная те ку щая ин фор ма ция о про дук ции и це нах, в том чис ле 
о но вых ви дах про дук ции, сбы то вой и це но вой по ли ти ке; 

• взаи мо от но ше ния об ще ст ва с его ос нов ны ми по став щи ка ми; 
• дей ст вия ру ко во дства, на прав лен ные на пре одо ле ние не га тив ных тен-

ден ций на ос нов ных рын ках об ще ст ва, а так же на мак си ми за цию 
кон ку рент ных пре иму ществ об ще ст ва. 

7. Цен ные бу ма ги и ак цио нер ный ка пи тал

На стоя щий раз дел ад ре со ван, в пер вую оче редь, ак цио не рам и по тен ци аль-
ным ин ве сто рам. Он дол жен вклю чать ин фор ма цию о струк ту ре соб ст вен-
но сти об ще ст ва и опи са ние ос нов ных прин ци пов его ди ви денд ной по ли ти ки, 
а так же ин фор ма цию о вы пла чен ных ди ви ден дах или при чи нах не вы пла ты 
та ко вых. Цель на стоя ще го раз де ла — дать ак цио не рам и по тен ци аль ным 
ин ве сто рам под роб ное пред став ле ние о те ку щей стои мо сти ак ций об ще ст ва, 
су ще ст вую щих тен ден ци ях рын ка и свя зан ных с ни ми рис ках. Как пра ви ло, 
в этом раз де ле ис поль зу ет ся боль шое ко ли че ст во гра фи ков и диа грамм. Кро-
ме то го, в со от вет ст вии с рос сий ским за ко но да тель ст вом, об ще ст во долж но 
рас кры вать ин фор ма цию об ак цио не рах — вла дель цах 20 и бо лее про цен тов 
ак ций об ще ст ва. Од на ко это го не дос та точ но для по лу че ния пред став ле ния 
о ре аль ной струк ту ре соб ст вен но сти. По это му ре ко мен ду ет ся так же рас кры-
вать ин фор ма цию об ак цио не рах, вла дею щих 5 и бо лее про цен та ми ак ций 
об ще ст ва. При этом об ще ст ву так же сле ду ет рас кры вать лю бую имею щую ся 
у не го ин фор ма цию о кос вен ном вла де нии его ак ция ми. Дан ный раз дел дол-
жен вклю чать: 

• ин фор ма цию о вы пус ке об ще ст вом цен ных бу маг и струк ту ре ак-
цио нер но го ка пи та ла, вклю чая ин фор ма цию о ко ли че ст ве ак ций, 
на хо дя щих ся в об ра ще нии, спи сок ос нов ных ак цио не ров, а так же 
ин фор ма цию о пла нах вы ку па об ще ст вом соб ст вен ных ак ций и 
иных при об ре те ни ях и про да жах цен ных бу маг, осу ще ст в лен ных 
об ще ст вом; 

• ин фор ма цию о ме рах, при ня тых ру ко во дством для по вы ше ния ры-
ноч ной ка пи та ли за ции об ще ст ва; 
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• те ку щие и ис то ри че ские ре зуль та ты тор гов ли ак ция ми об ще ст ва, с 
ука за ни ем ми ни маль ных и мак си маль ных цен на ак ции и объ е ма тор-
гов ли ими за оп ре де лен ный пе ри од; 

• опи са ние ди ви денд ной по ли ти ки об ще ст ва и ин фор ма цию о вы пла те 
ди ви ден дов. 

8. Струк ту ры и прин ци пы кор по ра тив но го управ ле ния

В прин ци пе, за щи та прав ак цио не ров, над ле жа щая прак ти ка ор га нов управ-
ле ния, рас кры тие ин фор ма ции и по вы ше ние про зрач но сти, а так же вне дре ние 
эф фек тив ных ме ха низ мов управ ле ния рис ка ми и внут рен не го кон тро ля ве-
дут не толь ко к уве ли че нию при то ка ин ве сти ци он но го ка пи та ла, но и к по-
вы ше нию эф фек тив но сти управ ле ния и про из вод ст ва, уве ли че нию тем пов 
рос та по след не го и уве ли че нию при бы ли, а так же к ук ре п ле нию ре пу та ции 
об ще ст ва. По этим при чи нам го до вой от чет дол жен обя за тель но вклю чать 
раз дел, со дер жа щий ана лиз по ли ти ки и прак ти ки кор по ра тив но го управ ле-
ния об ще ст ва. 

По ми мо опи са ния струк ту ры управ ле ния об ще ст вом го до вой от чет дол-
жен со дер жать под твер жде ние при вер жен но сти об ще ст ва прин ци пам и 
прак ти ке над ле жа ще го кор по ра тив но го управ ле ния. Мо жет быть це ле со об-
раз ным опи сать в го до вом от че те при ня тые об ще ст вом прин ци пы кор по ра-
тив но го управ ле ния, а так же уси лия и ус пе хи об ще ст ва в пла не со блю де ния 
та ких прин ци пов в те че ние от чет но го го да. Хо тя ни один спи сок нель зя 
счи тать ис чер пы ваю щим, мы ре ко мен ду ем, по ми мо про че го, вклю чать в го-
до вой от чет: 

• под твер жде ние при вер жен но сти об ще ст ва наи бо лее про грес сив ным 
прин ци пам и прак ти ке кор по ра тив но го управ ле ния; 

• под твер жде ние вы пол не ния ре ко мен да ций Ко дек са ФКЦБ и по ста нов-
ле ний ФКЦБ217;

• под роб ную ин фор ма цию о со ста ве со ве та ди рек то ров, вклю чая све де-
ния о ка ж дом чле не со ве та, а так же о том, яв ля ет ся ли боль шин ст во 
чле нов со ве та ди рек то ров не за ви си мы ми;

 217  Пример подробного отчета о выполнении указанных требований и рекомендаций 
приводится на сайте Проекта МФК (см.: www.ifc.org/rcgp).
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• ин фор ма цию о при ня той в об ще ст ве по ли ти ке воз на гра ж де ния и о 
воз на гра ж де нии ка ж до го из чле нов со ве та ди рек то ров и ос нов ных 
долж но ст ных лиц об ще ст ва за от чет ный пе ри од; 

• ин фор ма цию о на ли чии и со ста ве ко ми те тов со ве та ди рек то ров и их 
взаи мо дей ст вии с со ве том ди рек то ров об ще ст ва; 

• ин фор ма цию о сис те ме управ ле ния рис ка ми и внут рен не го кон тро ля 
об ще ст ва, а так же под твер жде ние вы пол не ния ус та нов лен ных про це-
дур кон тро ля;

• под роб ную и пол ную ин фор ма цию, ка саю щую ся сде лок с за ин те ре со-
ван но стью, за клю чен ных или рас смат ри вав ших ся об ще ст вом в те че ние 
от чет но го пе рио да; 

• ин фор ма цию о на ли чии в об ще ст ве ко ми те та по ау ди ту, его ро ли и 
ро ли ре ви зи он ной ко мис сии в обес пе че нии про зрач но сти и пол но го 
рас кры тия ин фор ма ции; 

• ин фор ма цию об оцен ке ра бо ты со ве та ди рек то ров или иных ор га нов 
управ ле ния, вклю чая ин фор ма цию о ре зуль та тах оцен ки ра бо ты, про-
ве ден ной в те че ние от чет но го пе рио да; 

• ин фор ма цию о при ня тии об ще ст вом ко дек са эти ки и со блю де нии его 
по ло же ний. 

9. Эко ло ги че ская, со ци аль ная и эко но ми че ская ус той чи вость

Не за ви си мо от на ли чия или от сут ст вия обя за тель ных тре бо ва ний, ка са-
ющих ся рас кры тия ин фор ма ции о по ли ти ке в об лас ти при ро до охран ной 
дея тель но сти, об ще ст во са мо долж но за ни мать здесь ак тив ную по зи цию — 
то есть оно долж но доб ро воль но при нять та кую по ли ти ку и рас кры вать 
ин фор ма цию о ней, а так же о со от вет ст вую щих про ек тах и за тра тах. Кро ме 
то го, ре ко мен ду ет ся ос ве щать в го до вом от че те сле дую щие во про сы (в том 
чис ле ка саю щие ся по ли ти ки в от но ше нии пер со на ла, ох ра ны тру да и со ци-
аль ных во про сов): 

• ос нов ные за да чи и дос ти же ния об ще ст ва в сфе ре при ро до охран ной 
по ли ти ки; 

• за тра ты об ще ст ва на со ци аль ные ну ж ды и по жерт во ва ния на бла го-
тво ри тель ность; 

• чис лен ность ра бот ни ков, ее те ку щие из ме не ния; 
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• ос нов ные це ли и ме ры, при ни мае мые об ще ст вом в об лас ти по вы ше-
ния ква ли фи ка ции пер со на ла; 

• оп ла та тру да и тем пы ее рос та. 

10. За клю че ние и от чет ре ви зи он ной ко мис сии

В со от вет ст вии с тре бо ва ния ми рос сий ско го за ко но да тель ст ва за клю че ние 
по ито гам про вер ки фи нан со во-хо зяй ст вен ной дея тель но сти об ще ст ва долж-
но со дер жать под твер жде ние дос то вер но сти дан ных, со дер жа щих ся в го до вом 
от че те и иных фи нан со вых до ку мен тах. Хо тя ре ви зи он ная ко мис сия, как 
пра ви ло, про во дит еже год ную про вер ку ре зуль та тов дея тель но сти об ще ст ва 
(со от вет ст вен но, за пред ше ст вую щий год), рос сий ское за ко но да тель ст во так-
же пре ду смат ри ва ет про ве де ние в оп ре де лен ных об стоя тель ст вах вне оче ред-
ных про ве рок в те че ние го да. 

В ком пе тен цию ре ви зи он ной ко мис сии вхо дит: 

• про вер ка фи нан со вой до ку мен та ции и от че тов, ана лиз пра виль но сти 
и пол но ты ве де ния бух гал тер ско го, на ло го во го и ста ти сти че ско го уче-
та в об ще ст ве; 

• ана лиз фи нан со во го по ло же ния об ще ст ва, в ча ст но сти его пла те же-
спо соб но сти, ли к вид но сти ак ти вов, со от но ше ния соб ст вен ных и за ем-
ных средств, чис тых ак ти вов и ус тав но го ка пи та ла; 

• вы ра бот ка ре ко мен да ций для ор га нов управ ле ния; 
• про вер ка свое вре мен но сти и пра виль но сти пла те жей; 
• под твер жде ние дос то вер но сти дан ных, со дер жа щих ся в го до вом от че-

те и го до вой фи нан со вой от чет но сти об ще ст ва. 

11. За клю че ние не за ви си мо го ау ди то ра об ще ст ва

Важ но от ме тить, что в слу ча ях, пре ду смот рен ных за ко но да тель ст вом, об ще-
ст во обя за но при вле кать не за ви си мо го ау ди то ра, за клю че ние ко то ро го пред-
став ля ет со бой от дель ный раз дел го до во го от че та об ще ст ва. Ос нов ная цель 
за клю че ния ау ди то ра об ще ст ва — под твер дить, что фи нан со вая от чет ность 
об ще ст ва под го тов ле на во всех су ще ст вен ных ас пек тах в со от вет ст вии с ука-
зан ны ми стан дар та ми фи нан со вой от чет но сти, а так же под твер дить дос то-
вер ность дан ных фи нан со вой от чет но сти. Та кое за клю че ние да ет ак цио не рам, 
ру ко во дству, ра бот ни кам об ще ст ва и уча ст ни кам рын ка воз мож ность по лу чить 
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не за ви си мое мне ние о фи нан со вом по ло же нии об ще ст ва и, в слу чае над ле-
жа ще го про ве де ния ау ди та, под твер дить дос то вер ность дан ных от чет но сти. 
Не за ви си мая ау ди тор ская про вер ка, про ве ден ная при знан ной ау ди тор ской 
фир мой, как пра ви ло, по вы ша ет до ве рие к об ще ст ву и спо соб ст ву ет при вле-
че нию ин ве сти ций. 

12. Фи нан со вая от чет ность, при ме ча ния и ком мен та рии

Фи нан со вая от чет ность долж на да вать дос то вер ное и объ ек тив ное от ра же ние 
фи нан со во го по ло же ния об ще ст ва, что бы по зво лить ак цио не рам и иным 
уча ст ни кам рын ка оце нить по ка за те ли ра бо ты об ще ст ва и эф фек тив ность 
ру ко во дства, осу ще ст в ляе мо го его ис пол ни тель ны ми ор га на ми. Ком мен та рии 
к фи нан со вой ин фор ма ции долж ны объ яс нять прин ци пы, на ос но ве ко то рых 
го то ви лась фи нан со вая от чет ность, и их влия ние на ос нов ные по ка за те ли 
дея тель но сти об ще ст ва. 
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РУССКОАНГЛИЙСКИЙ СЛОВАРЬ ТЕРМИНОВ 

ПО КОРПОРАТИВНОМУ УПРАВЛЕНИЮ

№ Русский English

1. АДР (американская депозитарная рас-
писка): сертификаты акций компаний, 
зарегистрированных на иностранных 
биржах. Американские депозитарные 
расписки обращаются на фондовом рын-
ке США.

ADR (American Depository Receipts): 
Certificates that are traded in the United 
States representing shares of corporations 
listed outside of the United States mar-
ket.

2. Акционер: физическое или юридичес-
кое лицо, указанное в учетных записях 
эмитента в качестве зарегистрирован-
ного держателя (не обязательно реаль-
ного собственника) ценных бумаг эми-
тента. 

Shareholder of Record: The name of an 
individual or entity that an issuer carries 
in its records as the registered holder (not 
necessarily the beneficial owner) of the 
issuer’s securities. 
Synonyms: Stockholder of Record, Hold-
er of Record, or Owner of Record. 

3. Акционерный капитал: собственный 
капитал общества. 

Equity: An ownership interest in a com-
pany. 

4. Аудиторская проверка: изучение и про-
верка документов финансового и бух-
галтерского учета общества професси-
ональным и независимым аудитором 
общества218. 

Audit: An examination and verification 
of a company’s financial and accounting 
records and supporting documents by a 
professional and independent External 
Auditor.

5. Аудитор: лицо, обладающее государс-
твенной лицензией на право проведе-
ния аудита. 

Auditor: A person certified at the govern-
ment level to conduct an audit.
Synonym: External Auditor.

 218  Определения терминам, выделенным курсивом, даны в настоящем словаре.
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№ Русский English

6. Аудитор общества: аудитор, отвечаю-
щий за проведение аудиторской провер-
ки финансовой отчетности общества.
Синоним: независимый аудитор. 
См.: годовой отчет. 

External Auditor: The auditor responsible 
for conducting the audit of the financial 
statements of the company. 
Synonym: Independent Auditor.
See related: Annual Report.

7. Аффилированное лицо: физическое или 
юридическое лицо, которое может по-
влиять на деятельность юридических 
лиц и (или) физических лиц, занима-
ющихся предпринимательской деятель-
ностью.
См. более подробное определение в раз-
деле В главы 12 части III.

Affiliated Person: A physical person or a 
legal entity that can influence the activity 
of legal entities, and/or physical persons 
who are engaged in entrepreneurial activ-
ity. 
See more detailed definition in Part III, 
Chapter 12, Section B.

8. Балансовая стоимость: стоимость ком-
пании или какого-либо актива, отра-
женная в документах бухгалтерского 
учета. Балансовая стоимость не всегда 
соответствует рыночной стоимости ак-
тива или компании.

Book Value: Value of a company or of 
an asset according to accounting records. 
The book value does not always bear a 
relation to the fair market value of an 
asset or a company. 

9. Банкрот: физическое и юридическое ли-
цо, которое было признано банкротом 
по решению суда.

Bankrupt: A person, firm, or company 
that has been declared insolvent through 
a court proceeding.

10. Банкротство: судебная процедура, в хо-
де которой активы неплатежеспособно-
го должника ликвидируются, а должник 
освобождается от дальнейшей ответс-
твенности. 
См.: ликвидация. 

Bankruptcy: A proceeding in a state court 
in which an insolvent debtor’s assets are 
liquidated and the debtor is relieved of 
further liability.
See related: Liquidation.

11. «Без дивидендов»: период между объ-
явлением и выплатой дивидендов. Ак-
ции, приобретенные в течение этого 
периода, не дают права на получение 
дивидендов. 

Ex-Dividend: The time period between 
the declaration of a dividend and the pay-
ment of the dividend. Shares bought dur-
ing this period are not entitled to dividend 
payments. 

12. Бюллетень: документ, используемый 
для голосования во время общего со-
брания акционеров.

Ballot: Any printed or written document 
used in voting during the GMS.
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№ Русский English

13. Включенный в листинг (или котирую-
щийся): обращающийся на фондовой 
бирже.

Listed: Traded on a stock exchange. 

14. Внеочередное общее собрание акционе-
ров: любое, помимо годового, общее 
собрание акционеров.

Extraordinary General Meeting of Share-
holders (EGM): Any General Meeting of 
Shareholders other than an AGM. 

15. Внешний директор: член совета дирек-
торов, не являющийся работником об-
щества.
Синоним: неисполнительный директор.
Антоним: внутренний директор.

External Director: A director who is not 
an employee of the company. 
Synonyms: Non-Executive Director or Out-
side Director. 
Antonym: Internal Director.

16. Внутренний аудит: оценка финансовой 
целесообразности операций общества 
его работниками. Работники, выполня-
ющие эту функцию, называются внут-
ренними аудиторами.

Internal Audit: An appraisal of the finan-
cial health of a company’s operations by 
its own employees. Employees who carry 
out this function are called Internal Audi-
tors. 

17. Внутренний директор: член совета ди-
ректоров, являющийся работником об-
щества. 
Синоним: исполнительный директор.
Антоним: внешний директор или не-
исполнительный директор.

Inside Director: A director who is an 
employee of the company. 
Synonym: Executive Director.
Antonyms: Outside Director, External 
Director or Non-executive Director.

18. Выгодоприобретатель (бенефициарий): 
физическое или юридическое лицо, ко-
торое получает либо может получить 
право на получение выгод по завеща-
нию, страховому полису, пенсионному 
плану, договору ренты, договору дове-
рительного управления имуществом (до-
говору траста) или иному договору.

Beneficiary: An individual or legal entity 
that receives, or may become eligible to 
receive, benefits under a will, insurance 
policy, retirement plan, annuity, trust, or 
other contract.

19. Выделение: создание независимого об-
щества из части другого общества в 
процессе отчуждения активов.

Spin-Off: An independent company cre-
ated from an existing part of another 
company through a divestiture. 

20. Выпуск ценных бумаг: совокупность 
ценных бумаг общества, предоставляю-
щая их держателям одинаковые права.

Issue: The group of securities of the com-
pany which confer upon their holders 
identical rights. 
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21. Выпущенный и находящийся в обраще-
нии: выпущенные и находящиеся в обра-
щении акции общества. Эти акции пред-
ставляют собой инвестированный капи-
тал акционеров общества. Акции, которые 
были выпущены и впоследствии выкуп-
лены обществом, называются казначей-
скими акциями, поскольку они находятся 
на балансе общества до их повторного вы-
пуска или погашения. Казначейские ак-
ции являются выпущенными, но не счи-
таются находящимися в обращении в це-
лях голосования, начисления дивидендов 
или расчета прибыли на одну акцию.

Issued and Outstanding: Shares of a com-
pany, which have been issued and are 
outstanding. These shares represent capi-
tal invested by the firm’s shareholders. 
Shares that have been issued and subse-
quently repurchased by the company are 
called treasury share, because they are held 
in the corporate treasury pending reissue 
or retirement. Treasury shares are legally 
issued but are not considered outstanding 
for purposes of voting, dividends, or earn-
ings per share calculations.

22. ГААП (общепринятые принципы бух-
галтерского учета): принятый набор 
правил, положений, стандартов и про-
цедур для представления финансовой 
информации, установленных органами 
регулирования. Наиболее широко из-
вестны ГААП США, хотя другие страны 
также могут называть свои стандарты 
ГААП. В Российской Федерации приме-
няются российские стандарты учета и 
отчетности, хотя некоторые компании 
также подготавливают свою отчетность 
в соответствии с ГААП США или меж-
дународными стандартами финансовой 
отчетности (МСФО), как правило, в слу-
чае, если они хотят включить свои цен-
ные бумаги в листинг на иностранных 
фондовых биржах. 

Generally Accepted Accounting Princi-
ples (GAAP): A widely accepted set of 
rules, conventions, standards, and proce-
dures for reporting financial information, 
as established by accounting standard set-
ters. Best known is US GAAP though other 
countries may also refer to their standards 
as GAAP. Russian Accounting Standards 
(RAS) are used in the Russian Federation 
though some companies also prepare state-
ments in accordance with US GAAP or 
International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), most often when they seek 
foreign listings.

23. Генеральный директор: единоличный 
исполнительный орган общества, отве-
чающий за текущее руководство деятель-
ностью общества.

General Director: An individual execu-
tive body of the company responsible for 
the day-to-day management of the com-
pany. 
Synonym: Chief Executive Officer (CEO).

24. Годовой отчет: документ, который дол-
жен быть предоставлен акционерам об-
щества и иным заинтересованным ли-
цам при проведении годового общего 
собрания акционеров. Как правило, он 
включает баланс, отчет о прибылях и

Annual Report: A document that must be 
provided to a company’s shareholders and 
other interested parties for the AGM. It 
usually includes a full set of financial 
statements, including notes, the report of 
the External Auditor and the Revision
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убытках, примечания к финансовой от-
четности, заключения аудитора и ревизи-
онной комиссии, изложение мнения руко-
водства по поводу результатов деятель-
ности общества, а также комментарий по 
вопросам корпоративного управления и 
перспективам развития общества.

Commission, management’s discussion of 
results, as well as commentary on corpo-
rate governance and the outlook of the 
company.

25. Годовое общее собрание акционеров: об-
щее собрание акционеров, которое про-
водится не ранее чем через 2 месяца и не 
позднее чем через 6 месяцев после окон-
чания каждого отчетного года и на кото-
ром акционеры и руководство обсуждают 
результаты и будущее общества.
Синонимы: общее собрание и годовое 
собрание. См. также: внеочередное об-
щее собрание акционеров.

Annual General Meeting of Shareholders 
(AGM): A General Meeting of Sharehold-
ers held not earlier than two months and 
not later than six months after the end of 
each reporting year, at which shareholders, 
directors, and management discuss the 
company’s results and future.
Synonyms: General Meeting or Annual 
Meeting. 
See related: Extraordinary Meeting.

26. Голосующие акции: обыкновенные ак-
ции, а также привилегированные акции 
в случае предоставления им права на 
участие в голосовании по всем вопросам 
повест ки дня (в случае неполной выпла-
ты ди видендов) или по ее отдельным 
пунктам (например, по вопросу о реор-
ганизации).

Voting Shares: Common shares, and pre-
ferred shares when providing such rights 
on all agenda items (if dividends were not 
fully paid) or certain items (e.g. reorga-
nization).

27. Государственные органы: в контексте 
настоящего Пособия — органы госу-
дарственного управления. 

Administrative Authorities: Governmen-
tal authorities. 
In the context of this Manual: Regulators.

28. Дата закрытия реестра: дата, которую 
устанавливает общество и по состоянию 
на которую лицо должно владеть акци-
ями, чтобы получить право голосовать 
на общем собрании или право на по-
лучение дивидендов. 

Fixing Date: The date set by the company 
on which an individual must own shares 
in order to be eligible to vote at GMS or 
receive a dividend.
Synonym: Record Date.

29. Дееспособность: способность гражда-
нина своими действиями приобретать 
и осуществлять гражданские права, со-
здавать для себя граж данские обя занности 
и исполнять их.

Capacity: Legal qualification, generally in 
terms of age, residence, and character 
necessary for certain purposes, such as for 
holding office, for marrying, making con-
tracts. Sometimes translated from Russian 
as Dispositive Capacity. 
Synonym: Competency. 
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30. Дивиденд: часть чистой прибыли об-
щества, распределяемая между акцио-
нерами. 

Dividend: A portion of the net profits of 
the company distributed to the sharehold-
ers of a company. 

31. Директор:
См.: член совета директоров.

Director: 
See: Board Member. 

32. Добавочный капитал: 1) часть акцио-
нерного капитала общества, которая, 
как правило, образуется за счет средств, 
накопленных в результате переоценки 
внеоборотных активов, и положитель-
ной разницы между номинальной сто-
имостью и стоимостью размещения ак-
ций общества; 2) общий термин для 
обозначения таких понятий, как приоб-
ретенный дополнительный капитал, до-
полнительный оплаченный капитал, 
капитал, переданный на безвозмездной 
основе, и добавочный капитал, полу-
ченный в результате переоценки. 

Capital Surplus: 1. A part of the compa-
ny’s equity which typically results from 
funds accumulated from any re-valuation 
of non-current assets and the positive 
difference between the nominal value and 
the issuing value of the company’s shares. 
2. Common umbrella term for more spe-
cific classifications such as acquired sur-
plus, additional paid-in capital, donated 
surplus, and re-evaluation surplus (arising 
from appraisals). 
Synonyms: Paid-In Surplus; Surplus, Ad-
ditional Paid-In Capital. 

33. Доверенность: документ, посредством 
которого акционер назначает доверен-
ное лицо (и осуществляет через него 
свое право на участие в голосовании).

Proxy Card: The instrument by which 
Shareholders cast their votes, or assign 
their proxy. 

34. Должник: лицо, имеющее обязательства.
Синоним: заемщик.

Debtor: The entity that is liable for debts. 
Synonym: Borrower.

35. Дочернее общество: общество, находяще-
еся в собственности или под контролем 
материнского (основного) общества. 

Subsidiary: A company that is owned 
outright or controlled by a parent com-
pany. 

36. Дробление акций: процесс конвертации 
1 акции определенной категории (типа) 
в 2 или более акций той же категории 
(типа).
Антоним: консолидация акций.

Split of shares: The process of converting 
one share of a specific type and class 
into two or more shares of the same type 
and class. 
Antonym: Consolidation of Shares.

37. Ежеквартальный отчет эмитента эмис-
сионных ценных бумаг: не проверен-
ный аудитором документ, содержащий 
финансовые результаты деятельности 
эмитента за квартал.

Quarterly Report: Unaudited document 
reporting the financial results for the quar-
ter. 
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38. Заинтересованное лицо: лицо, имею-
щее ту или иную заинтересованность в 
обществе.

Stakeholder: Any party that has an inter-
est or stake in a company.

39. Заочное голосование: возможность го-
лосовать без совместного присутствия 
на общем собрании акционеров.

Voting in Absentia: The opportunity to 
vote without physically participating at a 
GMS. 

40. Заключение аудитора: отчет аудитора 
о достоверности финансовой отчетнос-
ти общества, как правило, включаемый 
в годовой отчет.

Auditor’s Report: An auditor’s opinion 
on the accuracy of the company’s finan-
cial statements commonly included in the 
annual report.

41. Закрытое акционерное общество: об-
щество, акции которого распределяют-
ся среди учредителей или иного заранее 
определенного круга лиц.

Closed Joint Stock Company: A joint 
stock company the shares of which have 
limited transferability.
Synonym: Closely-Held or Private Com-
pany.

42. Заочное голосование: возможность учас-
тия в общем собрании акционеров или 
заседании коллегиального органа уп-
равления посредством направления 
письменного документа с результатами 
голосования. 

Written Consent: A way of participating 
in the GMS or a meeting of the governing 
body by sending a written document to 
the company with voting results. 

43. Защита от поглощений: механизм, при-
званный предотвратить поглощение ком-
пании.

Anti-Takeover Defense: A device designed 
to prevent a takeover of the company.

44. Золотая акция: специальное право го-
сударства на участие в управлении об-
ществом.

Golden Share: A special right of the state 
to participate in the governance of the 
company. 

45. Именная ценная бумага: ценная бума-
га, имя держателя которой указывает-
ся на лицевой стороне сертификата (в 
случае документарных ценных бумаг) 
или в учетных документах эмитента (в 
случае бездокументарных ценных бу-
маг).

Registered Security: A security whose 
owner’s name is recorded on the face of 
the security certificate or books of the 
issuer (for non-documentary securities). 

46. Инсайдер: лицо, имеющее доступ к су-
щественной информации до ее публич-
ного раскрытия.

Insider: Individual with access to mate-
rial information before it is announced to 
the public.
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47. Инсайдерская торговля: совершение ин-
сайдерами сделок на основе инсайдер-
ской информации.

Insider Dealing: Trading by insiders based 
on Insider Information.

48. Инсайдерская информация: существен-
ная информация об обществе, известная 
инсайдерам (как правило, членам совета 
директоров, руководству и (или) работ-
никам общества), но не являющаяся 
общедоступной.

Insider Information: Material informa-
tion about a company known to insiders 
(generally, Board members, management, 
and/or employees) but not to the public.

49. Исполнительный директор: член сове-
та директоров общества, являющийся 
работником общества.

Executive Director: A member of a com-
pany’s Supervisory Board who is also an 
employee of the company.

50. Исполнительный орган: в контексте на-
стоящего Пособия органы управления 
общества делятся на наблюдательные 
органы и исполнительные органы. К ис-
полнительным органам относятся гене-
ральный директор и правление. 
См.: наблюдательные органы.

Executive Body: For the purposes of this 
Manual, the governing bodies of a corpo-
ration are divided into oversight bodies 
and Executive Bodies. The executive bod-
ies include the General Director and the 
Executive Board. 
See: Oversight Bodies.

51. Казначейские акции: акции, выкуплен-
ные эмитентом и предназначенные для 
погашения или перепродажи. Казначей-
ские акции не участвуют в голосовании, 
и по ним не начисляются дивиденды. 
Они также не включаются в расчет по-
казателей на одну обыкновенную ак-
цию. 

Treasury Shares: Shares reacquired by the 
issuing company and available for retire-
ment or resale. Treasury shares cannot be 
voted and receive dividends. They are not 
included in any of the ratios measuring 
values per common share. 

52. Квалифицированное большинство го-
лосов: число голосов, необходимое для 
принятия какого-либо решения, для 
которого простого большинства голо-
сов недостаточно. Обычно ⅔ или ¾ го-
лосов.

Supermajority: Any vote requiring more 
than simple majority of votes, commonly, 
two-thirds or three-fourths.

53. Кворум: минимальное число голосов 
акционеров или директоров, присут-
ствие которых необходимо на собрании 
с тем, чтобы результаты голосования 
были действительны по закону.

Quorum: The minimum percentage of 
votes of shareholders or directors that 
must be present at a meeting in order for 
a vote to be legally effective.
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54. Комитет по аудиту: комитет совета ди-
ректоров, отвечающий за контроль за 
финансовой отчетностью, управлением 
рисками и процессами внутреннего ау-
дита в обществе.

Audit Committee: A committee of the 
Supervisory Board that oversees the com-
pany’s financial reporting, risk manage-
ment, and internal audit processes.

55. Компенсация: возмещение расходов, 
понесенных в ходе выполнения служеб-
ных обязанностей. В контексте настоя-
щего Пособия используется в отноше-
нии членов ревизионной комиссии. В от-
личие от вознаграждения не включает 
оплату труда, премии, поощрения и иные 
выплаты. 

Compensation: Reimbursement for ex-
penses incurred while fulfilling official 
duties. In the context of this Manual, the 
term compensation is used for members 
of the Revision Commission. Different 
from remuneration, which includes wag-
es, bonuses, perks, and other benefits. 

56. Конвертируемая ценная бумага: обли-
гация или привилегированная акция, 
которая может быть обменена по ус-
мотрению ее держателя на обыкновен-
ную акцию (либо на привилегирован-
ную акцию другого типа) эмитента. 

Convertible Security: A bond or preferred 
share that is exchangeable at the option 
of the holder for common share (or pre-
ferred share of another class) of the issu-
ing company. 

57. Контролирующий акционер: акционер, 
который сам либо совместно с аффи-
лированными лицами фактически кон-
тролирует процесс принятия решений 
в обществе.

Controlling Shareholder: A shareholder 
who personally or with affiliated parties 
effectively controls decision-making in the 
company

58. Конфликт интересов: ситуация, возни-
кающая, когда лицу, наделенному дове-
рием, необходимо вынести суждение от 
имени других лиц, но при этом он име-
ет заинтересованность, которая может 
препятствовать вынесению такого суж-
дения. В принципе в подобной ситуации 
заинтересованное лицо должно воздер -
живаться от каких-либо суждений. 

Conf lict of Interests: A situation that 
occurs when a person in a position of trust 
needs to exercise judgment on behalf of 
others but also has interests that might 
compromise the exercise of his judgment. 
In such a situation, the person is gener-
ally required to abstain from making any 
judgments.

59. Консолидация акций: процесс конвер-
тации 2 или нескольких акций одной 
категории (типа) в 1 акцию той же ка-
тегории (типа).
Антоним: дробление акций.

Consolidation of shares: The process of 
converting two or several shares of the 
same type and class into one share of the 
same type and class. 
Synonym: Reverse Split.
Antonym: Split. 

IFC_part_6_rus.indd   351IFC_part_6_rus.indd   351 23.09.2004   14:05:1823.09.2004   14:05:18



352

Пособие по корпоративному управлению

№ Русский English

60. Контрольно-ревизионная служба: внут-
реннее подразделение общества, отве-
чающее за осуществление текущего 
внутреннего контроля в соответствии с 
рекомендациями Кодекса ФКЦБ. 
См. внутренний аудит. 

Control and Revision Service: An internal 
company department that is responsible 
for carrying out internal control on a 
daily basis as recommended by the Code 
of Corporate Conduct of the Federal Com-
mission for the Securities Market (here-
inafter the FCSM Code). 
See: Internal Audit.

61. Корпоративное управление: структуры 
и процедуры управления и контроля в 
обществе.
См. также определения, приведенные 
в главе 1.

Corporate Governance: The structures 
and processes for the direction and control 
of companies.
See: Chapter 1 for other definitions.

62. Крупный (мажоритарный) акционер: 
акционер, который сам либо совместно 
с аффилированными лицами осущест-
вляет значительный контроль над об-
ществом.
См. также: контролирующий акцио-
нер. 

Majority Shareholder: A shareholder who 
alone or with a group of affiliated parties 
exercises significant control over the com-
pany. 
See related: Controlling Shareholder.

63. Крупная сделка: продажа активов или 
значительной части общества, требую-
щая одобрения акционеров или совета 
директоров. 

Extraordinary Transaction: A sale of as-
sets or a substantial portion of the com-
pany that requires shareholder or Super-
visory Board approval. The term is often 
translated from Russian as Major Transac-
tion, Major Deal, or Large Transaction 
and Large Deal.

64. Кумулятивное голосование: метод го-
лосования, при котором каждый акци-
онер, имеющий право на участие в го-
лосовании по вопросу об избрании 
членов совета директоров, имеет право 
отдать число голосов, равное количес-
тву принадлежащих ему голосующих 
акций, умноженное на число избирае-
мых членов совета директоров, при 
этом акционер может отдать все свои 
голоса в пользу одного кандидата либо 
любым образом распределить их между 
кандидатами.
См. также: стандартное голосование.

Cumulative Voting: A method of voting 
when each shareholder entitled to vote at 
an election of directors has the right to 
cast a number of votes equal to the num-
ber of voting shares held by the share-
holder multiplied by the number of direc-
tors to be elected, and the shareholder 
may cast all such votes in favor of one 
candidate or distribute them among the 
candidates in any manner. 
See related: Standard Voting.
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65. Ликвидация: продажа всех активов об-
щества, выплата долгов и распределение 
оставшегося имущества между акцио-
нерами с последующим прекращением 
деятельности общества.

Liquidation: To sell all of a company’s 
assets, pay outstanding debts, and distrib-
ute the remainder to shareholders, and 
then go out of business.

66. Международные стандарты финансо-
вой отчетности (МСФО): стандарты уче-
та и отчетности, принятые Комитетом 
по международным стандартам финан-
совой отчетности (КМСФО).

International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS): Accounting standards pro-
mulgated by the International Accounting 
Standards Board (IASB). 

67. Менеджмент: группа лиц, осуществля-
ющая текущее руководство обществом. 

Management: The group of individuals 
who run the day-to-day operations of the 
company.

68. Миноритарный акционер: акционер, 
владеющий менее чем 50% голосующих 
акций общества либо числом акций, 
недостаточным для осуществления кон-
троля за деятельностью общества.
См. также: крупный (мажоритарный) 
акционер. 

Minority Shareholder: A shareholder with 
less than 50% ownership of a company’s 
voting shares, or insufficient ownership 
to control company operations.
See related: Majority Shareholder.

69. Наблюдательный совет: часть двухуров-
невой структуры, при которой наблю-
дательный совет обеспечивает страте-
гическое руководство обществом и осу-
ществляет контроль за деятельностью 
его исполнительных органов. В одно-
уровневой структуре наблюдательному 
совету соответствует совет директоров.
См. также: правление и совет директо-
ров.

Supervisory Board: Part of a two-tier 
board structure. The Supervisory Board 
provides strategic guidance and exercises 
oversight over the Executive Board. The 
Supervisory Board corresponds to the 
Board of Directors in a unitary board 
system. 
See related: Executive Board and Board 
of Directors.

70. Наблюдательные органы: органы уп-
равления общества, в задачи которых 
входит осуществление контроля. Вклю-
чают наблюдательный совет и общее 
собрание акционеров. 

Oversight Bodies: The bodies of the com-
pany tasked with oversight functions in-
cluding the Supervisory Board and the 
GMS.

71. Надлежащая практика: наилучшая прак-
тика, которая применяется междуна-
родными и национальными компания-
ми и к следованию которой должны 
стремиться остальные компании.

Best Practice: The best procedures that 
can be observed in multinational and na-
tional companies for which other compa-
nies should aim.
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72. Недвижимое имущество: такое иму-
щество включает земельные участки, 
участки недр, обособленные водные объ-
екты и все, что прочно связано с землей, 
то есть объекты, перемещение которых 
без несоразмерного ущерба их назначе-
нию невозможно, в том числе леса, мно-
голетние насаждения, здания, сооруже-
ния.

Immovable property: Immovable prop-
erty includes land, land interior, detached 
water objects, and everything else that is 
tightly attached to the earth, detachment 
of which without a material damage to 
their purpose is impossible, including for-
ests, long-term plants, buildings, and con-
structions. 

73. Независимый аудитор: 
См. аудитор общества.
См. также: годовой отчет, аудитор и 
независимость.

Independent Auditor: 
See: External Auditor.
See related: Annual Report, Auditor and 
Independence.

74. Независимость: свобода от контроля 
и влияния других лиц. Понятие неза-
висимости в настоящем Пособии ис-
пользуется в различном контексте: 
1) по отношению к членам совета ди-
ректоров; 2) по отношению к незави-
симому аудитору или аудитору обще-
ства; 3) по отношению к внутреннему 
аудитору; 4) к независимому оцен-
щику.
См. определение независимого дирек-
тора в Приложении 18.

Independence: The freedom from control 
or influence of others. The concept of 
independence is used in different contexts 
in this Manual: 1) with respect to Super-
visory Board members; 2) with respect to 
the independent External Auditor; 3) with 
respect to the Internal Auditor, and 4) In-
dependent Appraiser. 
See: Annex 18 for the definition of an 
independent director.

75. Неисполнительный директор: член со-
вета директоров общества, не являю-
щийся менеджером (работником) об-
щества.
Синоним: внешний директор. 

Non-Executive Director: A member of a 
company’s Supervisory Board who is not 
a manager (an employee) of the compa-
ny. 
Synonyms: Outside Director or External 
Director.

76. Нестандартная операция: операция, вы-
ходящая за рамки финансово-хозяйс-
твенного плана общества (в соответ-
ствии с определением, приведенным в 
Кодексе ФКЦБ). 

Non-Standard Operations: Operations that 
go beyond the scope of the financial and 
economic plan of the company as defined 
by the FCSM Code. 

77. Номинальная стоимость: стоимость об-
лигации или акции, указанная на лице-
вой стороне сертификата или инстру-
мента.

Nominal Value: Value of a bond or a 
share as given on “the face” of the cer-
tificate or instrument.
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78. Номинальный владелец ценных бумаг: 
физическое или юридическое лицо, дей-
ствующее от имени другого лица.

Nominal Shareholder: A person or orga-
nization named to act on behalf of some-
one else. 
Synonym: Nominee Shareholder. 

79. Номинальный держатель: лицо, банк 
или брокер, от чьего имени осущест-
вляется передача ценных бумаг.

Nominee: The person, bank, or brokerage 
in whose name securities are transferred.

80. Облигация: долговая корпоративная цен-
ная бумага, по которой эмитент обязу-
ется выплачивать ее держателю опреде-
ленные суммы, как правило, с фикси-
рованной периодичностью, и погасить 
основной долг по наступлении срока 
платежа. Держатели облигаций, в отли-
чие от акционеров, не обладают права-
ми собственности и правом на участие 
в управлении обществом.

Bond: A debt corporate security that ob-
ligates the issuer to pay the holder a spec-
ified sum of money, usually at specific 
intervals, and to repay the principal amount 
at maturity. Bondholders have no corpo-
rate ownership and governance rights as 
shareholders do. 
Synonym: Debenture.

81. Общее собрание акционеров: высший 
орган управления обществом.
См. также: уведомление.

General Meeting of Shareholders (GMS): The 
highest governing body of the company. 
Synonym: General Assembly. 
See related: Notice.

82. Общество (акционерное общество): юри-
дическое лицо, уставный капитал кото-
рого разделен на определенное число 
акций.
Синоним: компания, корпорация.

Company (Joint Stock Company): A le-
gal entity the charter capital of which is 
divided into a defined number of shares. 
Synonym: Corporation.

83. Объявленные акции: максимальное 
количество акций любой категории, ко-
торое общество может выпустить в до-
полнение к выпущенным акциям.

Authorized Shares: Maximum number of 
shares of any class a company may issue 
in addition to issued and outstanding 
shares. 

84. Обыкновенная акция: акция, предо-
ставляющая ее держателю определен-
ные имущественные права и право го-
лоса.

Common Share: The type of shares that 
grants to their owners certain voting and 
property rights. 
Synonyms: Ordinary Share or Ordinary 
Stock.

85. Объявленный дивиденд: сумма диви-
дендов, объявленная к выплате по дан-
ным финансовой отчетности. 

Dividends Payable: The amount of divi-
dends to be paid as reported in the finan-
cial statements. 
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86. Органы управления: органы общества, 
осуществляющие управление. К ним 
относятся общее собрание акционеров, 
совет директоров, генеральный директор 
и правление. Для целей настоящего По-
собия органы управления подразделя-
ются на две группы: наблюдательные 
органы, осуществляющие функции кон-
троля, и исполнительные органы, отве-
чающие за текущее руководство деятель-
ностью общества.

Governing Bodies: Structures that are in-
volved in the governance of the company. 
They include the GMS, the Supervisory 
Board, the General Director, and the Ex-
ecutive Board. For the purposes of this 
Manual, governing bodies are divided 
into two subsets: oversight bodies that 
exercise an oversight function and execu-
tive bodies that are responsible for the 
day-to-day management of the com-
pany. 

87. Отчуждение: общество нередко выделя-
ет неэффективно работающие активы, 
активы, которые не связаны с его ос-
новной деятельностью, и активы, сто-
имость которых в рамках отдельного 
юридического лица может быть выше 
их стоимости в составе активов обще-
ства.

Divestiture: The disposition or sale of an 
asset by a company. A company will often 
divest an asset that is not performing well, 
is not part of the company’s core business, 
or that may be worth more as a separate 
entity than as part of the company.

88. Передаточный баланс: документ, кото-
рый составляется в случае слияния, при-
соединения, выделения, разделения или 
преобразования и по которому активы 
и обязательства реорганизуемого обще-
ства (обществ) передаются вновь созда-
ваемому обществу (обществам). 

Transfer Balance Sheet: An act drawn up 
in case of consolidation, merger, and trans-
formation by which assets and liabilities 
of reorganizing company(ies) are trans-
ferred to newly created company(ies).

89. Погашение (облигации): возврат основ-
ной суммы долга инвестору не позднее 
срока погашения.

Redemption: The return of an investor’s 
principal in a security at or before matu-
rity.

90. Поглощение: приобретение контроля 
над обществом посредством покупки 
или обмена акций. Поглощение может 
быть враждебным или дружествен-
ным.

Takeover: Acquisition of control of a 
company, called a target, by purchase or 
exchange of shares. A takeover may be 
either hostile or friendly.

91. Подотчетность: ответственность руко-
водства и совета директоров перед ак-
ционерами и другими заинтересованны-
ми лицами за действия и результаты 
работы общества.

Accountability: The liability of manage-
ment and the Supervisory Board to share-
holders and other stakeholders for corpo-
rate performance and the actions of the 
company. 
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92. Подписка: соглашение о покупке вновь 
выпущенных ценных бумаг.

Subscription: An agreement to buy new-
ly issued securities. 

93. Положения: внутренние правила и по-
ложения, регулирующие структуры, по-
литику и процедуры общества. 
Синоним: внутренние документы об-
щества.

By-laws: The internal rules and regula-
tions that govern a company’s structures, 
policies, and procedures. 
Synonym: Internal Corporate Docu-
ments.

94. Пособия: выплаты или право на полу-
чение дополнительных выплат по тру-
довому или гражданско-правовому до-
говору, таких как медицинское страхо-
вание, оплаченный отпуск, служебный 
автомобиль, оплата телефонных разго-
воров и т.д.

Benefits: A payment or entitlement, such 
as one made under an employment or 
service agreement, such as health insur-
ance, vacation, a company car, a phone 
allowance, etc. 

95. Правила листинга (включения в коти-
ровальные листы): условия, устанавли-
ваемые фондовой биржей применитель-
но к листингу ценных бумаг общества. 
Требования в отношении листинга вклю-
чают определенные требования в отно-
шении корпоративного управления в 
обществе.

Listing Requirements: The conditions set 
by a stock exchange to list the company’s 
securities. Listing requirements may im-
pose certain conditions on the governance 
of the company.

96. Правление: коллегиальный исполни-
тельный орган, отвечающий за текущее 
руководство деятельностью общества. 
Правление подотчетно совету директо-
ров.
Синоним: дирекция.

Executive Board: A collective executive 
body of the company responsible for the 
day-to-day management. The Executive 
Board reports and is accountable to the 
Supervisory Board.
Synonyms: Directorate, Management 
Board or Managerial Board. 

97. Право выкупа: право акционеров по-
требовать от общества выкупа их акций 
при определенных обстоятельствах.

Redemption Rights: Right of shareholders 
to require the company to repurchase their 
shares under certain circumstances. 

98. Предложение акционера: предложение 
для включения в повестку общего соб-
рания акционеров, представленное ак-
ционером (или группой акционеров), 
владеющим (владеющими) не менее чем 
2% голосующих акций.

Shareholder Proposal: A proposal for an 
agenda of the GMS submitted by a share-
holder (or a group of shareholders) that 
own at least 2% of voting shares. 
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99. Предложение об обязательном выкупе: 
предложение выкупить все находящи-
еся в обращении обыкновенные акции 
общества и ценные бумаги, конверти-
руемые в обыкновенные акции, которое 
приобретатель в рамках сделки по при-
обретению контроля обязан сделать всем 
остальным акционерам.
Синоним: обязательное предложение.

Mandatory Bid: The offer to buy all the 
outstanding common shares, and securities 
convertible into common shares, made by 
the acquirer to all other shareholders in 
control transactions. 
Synonyms: Buyout, Mandatory Offer.

100. Представительство: передача акционе-
ром другому лицу права голосовать по 
его акциям. Также употребляется в свя-
зи с документом, удостоверяющего та-
кое право.

Proxy: An authorization by a sharehold-
er giving another person the right to vote 
the shareholder’s shares. Proxy also refers 
to the document granting this authority, 
as in proxy card. 

101. Преимущественное право приобрете-
ния: право существующих акционеров 
на сохранение своей доли собственнос-
ти в обществе, обеспечиваемое посредс-
твом приобретения акций и конвер-
тируемых ценных бумаг последующих 
выпусков. 

Pre-Emptive Right: The right of current 
shareholders to maintain their proportion 
of ownership in a company by buying 
shares in any future issue of shares and 
convertible securities. 
Synonym: Right of First Refusal.

102. Преобразование: изменение организа-
ционно-правовой формы акционерно-
го общества, в результате чего оно ста-
новится обществом с ограниченной 
от ветственностью, производственным 
кооперативом или некоммерческим 
парт нерством.

Transformation (in reorganization): 
Changing a legal form of a joint stock 
company into a limited liability company, 
production cooperative, or non-commer-
cial partnership.

103. Привилегированная акция: неголосу-
ющая акция, которая предоставляет ее 
держателю право на получение опреде-
ленного дивиденда и ликвидационной 
стоимости, выплачиваемых до выплаты 
дивидендов владельцам обыкновенных 
акций.

Preferred shares: Non-voting shares, 
which provide a defined dividend and 
liquidation value, paid before any divi-
dends paid to the owners of common 
shares.

104. Приобретение акций обществом: вы-
куп обществом собственных акций.

Share Buyback: The repurchase of a com-
pany’s own shares. 

105. Прирост капитала: увеличение рыноч-
ной цены актива (например, акций).

Capital gains: An increase in the market 
price of an asset (e.g. shares). 
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106. Присоединение: прекращение деятель-
ности одного или нескольких обществ 
при одновременной передаче их акти-
вов и обязательств другому обществу. 
Присоединение отличается от слияния 
тем, что в этом случае не образуется 
нового общества. 

Merger: The termination of one or sev-
eral companies while their assets and lia-
bilities are transferred to another company. 
Mergers differ from consolidations in that 
no new entity is created from a merger. 
Some translations of the Company Law 
refer to merger as an «accession».

107. Проспект ценных бумаг: официальное 
предложение о продаже ценных бумаг. 
В проспекте содержится бизнес-план 
общества и информация, необходимая 
для принятия инвестором обоснован-
ного решения о покупке предлагаемых 
ценных бумаг. 

Prospectus: A formal offer to sell securi-
ties. The prospectus sets forth the business 
plan of the company and sufficient facts 
for the investor to make an informed 
decision regarding the purchase of such 
securities. 

108. Простое большинство голосов: более 
50% голосов.
См. также: квалифицированное боль-
шинство голосов.

Simple Majority: More than 50% of votes.
See related: Supermajority.

109. Проверенная аудитором финансовая 
отчетность: финансовая отчетность об-
щества, подтвержденная независимым 
аудитором общества.
См. также: аудитор и заключение ау-
дитора. 

Audited Financial Statements: A compa-
ny’s financial statements that have been 
prepared and certified by an independent 
External Auditor. 
See related: Auditor and Auditor’s Re-
port.

110. Разделение: разделение общества путем 
его прекращения и создания новых об-
ществ.

Split-Up: The splitting or division of a com-
pany into new entities followed by the ces-
sation of activity of the original company.

111. Разделительный баланс: документ, ко-
торый составляется в случае выделения 
или разделения общества и по которо-
му активы и обязательства реорганизу-
емого общества (обществ) передаются 
вновь создаваемым обществам.

Divided Balance Sheet: A document drawn 
up in case of a company divestiture and 
split-up, by which assets and liabilities of 
reorganizing company(ies) are transferred 
to the new entity(ies).

112. Разместить: продать новые ценные бу-
маги.

Place: To market new securities. 

113. Размещение: приобретение права собс-
твенности на ценные бумаги их первы-
ми владельцами посредством соверше-
ния сделок.

Placement: The acquisition of the owner-
ship of securities by the first owners through 
transactions.
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114. Размывание собственности: уменьше-
ние доли существующих акционеров в 
капитале общества (доли принадлежа-
щих им акций) в результате дополни-
тельного выпуска акций или осущест-
вления права на конвертацию ценных 
бумаг и (или) реализация опционов.

Dilution (of Ownership): A reduction in 
the existing shareholder’s ownership of 
the company (in terms of the percentage 
of the company shares owned) resulting 
from the issue of additional shares or the 
exercise of convertible securities and/or 
options.

115. Раскрытие информации: опубликова-
ние соответствующей информации. 

Disclosure: The release of relevant infor-
mation to the public. 
Synonym: Information Disclosure.

116. Реальный собственник: лицо, полу-
чающее выгоду от владения ценной 
бумагой или имуществом, вне зави-
симости от того, на чье имя зарегист-
рированы такие ценная бумага или 
имущество.

Beneficial Owner: The individual who 
enjoys the benefits of owning a security 
or property, regardless of whose name the 
title of the security or property is.

117. Ревизионная комиссия: специальный 
орган общества, избираемый акцио-
нерами для осуществления контроля 
за финансово-хозяйственной деятель-
но стью общества и выполнением тре-
бований законодательства. Его функ-
ции отличаются от функций комите-
та по аудиту и службы внутреннего 
аудита.

Revision Commission: A special body of 
the company elected by shareholders to 
oversee the financial and business activi-
ties of the company and the compliance 
with relevant laws and regulations. It ful-
fills a different function than the Super-
visory Board’s Audit Committee, or the 
Internal Auditor. 

118. Регистратор: организация, которая ве-
дет реестр акционеров. В реестре содер-
жится информация об акционерах и 
числе принадлежащих им акций.

Registrar: The organization, that main-
tains a shareholder register that includes 
information on the shareholders and 
the number of shares held. The term 
External Registrar is used throughout 
the Manual.

119. Реестр акционеров: реестр, который 
используется для учета прав собствен-
ности на акции и определения списка 
акционеров на дату закрытия реест-
ра. Реестр акционеров, как правило, 
ведет независимая организация, так как 
это позволяет избежать конфликта ин-
тересов.

Shareholder Register: The register of 
shareholders used to record ownership of 
shares and determine shareholders of re-
cord on the record date. A shareholder 
register is generally maintained by an 
independent body to avoid conflicts of 
interest.
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120. Резервный фонд: часть собственного 
капитала общества, выделенная в отде-
льный фонд. Может использоваться 
для покрытия убытков общества, вы-
купа акций и облигаций при отсут-
ствии иных средств.

Reserve Fund: A part of owners’ equity 
set aside in a separate fund to supplement 
the charter capital. It can be used to cov-
er the company’s losses, or to redeem 
bonds and shares if other funds are not 
available. 

121. Реорганизация: прекращение или из-
менение правового положения юриди-
ческого лица, влекущее за собой отно-
шения правопреемства юридического 
лица. 

Reorganization: In Russia, the reorganiza-
tion is the changing of a legal structure, 
such as consolidation, merger, divestiture, 
split-up, and transformation. 

122. Реструктуризация: реорганизация де-
ятельности общества без изменения 
его организационно-правовой фор-
мы.

Restructuring: The reorganization of a 
company’s operations without changing 
the legal form.

123. Рыночная стоимость: цена, которую 
информированный покупатель готов 
заплатить, а информированный прода-
вец готов принять на свободном рынке, 
при условии, что сделка совершается в 
разумные сроки.

Fair Market Value: The price that a (an 
informed) buyer would be willing to pay 
and a (an informed) seller would be will-
ing to accept on the open market assum-
ing a reasonable time for a transaction to 
take place.

124. Сделка по приобретению контроля: 
сделка, в результате которой контроль 
над обществом устанавливается либо 
переходит к другому лицу. 

Control Transaction: A transaction in 
which the control of the corporation is 
established or changes hands.

125. Сделка с заинтересованностью: сделка, 
в совершении которой имеется заинте-
ресованность и которая должна быть 
утверждена общим собранием акционеров 
или советом директоров в соответствии 
с требованиями закона. 

Related Party Transaction: A transaction 
in which a related party is involved and 
which must be approved by the GMS or 
the Supervisory Board in accordance with 
requirements of law.
Synonym: Interested Party Transac-
tion.

126. Слияние: объединение нескольких об-
ществ в одно. При этом объединяю-
щиеся общества прекращают свою де-
ятельность, а их активы и обязательства 
переходят к новому обществу.

Consolidation (in reorganization): The 
combination of separate companies into 
a single one whereby consolidating 
companies terminate and their assets 
and liabilities transfer to the new com-
pany.
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127. Совет директоров: орган управления 
общества, отвечающий за стратегичес-
кое руководство и контроль за деятель-
ностью исполнительных органов от име-
ни акционеров. Совет директоров в од-
ноуровневой системе соответствует на-
блюдательному совету в двухуровневой 
системе управления обществом.
См также: наблюдательный совет. 

Board of Directors: A governance body of 
the company that is responsible for provid-
ing strategic guidance and overseeing the 
management on behalf of Shareholders. 
The Board of Directors in a unitary board 
system corresponds to a Supervisory Board 
in a two-tier board system. 
See related: Supervisory Board.

128. Солидарная ответственность: обязатель-
ство, по которому несколько лиц несут 
равную ответственность.

Joint and Several Liability: An obligation 
for which multiple individuals are equal-
ly liable.

129. Сообщение о существенных фактах: 
документ, раскрывающий информацию 
о существенных событиях, которая ра-
нее не раскрывалась эмитентом.

Material Facts Report: A document that 
is used to report the occurrence of any 
material events that have not previously 
been reported by the issuer. Sometimes 
referred to in the Russian context as Ma-
terial Facts Report.

130. Список акционеров: список, содержа-
щий имена (наименования) и адреса 
акционеров, имеющих право на участие 
в общем собрании акционеров и получе-
ние дивидендов. Список должен быть 
составлен на дату закрытия реестра.

Shareholder List: A list setting out the 
names and addresses of the Shareholders of 
record used to determine who may partici-
pate at a GMS and receive Dividend pay-
ments. Shareholder Lists must be compiled 
on a Fixing Date or a Date of Record. 

131. Стандартное голосование: метод голо-
сования акционеров, при котором ак-
ционеры отдают свои голоса «за» или 
«против» того или иного решения или 
воздерживаются от голосования по оп-
ределенному вопросу повестки дня об-
щего собрания акционеров. 
См. также: кумулятивное голосование.

Standard Voting: Method of Shareholder 
voting in which Shareholders cast all their 
votes either for or against an issue put for 
vote or refrain from voting. 
Synonym: Regular Voting.
See related: Cumulative Voting.

132. Существенная информация: информа-
ция, упущение или искажение которой 
может повлиять на принятие экономи-
ческих решений ее пользователями. Су-
щественность — это характеристика со-
бытия или информации, означающая, 
что такие событие или информация до-
статочно важны, чтобы повлиять на це-
ну акций общества. 

Material Information: Information whose 
omission or misstatement could affect the 
economic decisions taken by users of in-
formation. Materiality is a characteristic 
of an event or information that is suffi-
ciently important to have an impact on a 
company’s stock price. 
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133. Счетная комиссия: орган или лицо, осу-
ществляющее подсчет и проверку голо-
сов, поданных на общем собрании ак-
ционеров.

Counting Commission: A body or a per-
son that counts and verifies the votes cast 
at a GMS.
Synonym: Tabulation Commission.

134. Третейское производство: процесс вне-
судебного урегулирования споров.

Arbitration: A dispute settlement process 
that occurs outside the court system. This 
should be distinguished from state arbitra-
tion (commercial) courts.

135. Убытки: расходы, которые лицо, чье 
право нарушено, произвело или долж-
но будет произвести для восстановления 
нарушенного права, ущерб в результа-
те утраты или повреждения имущества 
такого лица (реальный ущерб), а также 
неполученные доходы, которые такое 
лицо получило бы при обычных усло-
виях гражданского оборота, если бы его 
право не было нарушено (упущенная 
выгода).

Losses: The expenses that a person, whose 
right is infringed, bear or shall bear in 
order to restore the infringed right, as well 
as a loss or harm to his property (real 
damages), as well as unrealized profit, 
which the person could have received in 
ordinary conditions of civil turnover if 
his right would have not been infringed 
(lost profit).

136. Уведомление: официальное извещение 
о совершении юридического действия 
или намерении совершить такое дей-
ствие. В контексте настоящего Пособия 
используется в значении «уведомление 
о созыве общего собрания акционе-
ров». 

Notice: Official proclamation of a legal 
action or intent to take a legal action. 
Notice in this Manual is used in the con-
text of giving notice of calling a GMS.

137. Управляющая организация, управля-
ющий: физическое лицо или управля-
ющая компания, приглашенные для уп-
равления обществом.

External Manager: An individual or a 
management company called in from the 
outside to manage the company. 

138. Устав: учредительный документ обще-
ства. 

Charter: A document that establishes a 
company. 

139. Участвующий акционер: акционер, 
принимающий участие в общем собра-
нии акционеров лично, через предста-
вителя или посредством направления 
заполненного бюллетеня для голосова-
ния.

Participating Shareholder: A shareholder 
who participates in the GMS in person, 
through a representative, or by sending 
completed voting ballots.

IFC_part_6_rus.indd   363IFC_part_6_rus.indd   363 23.09.2004   14:05:2123.09.2004   14:05:21



364

Пособие по корпоративному управлению

№ Русский English

140. Ущерб: расходы, которые лицо, чье пра-
во нарушено, произвело или должно 
будет произвести для восстановления 
нарушенного права, утрата или повреж-
дение имущества такого лица.

Damages: The expenses that a person, 
whose right is infringed, bears or shall bear 
in order to restore the infringed right, as 
well as a loss or harm to his property.

141. Физическое лицо: лицо, не являющееся 
юридическим лицом или индивидуаль-
ным предпринимателем.

Natural Person: A single person as dis-
tinguished from legal entities and indi-
vidual entrepreneurs. 
Synonyms: Individual, Private Person or 
Physical Person.

142. Финансовый год: в России — годовой 
отчетный период, начинающийся 1 ян-
варя.

Fiscal Year: In Russia, an accounting pe-
riod of one year starting on January 1.

143. Холдинговая компания: компания, ак-
тивы которой включают контрольные 
пакеты акций другой компании или груп-
пы компаний.

Holding Company: A company whose 
assets include control shares of another 
company or a group of companies.

144. Ценная бумага на предъявителя: цен-
ные бумаги на предъявителя не регис-
трируются в учетных документах эми-
тента. Доход по таким бумагам выпла-
чивается их фактическому держателю
См. также: именная ценная бумага.

Bearer Form: A security in bearer form is 
not registered on the books of the issuing 
company. Bearer securities are payable to 
the one who physically holds them. 
See related: Registered Security.

145. Член совета директоров: лицо, избран-
ное акционерами для осуществления 
стратегического руководства и контро-
ля за деятельностью исполнительных 
органов от имени акционеров.
Синонимы: член наблюдательного со-
вета и директор. 

Board Member: An individual elected by 
Shareholders to provide strategic guidance 
and oversee management on their behalf. 
Synonyms: Supervisory Board Member 
and Director.

146. Эмиссия: предусмотренные законом дей-
ствия по размещению ценных бумаг. 

Issue. Legally specified steps necessary to 
place securities.
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